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RESUMEN

Este trabajo persigue sintetizar una serie de elementos acerca del analisis de la produccion agropecuaria, sobre la base de
los elementos inherentes a este tipo de produccion y partiendo de la bibliografia especializada en el tema. Cuba adolece
de insuficiencias en su seguridad alimentaria, problema que se arrastra a lo largo de los afios. Los escasos recursos de que
dispone la economia cubana deben ser dispuestos de forma que rindan los méaximos beneficios posibles. Por ello es im-
portante que se aplique adecuadamente la ciencia administrativa, atemperada a las condiciones nacionales en los analisis
que se realizan en las entidades de sector agropecuario. Se abordan aspectos a analizar en una entidad agropecuaria, en
aras de determinar su eficiencia y eficacia tales como: cumplimiento del plan en valores, cumplimiento de la estructura de
produccion planificada, ritmo de la produccién, cumplimiento del plan de surtidos, calidad de la produccion, produccion
agropecuaria en unidades fisicas y el analisis de la eficiencia general de la organizacion.

Palabras claves: Toma de decisiones, produccion agropecuaria, andlisis fundamentales.

ABSTRACT

This work pursues to synthesize a series of elements about the analysis of the agricultural production, on the base of the in-
herent elements to this production type and leaving of the bibliography specialized in the topic. Cuba suffers of inadequacies
in its alimentary security, problem that crawls along the years. The scarce resources that it prepares the Cuban economy they
should be willing so that they surrender the maximum possible benefits. For it is important that it is applied the administrative
science appropriately, moderated to the national conditions in the analyses that are carried out in the entities of agricultural
sector. Aspects are approached to analyze in an agricultural entity, for the sake of determining their efficiency and such
effectiveness as: execution of the plan in values, execution of the structure of planned production, rhythm of the production,
execution of the plan of selections, quality of the production, agricultural production in physical units and the analysis of the
general efficiency of the organization.
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Takes of decisions, agricultural production, fundamental analysis.
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INTRODUCCION

La ultima década se ha caracterizado por una crisis eco-
noémica global, como parte de sus manifestaciones se
han incrementado los precios de los alimentos de forma
sostenida en el mercado internacional. Las producciones
provenientes de la agricultura se incrementan de forma
geométrica mientras que la demanda de las mismas au-
menta de forma exponencial.

En el momento actual Cuba esta inmersa en la lucha por
lograr la seguridad alimentaria, dar soluciones a los pro-
blemas de la agricultura, aplicar la ciencia y la técnica
a los procesos productivos, y por ende buscar solucio-
nes que tengan armonia entre los factores econémicos
y medio ambientales, asi como entre los intereses de los
trabajadores y toda la sociedad.

Estos retos imponen el establecimiento de una agricul-
tura eficiente, productiva y con excelentes resultados en
cualquier periodo de tiempo. Para poder avanzar en este
sentido sera necesario poner todos los recursos, fuerza e
inteligencia en ello, pues los resultados del sector agro-
pecuario son determinantes para la seguridad alimentaria
del pals.

Este topico genera gran interés entre las partes involu-
cradas por el impacto negativo que representa para
una organizacion una incorrecta toma de decisiones, lo
cual en el mediano y largo plazo amenazan contra su
supervivencia.

Entre los pilares del desarrollo en Cuba, la agricultura
debe tener un lugar destacado, el objetivo de lograr altos
indices de productividad y buenos resultados econdmi-
cos, constituye hoy una tarea estratégica, subrayando la
necesidad de incrementar la produccién como primera
prioridad, manteniendo el costo de esta produccion en
un rango aceptable.

A esto se suma el desarrollo de la ganaderfa vacuna como
fuente de proteina, leche y otros subproductos y también
como fuerza de traccion, lo cual en el momento actual
se torna sumamente importante, debido a la sustitucion
de los combustibles y lubricantes generada, en aras de
aliviar la economia del pais y el medio ambiente.

La toma de decisiones se torna un elemento crucial en
este contexto, donde a los elementos tradicionales en
este proceso, se afiaden la complejidad de trabajar con
organismos Vivos.

El presente trabajo tiene como objetivo abordar la toma
de decisiones en las producciones agropecuarias, Como
un elemento fundamental para alcanzar el éxito, a partir
de un analisis bibliogréafico acerca del tema.

DESARROLLO

La palabra administracion tiene su origen del latin, y se di-
vide en ad, direccion o tendencia, y minister, obediencia
o subordinacion. Significa aquel que realiza una funcion
bajo el mando de otro.

A juicio de Soto et al. (2014), “La administracion consiste
en asignar, optimizar recursos y ejecutar tareas con herra-
mientas preestablecidas” (p.86). Flores, et al. (2018), la
enfoca como “el uso eficiente de recursos y la estandari-
zacion de procesos en la gestion operativa”. (p. 319)

Las diferentes organizaciones necesitan de la administra-
cion y la misma incluye en sus actividades la manipula-
cion de grandes cantidades de dinero invertidas (activos)
con la finalidad de ganar un ingreso monetario. Es primor-
dial para el éxito del negocio hacer esto con eficiencia y
eficacia.

Almanza, et al. (2018), considera que “el concepto de
organizacion es de usos muiltiples para algunas perso-
nas, incluye todas las tareas de todos los participantes.
La identifican con el sistema total de relaciones sociales
y culturales”. (p.5)

En la mayoria de las empresas comerciales, la eficien-
cia econdémica es el factor primordial que determina el
tipo de sistema empleado. No existen muchas personas
dispuestas a dedicarse a una actividad sin percibir una
remuneracion en dinero que se considere satisfactoria.
Todos deben luchar por satisfacer las necesidades ba-
sicas para asegurar la existencia (pan, techo y abrigo
como minimo) y la mayoria se esfuerzan para conseguir
ingresos adicionales que faciliten obtener un cierto nivel
de comodidad en la vida. Las leyes de la economia exi-
gen que cada actividad tenga su ganancia para que ellas
sean sustentables.

El origen etimoldgico del término eficiencia proviene de la
palabra latina efficere, lo que significa ser util. Los sustan-
tivos derivados de esta palabra son effectus (realizacion,
resultado) y efficientia. Su aplicacion en el ambito econé-
mico es anterior al mundo romano y puede remontarse
incluso hasta la Grecia clasica, donde se utiliza por pri-
mera vez el término economia (oikonomia) para referirse a
la administracion eficiente de la hacienda o casa familiar.

Othman, et al. (2016), sostienen que “la eficiencia de las
instituciones se mide a través de su capacidad individual
para maximizar la produccion dado un cierto nivel de re-
cursos de entrada” (p. 912).

El término eficiencia econdmica frecuentemente es
mal empleado ya que se ignora el significado de este
concepto.
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Segun Calvo, et al. (2018), la eficiencia econémica persi-
gue obtener los mayores resultados posibles, utilizando el
menor nUmero de recursos.

La eficiencia técnica declara Araya-Pizarro & Rojas
Escobar (2019), es la “maximizacion output sujeto a la
tecnologia y recursos disponibles) y la asignativa’. (p. 6)

Lam & Hernandez (2008), consideran a la eficiencia como
“alcanzar los objetivos por medio de la eleccion de alter-
nativas que puedan suministrar el mayor beneficio; que se
expresa por el cociente de los resultados obtenidos y el
valor de los recursos empleados” (p.1)

Se dice que “una organizacion es eficiente, cuando se lo-
gran los propdsitos trazados, al menor costo posible y en
el menor tiempo, sin malgastar recursos y con el mdximo
nivel de calidad factible”. (Ganga, et al., 2014, p. 131)

El criterio de Cegarra (2015), es que “la eficiencia requie-
re establecer, de alguna manera una relacion entre los re-
cursos suministrados y los resultados recibidos en un de-
terminado tiempo” (p.243). También es valido acotar que
“la eficiencia se evalua a partir de comparaciones. Los
estudios de eficacia y efectividad no incluyen recursos,
los de eficiencia si. En la eficiencia se consideran los gas-
tos y los costos relacionados con la eficacia o efectividad
alcanzados”. (Lam & Hernandez, 2008, p. 5)

Una de sus acepciones es la eficiencia técnica, que afir-
ma Gana, et al. (2014), “este tipo de eficiencia puede
expresarse tanto en términos de outputs como de inputs.
En el primer caso, podria entenderse como el logro del
maximo producto o servicio posible, para una combina-
cion especifica de factores. Por su parte, por el lado de
los inputs, se dice que es la cantidad minima requerida de
inputs, combinados en una determinada proporcion, para
un nivel dado de producto o servicio’ (p. 131)

Para Marini & Di Masso (2018), “en el caso de los siste-
mas productivos, el concepto de eficiencia hace referen-
cia a la manera mds adecuada de utilizar los recursos,
con la tecnologia y los productos existentes”. (p. 105)

Dentro del contexto empresarial (y fuera del mismo), es
un error muy comun tratar de identificar eficiencia con
eficacia.

A juicio de Lam & Hernandez (2008), “la eficacia se preci-
sa como la relacion objetivos/resultados bajo condiciones
ideales” (p.1)

En opinidn de Eraso, et al. (2017), la eficacia en la ges-
tion de las organizaciones es entendida como “el grado
en que se cumplen los objetivos, y tiene gran relacion con
la calidad percibida por los usuarios’. (p.1)

La eficacia es la capacidad de lograr el efecto que se
desea 0 se espera, sin que priven para ello los recursos
o los medios empleados. Esto significa que la eficacia se
refiere Unicamente a la obtencién de resultados, sin tener
en cuenta los recursos empleados.

Un concepto asociado a lo anteriormente tratado es el de
efectividad y este es uno de los conceptos mas polivalen-
tes de la cotidianidad y la significacion, por tanto, varia
con relacion a los contextos situacionales en los que ha
sido tratado el término.

Lam & Hernandez (2008), identifica la efectividad con “la
relacion objetivos/resultados bajo condiciones reales” (p.

1),

La eficiencia puede tomarse como sinénimo de efectivi-
dad planteando, por ejemplo, que la agricultura es una
rama econémicamente efectiva si garantiza el maximo de
produccion necesaria a la sociedad por unidad de super-
ficie, por unidad de todos los recursos (laborales, mate-
riales y financieros) y por unidad de gastos.

Pero lo sorprendente esta en que incluso en los trabajos
de los propios investigadores de las ciencias economi-
cas, suele situarse en diferentes posiciones, destacando-
se esencialmente tres vertientes que aplican diferentes
interpretaciones de un mismo término.

A saber, los que la identifican con eficacia; los que lo tra-
tan como sinénimo de competitividad; y por ultimo, los
que hacen referencia estricta a las relaciones de la pro-
duccién para comprender su significado.

Este ultimo grupo presenta mas aceptacion y aplicabili-
dad en la teoria econdmica marxista, por cuanto segun
Marx, cada categoria econémica expresa relaciones de
produccion.

El término eficacia, aunque su usanza refleje determina-
dos comportamientos de utilidad practica en economia 'y
sus aplicaciones sean frecuentes, no es considerada una
categoria econémica. La competitividad, es una catego-
ria econdmica general en tanto que puede existir inde-
pendientemente del modo de produccién de que se trate.
La efectividad es una categoria econdémica que hace re-
ferencia a la realizacion efectiva de la produccion social
con vistas al logro de la satisfacciéon de las necesidades
sociales mediante la socializacion efectiva de los medios
de produccion.

En los documentos del 7mo. Congreso del Partido
Comunista de Cuba (PCC), se conceptualizan una serie
de elementos:

» Eficiencia: Expresion que mide la capacidad de un sis-
tema o actor econémico para lograr el cumplimiento
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de un objetivo determinado, con un minimo de recur-
sos. Es decir, constituye la capacidad de alcanzar un
objetivo determinado mediante una utilizacion racional
de los recursos disponibles, sean materiales o tiempo,
0 sea, con el minimo de recursos posibles y/o en el
menor tiempo posible.

» Eficacia: Es la actuacion que califica el cumplimiento
de los objetivos previstos; la capacidad de lograr un
efecto deseado o esperado. Se es eficaz cuando se
alcanza el objetivo propuesto.

+ FEfectividad: Calidad de una accion que logra los ob-
jetivos propuestos al desarrollarse. La efectividad es
cuando se combina eficacia y eficiencia, es decir, se
logra el efecto deseado, con la menor cantidad de re-
cursos y/o en el menor tiempo posible. (PCC, 2017,
p.7)

Los autores del presente articulo definen a la eficiencia,

como la relacién obtenida entre las entradas a un proceso

y las salidas del mismo.

La idea de eficiencia tiene otras acepciones y en ocasio-
nes, suele utilizarse como sinénimo de otros conceptos
que difieren notablemente del que se acaba de explicar.
Por lo que es pertinente diferenciarlo de la nocion de
eficacia.

Asi, se entendera como eficacia a la capacidad de esta-
blecer y lograr metas preestablecidas mientras que efi-
ciencia (en términos genéricos, Unicamente con el fin de
distinguirla de la eficacia y sin perjuicio de su posterior e
inmediato analisis conceptual pormenorizado) aludira a
la capacidad de obtener objetivos por medio de una rela-
cion deseable entre inputs y outputs o, en otros términos,
de existencia de méaxima productividad de los inputs em-
pleados y/o de minimo coste de obtencion del producto.

En la tabla 1 se recogen estos conceptos, para delimitar
la nociéon de eficiencia, cuyas peculiaridades se desarro-
llaran en los parrafos siguientes.

Tabla 1. Nociones relacionadas con la eficiencia.

Conceptos | Dimensiones
Eficacia
P . Parcial
BASICOS roductividad Total
o Técnica
Eficiencia . .
Asignativa
Economias de escala
. Economia de alcance
Derivados
Eficiencia de los programas
Competitividad

Lam & Hernandez (2008), refieren que “cuando se per-
siguen determinados resultados también deben quedar
claras cudles son las formas mas eficientes de alcanzar-
los y qué procesos técnicos se deben abordar para llegar
a ellos con eficiencia”. (p.5)

El andlisis de la productividad parcial de los factores, se
corresponde con la relacion de un output con el recurso
principal que ayuda a obtenerlo. El término productividad
total se analiza la relacion de todas las entradas y salidas
de un proceso.

En relaciéon con las extensiones del concepto de eficien-
cia pueden citarse las nociones de economias de escala
y de alcance, la eficiencia de los programas y la idea de
competitividad.

Una de las posibles causas de los ahorros en términos
de costos o de recursos productivos puede provenir de la
escala de las operaciones.

Las economias de escala se producen cuando, como
consecuencia de un aumento de los recursos en una de-
terminada proporcion, se producen aumentos mas que
proporcionales de la produccion, lo que asegura una dis-
minucion de los costos medios y marginales.

Por dltimo, seria justo abordar dentro de la eficiencia a la
competitividad.

La competitividad representaria la dimension externa de
la eficiencia. “La competitividad de las empresas es un fe-
noémeno complejo, que se relaciona con, la productividad,
el comportamiento estratégico, la capacidad de los direc-
tivos, los niveles de integracion y formacion del personal,
la creacion de una cultura organizacional, la configuracion
de un entorno sociopolitico que favorezca su desarrollo
y un marco regulador que haga posible incrementar las
habilidades individuales” (Rodriguez & Garcia, 2012, p. 9)

La eficiencia y la eficacia en la toma de decisiones

Los problemas con los que se enfrenta la industria, el co-
mercio, la administracion y la sociedad en general conti-
ndan creciendo en tamano y complejidad. El tamafio vie-
ne determinado por el numero de alternativas de disefio
0 de gestion distintas que se quieren evaluar y comparar.
La complejidad viene determinada por el nivel de detalle
que se quiere incluir en el anélisis, la incertidumbre de los
datos y el numero de criterios que se utilizan en la com-
paracion de alternativas.

Solano (2003), declara la existencia de cinco factores que
caracterizan a las decisiones:

1. Efectos a futuro. Debe tenerse en cuenta el grado de
compromiso a futuro que se tendra con la decision
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que se tome. Las decisiones a largo plazo, considera-
das como importantes, deberan ser tomadas a alto ni-
vel, mientras que las de corto plazo a un nivel inferior.

2. Reversibilidad. Esta caracteristica hace referencia a
la velocidad con que una decision puede revertirse y
la dificultad que implicara ese cambio.

3. Impacto. Se refiere a la medida en que otras areas o
actividades se veran afectadas.

4. Calidad. Se refiere a las relaciones laborales, valores
éticos, consideraciones legales, principios basicos
de conducta, imagen de la compafiia, etc. Es decir,
todos los aspectos de orden cualitativo presentes en
una decision.

5. Periodicidad. Este factor se refiere a la frecuencia con
que se toma ese tipo de decision; es decir, si es fre-
cuente o excepcional. (p. 46-47)

Las organizaciones que ponderan sus acciones y calcu-
lan los niveles adecuados de riesgo usan el modelo racio-
nal de toma de decisiones (figura 1), el mismo es “el pro-
ceso de cuatro etapas que ayuda a los administradores a
ponderar las alternativas que se les presentan y a elegir
la que indiquen las mayores posibilidades de alcanzar el
éxito” (Stoner, 1997, p.273).

3. Evaluar
3 2. Desarrollo alternativas y 4. Implementarla
1. I“‘_"“-St'g_',‘"" la d de @ seleccionar la : y hacer el
situacion alternativas mejor de seguimiento
3 alternativas T

Figura 1. Modelo racional de toma de decisiones.
Fuente: Stoner (1997).

Stoner (1997), detalla estas etapas de la siguiente for-
ma. En la primera etapa se define el problema, en fun-
cion de los objetivos organizacionales que estan siendo
blogueados, se determinan los objetivos de la decision o
sea qué problema han de solucionar y cuales se intenta-
ran solucionar. Por ultimo, se diagnostican las causas del
problema.

Es necesario el desarrollo de varias alternativas, pudién-
dose apelar a una lluvia de ideas. Después se procede
a la evaluacion de alternativas y seleccion de la mejor
de ellas. Las mismas se evaltuan utilizando las siguientes
preguntas: ;Es factible esta alternativa? ¢ Es la alternativa
una solucion satisfactoria? ;Cudles son las consecuen-
cias posibles para el resto de la organizacion?

Por dltimo, en la implantacién y seguimiento de la deci-
sion se hacen planes para afrontar las exigencias y pro-
blemas que pueden encontrar su realizacion.

A la hora de realizar un analisis debe partirse de la efi-
cienciay eficacia y la relacion de estas variables entre si,

para poder realizar una eleccion acertada al tomar una
decision acertada. Ademas, debe incidir el criterio del
decisor en cuanto a la costeabilidad o sea la obtencion
de los efectos deseados al menor costo.

Debe tenerse también en cuenta que, a la hora de tomar-
se una decision, la misma no solo se limita a mostrar ci-
fras o explicaciones, debe también tomar en cuenta cada
elemento implicado y poner al descubierto los aspectos
tanto positivos como negativos

Asimismo, se debera tener en cuenta la interrelacion entre
eficienciay eficacia con relacion a la planificacion, control
y uso de todos los recursos de la entidad. En este sentido,
la administracion para lograr la eficiencia debe tomar en
cuenta las siguientes medidas:

» Aplicar normas de consumo o de gastos de forma co-
rrecta, y que la produccion o servicios se ajusten a las
mismas.

* Reducir de los desperdicios al minimo.
» Aplicar normas de trabajo correctas.

* Lograr que se cumplan los parametros técnicos - pro-
ductivos en el proceso de producciéon o de servicios
que garanticen la cantidad requerida.

« Aprovechar las capacidades instaladas al maximo.

* Que todos los trabajadores conozcan la labor a reali-
zar y que esta sea la necesaria para la actividad.

Puede afirmarse que para que una actividad sea eficiente,
se encuentra influenciada no solamente por la cantidad
de produccioén o servicios, sino también por la calidad y
otras caracteristicas del producto o servicio ofertado.

Para ser eficaz debe velarse por el cumplimiento de los
planes trazados, esto en la practica no siempre responde
a la situacion real, muchas veces los planes de las entida-
des son asignados por niveles superiores sin mediar una
consulta o un estudio de la situacion con una base solida.

Si no se logra la eficacia de una organizacion, es la eco-
nomia y a la larga la sociedad la que saldra afectada,
pues algun bien cuyo plan se incumplié escaseara obli-
gando a los sectores necesitados a adoptar otras varian-
tes para suplir esa necesidad.

Analisis de la produccion agropecuaria

Para realizar cualquier evaluacion de la produccion en
el sector agropecuario, debe partirse siempre de que el
mismo presenta caracteristicas que lo distinguen del res-
to como son:

+ Setrabaja con organismos vivos, los cuales poseen su
ciclo propio de vida.
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» Laproduccion es ciclica, teniendo fases de altas y ba-
jas productivas.

* Interviene el factor tierra y el mismo es inamovible.

“Las iniciativas encaminadas al desarrollo agropecuario,
deben abarcar no solo el enfoque en el incremento y efi-
ciencia de la produccion, sino también otros 4 elementos
articulados al desarrollo: econdmicos, sociales, humano-
culturales y ambientales” (Yilmaz, et al., 2010, p. 240)

Castignani, et al. (2020), afirman que “el proceso de toma
de decisiones se ve favorecido cuando existe informacion
de calidad disponible”(p.15). A su vez Solano (2003), re-
fiere que “la forma de obtener o llegar a una buena de-
cision radica en la informacion con que se cuenta para
decidir’(p. 49). “Los asesores de los establecimientos ...
requieren de informacion actualizada y constante que les
permita monitorear la actividad y planificar acciones que
contribuyan a procesar las entradas de manera tal que im-
pacten positivamente en las salidas del sistema” (Marini &
Di Masso, 2018, p. 105). Los autores del presente articulo
concuerdan con ello y enfatizan que la informacién dispo-
nible sea actualizada y veraz, asegura la obtencion de los
mejores resultados posibles.

El andlisis de la produccién en el sector agropecuario
puede realizarse en unidades fisicas y de valor.

El andlisis en unidades de valor permite abordar con ma-
yor amplitud el estudio de producciones diversas.

Dentro de este andlisis de la produccion en unidades
de valor se realizan generalmente diferentes tipos de
estudios.

El andlisis del cumplimiento del plan en valores consiste
en comparar (en términos relativos o absolutos la des-
viacion del real respecto al plan, o al real de afios an-
teriores). Este anadlisis permite evaluar cumplimiento del
plan o valorar la tendencia o dinamica de una produccion
durante un periodo de tiempo determinado. Lo cual se
refleja en la ecuacion 1.

Valor de la produccién (Wpl) = Volumen (gl*Precio (p) (1)

Este simple andlisis se apoya en la comparacion, como
técnica tradicional del analisis y en las desviaciones ab-
solutas y relativas. Puede utilizarse ademas la técnica de
sustituciones consecutivas, para conocer, por ejemplo,
cuanto influyd la variacion del volumen y del precio en la
desviacion total del valor de la produccion.

Por su parte, el analisis del cumplimiento de la estructura
de produccion planificada tiene como finalidad estudiar
las consecuencias de variar la estructura de produccion
prevista. El incumplimiento en la estructura de produc-
ciéon puede traducirse en una variacion en los resultados

econdmicos finales de la gestion, pues depende directa-
mente de la eficiencia que se logra en cada tipo de pro-
duccioén en particular.

Una variacion de la estructura de produccion repercute
directamente en el resultado econdmico final, pues si cre-
ce el por ciento de la produccioén rentable, ello beneficia
a la entidad en la misma cuantia, si disminuye su peso en
la estructura final, se pierde eficiencia final por esa reduc-
cion en el porcentaje total. En la expresion 2, se muestra
la forma de determinar del nivel del cumplimiento de la
estructura de produccion planificada (Cump. Est. Prod.
Plan.).

T Produccién en los limites de la estructura plan .
T Produccién real con estructura plan

Cump. Est. Prod. Plan.= 00(2)
La produccion en los limites de la estructura plan se de-
termina como el valor mas pequefio entre la produccion
calculada con volumen real y la estructura plan y la pro-
duccién con volumen y estructura real, de modo que se
aprecie la influencia de la variacion en la estructura.

Un tercer analisis le corresponde a la ritmicidad de la
produccion. El mismo comprende el analisis del cumpli-
miento del plan de entrega en tiempo de la produccion, a
ello se le denomina ritmo, ritmo de entrega. Este analisis
reviste una gran importancia porque el incumplimiento de
los compromisos de entrega de la producciéon en tiempo
repercute directamente sobre los resultados econdémicos
e incluso financieros que puede tener la entidad, ademas
de que su incumplimiento puede producir afectaciones
al cliente que recibe los servicios, en el caso de la pro-
duccioén agricola, por ejemplo, incide de manera directa
sobre la satisfaccion de las necesidades sociales.

El analisis de la ritmicidad de la producciéon incluye la
determinacion del denominado coeficiente de ritmo (k),
reflejada en la expresion 3.

Z Produccion en los limites del plan

— =
K ¥ Produccién plan 100 (3)

El analisis del cumplimiento del plan de surtidos esta es-
trechamente vinculado con la demanda de los clientes y
también influye de manera directa en la economia de la
gestion, debido a que no todos los surtidos resultan tener
la misma eficiencia en su obtencion.

El analisis del cumplimiento del plan de surtidos utiliza
también las herramientas tradicionales del analisis, o sea,
la comparacion y el calculo de las desviaciones absolutas
y relativas para complementar la argumentacion de las
variaciones.
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Se procederia comparando el real con el plan previsto para cada tipo de surtido y evaluando las desviaciones opera-
das en cada caso, se sugiere para este analisis el formato mostrado en la tabla 2.

Tabla 2. Cumplimiento del plan de surtidos.

Surtido um Plan Real Desviacion
A
B MP
C

El andlisis de la calidad de la produccion tiene una relacion econémica directa con los ingresos pues los niveles de
precios se establecen en correspondencia con la calidad del producto. No resulta lo mismo vender al precio de la
primera calidad que hacerlo a otros niveles de precios. Algunas entidades logran ser costeables o rentables si venden
la mayor parte de sus productos a la primera calidad, cuando tienen que vender a precios de segunda u otra, pueden
llegar a ser irrentables.

En el caso de la produccion agropecuaria de Cuba, existe una diferencia significativa entre los precios de venta a la
Empresa de Acopio (empresa del Estado que comercializa la mayor parte de las ventas del sector) y los precios de
los mercados agropecuarios (que se establecen en correspondencia con el funcionamiento del mecanismo oferta —
demanda). Es importante, por consiguiente, para este tipo de entidades agricolas, evaluar la repercusion que tiene la
venta a uno u otro destino. Algunas unidades agricolas compensan sus pérdidas con la venta de una parte de sus pro-
ducciones al mercado agropecuario, cuyo precio puede ser notablemente superior a los precios de venta al Estado. En
estos casos, el precio no esta asociado estrictamente a la calidad, sino que esta determinado por otros factores, pero
es importante profundizar en estos analisis de modo que puedan determinarse las causas reales de sus desviaciones.

Un andlisis factible en el estudio de la calidad es la determinacién del precio medio ponderado, el mismo se ve refle-
jado en la expresion 4.

I(a,"py+ a7 p,+ 4" P+ 0,7 p )
E{q1+ p,+ Pyt P,

Precio medio ponderado=

(4)

Donde:

q: --- representa el volumen de produccion

p --- precio del producto y,

1,2, 3, ..n--los afios

Derivado del mismo se determina el coeficiente de clasificacion (mostrado en la expresion 5).

Z(q,"py+ 9" p,+ 43" p,+ 9,7 p )
&t Py

Coeficiente de clasificacidn=

(5)

Siendo q,y p, el volumen y el precio respectivamente de la primera calidad.

En la medida que el numerador y el denominador de la segunda expresion se igualen (el resultado se acerque a 1)
significa que hay una mayor cantidad de productos de primera calidad, lo cual es econdmicamente conveniente para
la empresa.

Otro andlisis a desarrollar es la produccion agropecuaria en unidades fisicas. El analisis de la produccion en unidades
fisicas, para el caso de la produccion agropecuaria, se basa en el funcionamiento de dos indices fundamentales (vo-
lumen y precio). En el caso de la produccion agricola el volumen de produccién se determina segun la expresion 6.

Volurmen de la produccion agricola (Wpa)= Superficie®Rendimiento agricola (6]

En el caso de la produccion ganadera (pecuaria) el volumen de produccion pecuaria implica la cantidad de animales
(cabezas de ganado) y el rendimiento por animal, segun se muestra en la expresion 7.
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Volumen de la produccién pecuaria (Vpp) = Cantidad de cabezas*Rendimiento por animal (7)

Al igual que el andlisis de la produccion en valor, la produccion en unidades fisicas puede estudiarse a través del es-
tudio de cada uno de estos dos componentes por separado.

Aplicando la técnica de comparaciones, el célculo de desviaciones absolutas y relativas o empleando las sustituciones
consecutivas para determinar el grado de influencia de la variacion en la superficie (o la cantidad de animales) y el
rendimiento agricola (o por animal) en la desviacion del volumen de produccion pueden ser estudiadas las interrela-
ciones entre los factores que determinan el volumen de produccién para cada caso.

En correspondencia con el interés de detectar las causas de las variaciones, podra continuarse el analisis descom-
poniendo los factores que influyen en los elementos: cantidad de hectareas de superficie, cantidad de animales, o
rendimiento agricola o por animal.

Si interesa profundizar en el analisis del factor rendimiento, por ejemplo, habria que profundizar en las causas que han
influido en su variacion dentro de las cuales pueden citarse, para la produccion agricola, entre otras, las caracteristicas
de la variedad de cultivo, la influencia de plagas y enfermedades, el tipo de suelo, el funcionamiento de los sistemas
de riego y drenaje, u otros elementos.

Por ultimo, se recomienda realizar el analisis de la eficiencia general de la organizacion. En términos econémicos, la
eficiencia general de una organizacion se mide a través del comportamiento de diferentes indicadores, dentro de los
mas utilizados se encuentran la Ganancia (Beneficio o Utilidad) y la Rentabilidad.

Claro que no siempre obtener ganancia y rentabilidad implica en términos reales ser eficiente, pues en ocasiones, por
ejemplo, un aumento de los precios de venta de los productos puede generar un ascenso favorable en los niveles de
beneficios y de rentabilidad sin representar exactamente que ha mejorado la calidad del producto que oferta dicha em-
presa, debe tenerse en cuenta que en mercados deprimidos por la oferta, los niveles de demanda admiten la compra
de productos a precios elevados, donde los margenes de ingresos en ocasiones compensan con creces l0s costos
de produccion.

Siempre que se logre un crecimiento de los beneficios de la empresa siendo mas productivos, utilizando de manera
racional los recursos, entonces, la empresa es mas eficiente.

Como se puede apreciar en la expresion 8, la utilidad, ganancia o beneficio neto de una entidad econémica, expresa
la relacion entre los ingresos y los gastos incurridos en el proceso productivo.

Ganancia = Ingresos - Gastos (8)

Los ingresos dependen basicamente del volumen de produccion, de los precios de venta y de la estructura interna de
la produccién. Los gastos por su parte, dependen del volumen de produccion, del costo por unidad de producto y de
la estructura interna de la produccion.

Partiendo de esta descomposicion en factores, se puede determinar la influencia de estos factores en la variacion del
total de ingresos y gastos (y por consiguiente de la ganancia) de una empresa.

Este andlisis es una derivacion de la técnica de las sustituciones consecutivas, que utiliza la variacion de uno de los
factores manteniendo constantes el resto. En este caso la variacion de la ganancia a cuenta de una variacion en los
precios (V. gan. por V. prec.), se determina segun la expresion 9.

V. gan. por V. prec. = {Py - Py J*g (9]
La variacion de la ganancia a cuenta de la variacion en la estructura (V. gan. por V. estr.), mostrada en la expresion 10,

se obtiene cuando a los ingresos calculados con volumen de produccion, precio, costo y estructura real se sustraen
los ingresos calculados con volumen de produccion, precio, costo real y estructura plan.

V. gan. por V. estr. = [(q,#p,™ E;)-(q, *Cuy™ E,)] - [{g, = p,™ Eg)-(q, = Cus™ Ey)] (10)

Donde:

E,= Estructura real
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E,= Estructura plan
Cu = Costo de produccion

En este calculo solo cambia la estructura (el resto de los factores se mantienen invariables), por consiguiente, repre-
senta la influencia de su variacion en la desviacion total de la ganancia.

En el caso de la variacion de la ganancia a cuenta de la variacion en el volumen de produccion se procede de la misma
forma, variando en este caso solo el volumen de produccion y manteniendo invariable el resto de los factores, o sea:

V. gan. por V. prod. = [(9,"p;™ E1)-(q,"Cuy® E4)] - [{9,*p,™ Eq1)-(a,™Cuy™ E4)] (11)

En todas estas combinaciones, se logra determinar la influencia aislada de cada factor en el resultado final de la ga-
nancia, lo cual representa un instrumento Util para entidades con varios tipos de producciones, cuya combinacion de
factores ejerce una influencia directa sobre el resultado final de la eficiencia de la misma.

El andlisis general de la eficiencia de la empresa, puede complementarse ademas con el estudio del comportamiento
de determinadas razones financieras, dentro de las cuales las mas utilizadas se muestran a continuacion.

Beneficio neto (UAIT)

Rentabilid ad drmica= - L2
entabilidad econamica Activo total neto (12)

La rentabilidad econémica o capacidad bdsica de generacion de utilidades (expresion 12), muestra la utilidad que se
obtiene por cada peso de activo total neto. Proporciona el nivel de eficacia de la gestion o lo que es lo mismo el nivel
de rendimiento del activo total neto, a partir de la relacion entre el beneficio neto o utilidad ante intereses e impuestos
(UAIT) y el activo total neto.

Beneficio neto (UAIT)

Rentabilidad financiera = . : — (13)
Recursos propios (Patrimonio)

La expresion numero 13, muestra como determinar la rentabilidad financiera o sea la ganancia por peso que posee la
empresa en recursos propios, en otras palabras, muestra lo que la empresa gana por cada peso propio que invierte.

Beneficio neto (UAIT)

Rentabilidad de las ventas = (14)
Ventas

La rentabilidad de las ventas, reflejada en la expresion 14, indica el beneficio obtenido por cada peso de ventas, en
otras palabras, cuanto gana la empresa por cada peso que vende. Mientras mayor sea el resultado de este indicador
mejor sera para la empresa y mas eficiente ha sido la gestion de ventas.

Con todos los andlisis anteriores sera mas factible tomar decisiones acertadas acerca de las producciones agrope-
cuarias, lo cual permitira:

»  Optimizar el uso de los recursos disponibles, respetando al medio ambiente y tomando en cuenta el proceso de
cambio climatico en curso.

+ Tomar decisiones sobre la base de una informacion veraz, real y especifica de la produccion, logrando que las
decisiones solucionen de forma efectiva los problemas detectados y se incremente la productividad.

+ Contribuir a la gestiéon ambiental, mejorar la sostenibilidad de la producciéon agropecuaria y respetar el ecosistema
donde se inserte el proceso productivo.

La produccion agropecuaria demanda de estudios profundos para detectar la causa de las desviaciones, un analisis

preventivo puede ser la mejor medicina para corregir a tiempo un error en la toma de decisiones, el propoésito esencial

de un buen analisis esta en alertar a los directivos, de las probables consecuencias que pueden generar el empleo

inadecuado, de los recursos que se ponen a disposicion de la produccion y los servicios; esa es la razoén principal de

realizar un verdadero andlisis.
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CONCLUSIONES

El anadlisis de los medios e insumos y del cumplimiento
de las metas trazadas, correspondientes a la eficiencia
y la eficacia, es una premisa de vital importancia a la
hora de aplicar el proceso de toma de decisiones de una
organizacion.

A la hora de realizar la evaluacion de la producciéon en
el sector agropecuario, debe tomarse en cuenta las pe-
culiaridades de trabajar con organismos vivos, con una
produccion ciclica y la intervencion del factor tierra.

Para el analisis de la produccion agropecuaria se debe
partir de multiples aspectos destacandose: cumplimiento
del plan en valores, cumplimiento de la estructura de pro-
duccion planificada, ritmicidad de la produccion, cum-
plimiento del plan de surtidos, calidad de la produccion,
produccion agropecuaria en unidades fisicas y el analisis
de la eficiencia general de la organizacion entre otros.

La produccion agropecuaria debe sustentarse sobre soli-
dos estudios para detectar la causa de sus desviaciones,
siendo un analisis preventivo la medida mas precisa para
la correccion de los errores en la toma de decisiones.
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