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RESUMEN

Bajo el precepto de que la pertinencia de las instituciones de educación superior supone la relación universidad-sociedad a 
partir de los elementos constitutivos de su misión y visión estratégicas, se realizó un análisis del contexto, por el cual la relación 
del planeamiento estratégico de desarrollo institucional de la Universidad Metropolitana con los instrumentos nacionales de 
planificación es el principio básico de su pertinencia, relevancia e impactos posibles en el desarrollo de la matriz productiva, la 
reducción de brechas y desigualdades socioeconómicas y la consecución de la sustentabilidad del patrimonio. La articulación 
del PEDI con el PNBV y la planificación territorial, se concreta en las acciones universitarias estructuradas y coherentes con las 
acciones de la agenda zonal declaradas en el PNBV que están en el marco de la oferta académica, de la investigación y de la vin-
culación con la sociedad de la Universidad Metropolitana.
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ABSTRACT

Under the precept that the relevance of higher education institutions involves university-society relationship from the constituent ele-
ments of its mission and strategic vision, a context analysis was conducted, whereby the relationship of strategic planning for insti-
tutional development Metropolitan University with national planning instruments is the basic principle of relevance, relevance and 
potential impacts on the development of the productive matrix, reducing inequalities and socioeconomic gaps and achieving sustai-
nability of heritage. The joint PEDI with PNBV and territorial planning, specifically in structured and consistent university actions with 
the actions of the zonal schedule declared in the PNBV who are under academic offerings, research and links with Society Metropolitan 
University. 
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desarrollo institucional de la Universidad Metropolitana del 
Ecuador con los instrumentos nacionales de planificación es el 
principio básico de su pertinencia. 

La articulación del PEDI con el Plan Nacional del Buen Vivir 
(PNBV) y la planificación territorial de los escenarios de actua-
ción universitaria requieren la implementación de las acciones 
en el marco de sus procesos sustantivos, cuyo análisis y direc-
cionamientos son el propósito del presente trabajo.

DESARROLLO

Sobre las tendencias de ciencia, tecnología e innovación, en el 
año 2014, se avizoraron avances en:

 • Las tecnologías inteligentes aplicadas a todas las esferas de 
la sociedad. 

 • Tecnologías aplicadas en el mundo empresarial, entre 
ellas las aplicadas a la Inteligencia de Negocios, aplicacio-
nes móviles, plataformas de aplicaciones, gobernabilidad 
de datos, integración de aplicaciones y la infraestructura 
como un servicio (COMPUTERWORLD, 2013).

 • Las tecnologías de consumo, con énfasis en las TIC.

 • Obtención de logros científicos relevantes sobre la transgé-
nesis aplicada a fines de salud, tecnologías para la salud y la 
discapacidad, farmacología para el tratamiento del cáncer, 
adelantos en la cura del SIDA, tecnologías para el estudio 
del universo, mecatrónica, nanotecnologías, impresión 3D, 
fuentes renovables de energía, alternativas minerales para 
producir energía, tecnologías de mejor desempeño ener-
gético, estudios de ADN, regeneración de células madres. 

En relación con el contexto internacional de la Educación 
Superior, desde el año 2006 se reconoce un nuevo período 
para la educación superior.

Didriksson (2006), reconoció que en este nuevo período, como 
tendencia se manifiesta la necesidad de “reorganización del 
conjunto de las esferas de la vida política, social y económica, por 
la intermediación de la producción y la transferencia de nuevos 
conocimientos y tecnologías sobre todo relacionadas con la in-
formatización, las telecomunicaciones, así como en la biotecno-
logía y en la nanotecnología”. 

De igual manera apuntó entre las tendencias, la mayor par-
ticipación de las instituciones de educación superior en esta 
intermediación e influencia de los cambios tecnológicos, así 
como su papel fundamental en la perspectiva de una sociedad 
del conocimiento, sobre todo si pueden llevar a cabo cambios 
fundamentales en sus modelos de formación, de aprendizaje 
y de innovación. 

INTRODUCCIÓN

La transformación institucional emprendida por la comunidad 
universitaria, como consecuencia del proceso de evaluación y 
depuración de la educación superior, la evaluación a las sedes 
y extensiones y la evaluación institucional, además de todos 
los modelos de evaluación y acreditación puestos en práctica 
por el Consejo de Evaluación, Acreditación y Aseguramiento 
de la Calidad (CEAACES), motivaron la necesidad de un reenfo-
que estratégico a corto, mediano y largo plazo para el desarro-
llo de la Universidad Metropolitana (UMET, 2014).

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2014-
2020, se construyó de manera que su implementación fue 
orientada a procesos atendiendo a las siguientes dimensiones: 
Academia, Eficiencia Académica, Investigación, Organización 
e Infraestructura, criterios coincidentes con los criterios de 
la evaluación institucional externa del modelo del CEAACES 
aplicado a la Universidad Metropolitana (CEAACES, 2013) y 
los procedimientos del reglamento de evaluación (CEAACES, 
2013). Así mismo orientada a la excelencia de los entornos de 
aprendizaje de sus carreras y programas de postgrado, dada 
por su pertinencia, calidad de su plan curricular, excelencia de 
su academia, ambiente institucional y estudiantes.

La mejora de la calidad se constituye en un proceso continuo 
de la UMET, que se institucionaliza desde su Plan Estratégico 
de Desarrollo Institucional (PEDI) y lo Planes Operativos 
Anuales (POA) anuales. La misión y visión institucionales, en su 
definición explicitan el interés de la mejora sistemática de la 
calidad y la búsqueda de la calidad en sus procesos misionales. 
La posición de la UMET respecto a la calidad de la Educación 
Superior en primer lugar reconoce los principios básicos de la 
evaluación, acreditación y aseguramiento de la calidad, que 
en su marco normativo genera el CEAACES. 

La Universidad Metropolitana sostiene como principio que el 
aseguramiento interno de la calidad es un deber de la insti-
tución, lo cual depende del fomento de una cultura efectiva 
de la calidad en equilibrio con la autonomía de que disfruta. 
También reconoce que la evaluación y la acreditación de pro-
gramas y la institución son procesos complejos, en esencia 
procesos participativos cuyos beneficiarios son la comunidad 
universitaria y la sociedad.

También valora el aseguramiento a la calidad como proceso 
que protege la autonomía y la libertad académica. Principios 
coincidentes con los declarados por instituciones y organiza-
ciones al nivel internacional (ACE National Task Force, 2012; 
ENQA, 2009; ENQA, 2005; ENQA, 2012).

La pertinencia de las instituciones de educación superior su-
pone la relación con la sociedad de los elementos constituti-
vos de su misión y visión. La relación del plan estratégico de 
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En su blog de trabajos académicos Vera (2013), al abordar el 
contexto actual de la educación superior, reconoció entre los 
principales desafíos que enfrenta la educación superior en el 
siglo XXI es optimizar los procesos formativos de manera de 
responder a las demandas educativas de una población cada 
vez más diversa que ha de insertarse en un mercado laboral 
cada vez más complejo. De allí la necesidad de contar con me-
canismos de regulación orientados a asegurar la calidad de la 
enseñanza superior.

En su artículo sobre la nueva agenda de transformación de 
la educación superior en América Latina, Didriksson (2012), 
apuntó que “el escenario de transformación universitaria, que 
buscaría impulsar un modelo alternativo de universidad (un 
modelo de producción y transferencia del valor social de los 
conocimientos y de pertinencia de las tareas académicas de la 
universidad) se sostiene en la organización de estructuras y pro-
cesos académicos en redes y en la cooperación horizontal que 
da prioridad a los proyectos conjuntos (o interinstitucionales), a 
la más amplia movilidad ocupacional del personal académico 
y de los estudiantes, a la homologación de cursos y títulos, a la 
coparticipación de recursos y a una orientación educativa social 
solidaria. Los valores educativos se comparten y se concentran en 
el cambio de contenidos del conocimiento y las disciplinas, en la 
creación de nuevas habilidades y capacidades sociales que bus-
can relacionar prioridades nacionales o regionales con el trabajo 
en nuevas áreas del conocimiento, y en la innovación que busca 
diversificar el riesgo. Este escenario se sostiene en la intensifica-
ción de la participación de las comunidades y en el incremento 
diversificado en la obtención de recursos”.

Lo anterior sugiere una mayor pertinencia de las instituciones 
de educación superior y una innovación sistémica acorde a 
los nuevos desafíos. Lo cual se traduce en la movilidad acadé-
mica internacional; la flexibilidad del currículo; la internacio-
nalización; el fomento de redes internacionales, regionales y 
nacionales; el desarrollo de nuevas tecnologías educativas; la 
tendencia andragógica de enseñanza-aprendizaje y las accio-
nes de un mayor protagonismo de la Educación Superior en la 
sociedad.

Sobre el contexto nacional, Ecuador avanza en un nuevo or-
den jurídico y constitucional, que apunta a la recuperación del 
rol del Estado en la planificación y regulación del desarrollo, a 
la consolidación de un sistema social más justo e inclusivo y 
a las políticas a favor de una estrategia endógena sostenible, 
insertada en el contexto regional y global.

El gobierno se propone una consolidación de un sistema eco-
nómico social y solidario, con un énfasis en cambios sustanti-
vos en las matrices productiva y energética, desarrollo de in-
fraestructura de base tecnológica, vial, puertos, aeropuertos, 
comunicaciones, ciencia, tecnología, educación y salud. 

Asimismo la vocación social de las políticas del gobierno, en 
el año 2014, se vuelcan a la inversión social, la inclusión de las 
personas con capacidades especiales, la equidad de géneros, 
el acceso a los servicios, la lucha por la convivencia y la segu-
ridad ciudadana, la urbanidad y la ruralidad sustentables; y en 
su conjunto por los preceptos conceptuales del Buen Vivir.

Para la investigación científica, la Secretaría Nacional de 
Ciencia, Tecnología y Educación Superior (SENESCYT, 2015), 
se planteó que se debe “promover la articulación entre las 
instituciones de los Sistema de Educación Superior de Ciencia, 
Tecnología y Saberes Ancestrales y los actores del sector produc-
tivo a nivel nacional e internacional, con el objetivo de desarrollar 
programas y proyectos de investigación y actividades científicas 
en áreas estratégicas que contribuyan al desarrollo del país, asu-
miendo el desafío de avanzar hacia una sociedad basada en el 
conocimiento”.

Para la Educación Superior, la Secretaría Nacional de Ciencia, 
Tecnología y Educación Superior (SENESCYT, 2005), se deter-
minó la necesidad de “gestionar estratégicamente la formu-
lación de la Política Pública de Educación Superior articulada 
con los sectores públicos y productivos, el Sistema Nacional de 
Educación y el de Ciencia, Tecnología, Innovación y Saberes 
Ancestrales”.

La Educación Superior comienza el año 2014 un proceso de 
migración hacia un nuevo régimen académico. Su Reglamento 
(CES, 2013), en su artículo No.1 “regula y orienta el quehacer 
académico de las instituciones de educación superior (lES) en sus 
diversos niveles de formación, incluyendo sus modalidades de 
aprendizaje o estudio y la organización de los aprendizajes, en el 
marco de lo dispuesto en la Ley Orgánica de Educación Superior”.

A partir de estos antecedentes, el planeamiento estratégico 
de la Universidad Metropolitana se propuso la articulación de 
sus objetivos estratégicos con los instrumentos nacionales de 
planificación.

Objetivos estratégicos del PEDI:

OE 1. Realizar docencia de grado y postgrado con la más alta 
calidad y pertinencia, en entornos de aprendizaje adecuados, 
en todos los escenarios, carreras y programas, para garantizar 
la más alta calidad del profesional.

OE 2. Desarrollar la investigación a partir de líneas pertinentes, 
programas y proyectos que contribuyan al desarrollo nacional 
y zonal en el ámbito del Plan Nacional del Buen Vivir.

OE 3. Consolidar programas y proyectos de vinculación con la 
sociedad que impacten favorablemente en el desarrollo na-
cional, zonal y local en el ámbito de los lineamientos del Plan 
Nacional del Buen Vivir.
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OE 4. Incrementar la calidad, eficiencia y transparencia de la 
gestión institucional, con mayor integración de los proce-
sos y de acuerdo con las potencialidades internas y externas 
existentes.

Los marcos fundamentales de planificación nacional y territo-
rial con los que se relaciona el PEDI 2014-2020, son:

 • Constitución de la República: es el marco principal de la 
planificación del desarrollo. 

De manera especial, en los siguientes artículos: 

“Artículo 3.- Es deber primordial del Estado planificar el desarrollo 
nacional, erradicar la pobreza, promover el desarrollo sustenta-
ble y la redistribución equitativa de los recursos y la riqueza para 
acceder al buen vivir”.

“Artículo 280.- El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al 
que se sujetarán las políticas, programas y proyectos públicos; la 
programación y ejecución del presupuesto del Estado; y la inver-
sión y la asignación de recursos públicos… Su observancia será 
de carácter obligatorio para el sector público e indicativo para los 
demás sectores”.

“Artículo 293.- La formulación y la ejecución del Presupuesto 
General del Estado se sujetará al Plan Nacional de Desarrollo”. 

Otros elementos normativos constan en los artículos 293, 341.

 • El Código Orgánico de Planificación y Finanzas Públicas.

Tiene los objetivos de organizar, normar y vincular el Sistema 
Nacional Descentralizado de Planificación Participativa con el 
Sistema Nacional de Finanzas Públicas. Establece en su artículo 
54 que “las instituciones sujetas al ámbito del Código Orgánico 
de Planificación y Finanzas Públicas, excluyendo los Gobierno 
Autónomos Descentralizados, reportarán a la Secretaría 
Nacional de Planificación y Desarrollo sus instrumentos de pla-
nificación institucionales, para verificar que las propuestas de ac-
ciones, programas y proyectos correspondan a las competencias 
institucionales y a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo. 
La Secretaría Nacional de Planificación y Desarrollo definirá el 
instrumento de reporte. Mediante normativa técnica se estable-
cerán las metodologías, procedimientos, plazos e instrumentos 
necesarios que serán de obligatorio cumplimiento”.

 • La Estrategia Endógena de Largo Plazo.

Esta estrategia hasta el año 2030 integra de 4 fases que viabili-
zan y soportan el tránsito de una economía extractivista hacia 
una economía donde los bio-servicios y su aplicación tecnoló-
gica tendrían un peso superior al del sector primario. En este 
tránsito uno de los asuntos clave es la movilización del cono-
cimiento, lo cual fortalece el encargo social a la universidad 
ecuatoriana. 

 • El Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017 (SENPLADES, 
2013)

Los Objetivos Nacionales para el Buen Vivir, a los cuales el pla-
neamiento estratégico de la UMET debe contribuir son:

Objetivo 1.- Consolidar el Estado democrático y la construcción 
del poder popular.

Objetivo 2.- Auspiciar la igualdad, la cohesión, la inclusión y la 
equidad social y territorial, en la diversidad.

Objetivo 3.- Mejorar la calidad de vida de la población.

Objetivo 4.- Fortalecer las capacidades y potencialidades de la 
ciudadanía.

Objetivo 5.- Construir espacios de encuentro común y fortale-
cer la identidad nacional, las identidades diversas, la plurina-
cionalidad y la interculturalidad.

Objetivo 6.- Consolidar la transformación de la justicia y forta-
lecer la seguridad integral, en estricto respeto a los derechos 
hu¬manos.

Objetivo 7.- Garantizar los derechos de la naturaleza y promo-
ver la sostenibilidad ambiental territorial y global.

Objetivo 8.- Consolidar el sistema económico social y solidario, 
de forma sostenible.

Objetivo 9.- Garantizar el trabajo digno en todas sus formas

Objetivo 10.-Impulsar la transformación de la matriz productiva.

Objetivo 11.- Asegurar la soberanía y eficiencia de los sectores 
estratégicos para la transformación industrial y tecnológica.

Objetivo 12.-Garantizar la soberanía y la paz, profundi-
zar la inserción estratégica en el mundo y la integración 
latinoamericana.

 • Agendas zonales de desarrollo en el ámbito geográfico del 
PEDI 2014-2020.

El planeamiento estratégico de la UMET, de acuerdo al ámbito 
geográfico, se inscribe Fundamentalmente en las agendas zo-
nales de desarrollo:

1. Agenda de la Zona de Planificación 7 conformada por las 
provincias de El Oro, Loja y Zamora Chinchipe.

2. Agenda de la Zona de Planificación 8 conformada por 
Guayaquil.

3. Agenda de la Zona de Planificación 9 conformada por 
Quito.
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Así mismo, varios proyectos de investigación y vinculación de 
la institución en sus sedes intervienen en objetivos concretos 
de las agendas zonales de desarrollo:

1. Agenda de la Zona de Planificación 1 conformada por las 
provincias de Esmeraldas, Carchi y Sucumbíos.

2. Agenda de la Zona de Planificación 2 conformada por las 
provincias Pichincha (excepto el Distrito Metropolitano de 
Quito), Napo y Orellana.

3. Agenda de la Zona de Planificación 3 conformada por las 
provincias de Cotopaxi, Tungurahua, Chimborazo y Pastaza.

Articulación del PEDI con el PNBV y la planificación 
territorial

El artículo 107 de la Ley Orgánica de Educación Superior 
(Presidencia de la República, 2010), señala que, “el principio de 
pertinencia consiste en que la educación superior responda a las 
expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificación nacio-
nal, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientí-
fico, humanístico y tecnológico mundial, y a la diversidad cultural”. 

Para ser consecuente con el artículo, la UMET articula su oferta 
docente, de investigación y actividades de vinculación con la 
sociedad, a la demanda académica, a las necesidades de desa-
rrollo local, regional y nacional.

En el marco de la búsqueda de una educación superior perti-
nente y con responsabilidad social, la UMET conforma progra-
mas educativos, acordes a los objetivos, políticas y estrategias 
señalados en el Plan Nacional del Buen Vivir, así como a las 
ventajas comparativas que tienen cada uno de los territorios 
donde se asientan. El PEDI 2014-2020 considera esa perspec-
tiva. La oferta académica, la investigación y la vinculación con 
la sociedad de la UMET articulan en un amplio rango de los 
objetivos del PNBV y de los objetivos de las agendas zonales 
(Polo & Ruiz, 2013). 

El reto del PEDI en este proceso de articulación está en proyec-
tar acciones a la mejora de los planes universitarios de investi-
gación y de vinculación con la sociedad. En la tabla 1 (A.1), se 
resumen las principales acciones universitarias que se inscri-
ben en las zonas de desarrollo que tributan a los lineamientos 
y acciones de las agendas zonales del PNBV. La oferta acadé-
mica, centra sus acciones no solo en las carreras de pregrado 
sino que además se sostiene en las acciones de postgrado y 
educación continua.

La oferta académica universitaria y por lo tanto sus proyec-
tos de investigación y vinculación, son preponderantes en las 
ciencias económicas y empresariales, así como de otras cien-
cias que integradas a ese núcleo duro del conocimiento, entre 
ellas el marketing, la publicidad, el diseño, la educación y el 
derecho.

Estructura del plan de investigaciones y de vinculación 
con la sociedad con relación al accionamiento 
universitario

La estructura del plan de investigaciones y de vinculación con 
la sociedad se orientó en dos direcciones: 1) La investigación 
formativa y la vinculación con la sociedad en el trabajo curri-
cular y extracurricular de las carreras y 2) La investigación y la 
vinculación en un ambiente transdisciplinar.

Ambos direccionamientos, responden a las siguientes líneas 
transversales de I+D+i, que alcanzan a la investigación y la vin-
culación con la sociedad:

 • LÍNEA 1.- Transformación de la matriz productiva.

 • LINEA 2.-Reducción de brechas y desigualdades 
socioeconómicas.

 • LINEA 3.- Sustentabilidad patrimonial.

 • La estructura de programas de investigación formativa 
comprende los siguientes:

 • Desarrollo de servicios Turísticos y Hoteleros.

 • Estudio de patrimonio natural y cultural como elementos 
turísticos.

 • Programa de investigación científica y de formación para 
las pequeñas y medianas empresas (PYMEs). 

 • Ingeniería de software.

 • El liderazgo en la gestión pedagógica, curricular y forma-
ción para la ciudadanía.

 • La elevación de la calidad de la Educación Básica.

 • Estudios jurídicos sobre seguridad ciudadana y la preven-
ción de la violencia.

 • Estudios jurídicos sobre la inclusión social y, en especial, de 
las personas con discapacidades: su proyección en el siste-
ma de derecho positivo ecuatoriano.

 • La estructura de programas de vinculación con la sociedad 
comprende los siguientes:

 • Fortalecimiento de los servicios turísticos, hoteleros y re-
creacionales en circuitos seleccionados.

 • Mejoramiento de las capacidades de emprendimiento en 
comunidades y empresas ecuatorianas.

 • Desarrollo organizacional del Consejo de Desarrollo de las 
Nacionalidades y Pueblos del Ecuador (CODENPE).

 • Consultoría jurídica gratuita de la UMET.
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 • Empoderamiento para la educación inclusiva formal y no 
formal, en centros educacionales y comunidades de la 
región.

 • Mejoramiento de la gestión y la formación humana con el 
uso de las TICs en organizaciones empresariales y públicas 
ecuatorianas.

 • Educación y promoción para la salud en centros y comuni-
dades vulnerables del Ecuador.

 • Inclusión social y mejoramiento laboral de sectores vulne-
rables del Cantón Machala.

El análisis de la estrategias derivados en los sistemas de investi-
gación y vinculación con la sociedad, con el principio de cerrar 
ciclos de I+D+i en los escenarios de intervención universitaria 
orientados al accionamiento en las agendas zonales del PNBV, 
llevó al diseño de proyectos integradores y transdisciplinares 
gestionados centralizadamente, orientados al impacto en los 
objetivos del PNBV y su acción local.

Los proyectos hasta la fecha con este enfoque son los 
siguientes:

 • Evaluación pedagógica de la serie interactiva “Ciudad 
Quinde”.

 • Aplicaciones avanzadas de software libre.

 • Sistemas de información y comunicación para los 
infocentros.

 • Convención Internacional sobre los derechos de las perso-
nas con discapacidad y las normativas nacionales.

CONCLUSIONES

La relación del PEDI de la Universidad Metropolitana con los 
instrumentos nacionales de planificación, es una necesidad 
fundada en la pertinencia de la institución, en el cumplimiento 
de su misión y visión declaradas y para lograr los impactos que 
demanda la sociedad a partir del quehacer de sus procesos 
sustantivos, implícitos en los objetivos estratégicos y tácticos.

La articulación del PEDI con el PNBV y la planificación territo-
rial, se concreta en las acciones universitarias estructuradas 
y coherentes con las acciones de la agenda zonal declaradas 
en el PNBV que están en el marco de la oferta académica, de 
investigación y vinculación de la Universidad Metropolitana, 
determinadas en el planeamiento estratégico como insumo 
para la organización de líneas, planes y programas de inter-
vención orientados al impacto. Las líneas de acción zonales 
del PNBV se identifican como las líneas generales de I+D+I de 
la Universidad Metropolitana.
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ANEXOS

A.1.  Principales articulaciones del accionamiento universitario con las agendas zonales del PNBV.

Zona de Desarrollo Líneas de acción zonales Acciones de la agenda zonal de-
clarada en el PNBV que están en 
el marco de la oferta académica, 

de investigación y vinculación 
de la UMET

Acciones universitarias para ar-
ticular con las demandas de las 

agendas zonales del PNBV

Zona de Planificación 1 
conformada por las provin-
cias de Esmeraldas, Carchi y 
Sucumbíos.

Reducción de brechas y des-
igualdades socioeconómicas

Ampliar la cobertura de servicios 
básicos y de protección social 
a la población en general, con 
énfasis a los asentamientos 
humanos del pueblo indígena y 
afro ecuatoriano.

Fortalecimiento de la 
institucionalidad jurídica 
a partir de la especializa-
ción de profesionales del 
sector en Esmeraldas y la 
vinculación.

Sustentabilidad 
patrimonial

Fomentar la investigación, la 
difusión y la apropiación del pa-
trimonio cultural intangible por 
parte de los pueblos y naciona-
lidades indígenas y pueblo afro 
ecuatoriano de la zona.

Fortalecer las identidades a 
través de la difusión de sus ex-
presiones culturales y artísticas 
y de la democratización del uso 
de los espacios públicos, como 
parte del cumplimiento de los 
derechos culturales.

Fortalecer la institucionalidad 
pública del sector patrimonial en 
el territorio y políticas de accio-
nes afirmativas para los grupos 
más excluidos, articuladas a las 
propuestas de reducción de 
brechas.

Promover el establecimiento 
de zonas de transición ecoló-
gico-antrópica por parte de los 
gobiernos autónomos descen-
tralizados cantonales, en la regu-
lación del uso y la ocupación del 
suelo rural.

Zona de Planificación 2 confor-
mada por las provincias Pichin-
cha (excepto el Distrito

Transformación de la matriz 
productiva

Fomentar el encadenamiento 
productivo mediante el fortale-
cimiento de la asociación de los 
actores, principalmente en torno 
a las cadenas de cacao, lácteos y 
cárnicos.

Acompañamiento al fomento y 
mejora de la planificación de los 
negocios agropecuarios a partir 
de la investigación formativa 
y la educación continua en 
Pichincha.

Metropolitano de Quito), Napo y 
Orellana.

Consolidar el turismo de aven-
tura, comunitario, científico, 
cultural y ecológico, bajo los 
principios de sostenibilidad.

Intervenciones de capacitación y 
acompañamiento como parte de 
actividades de vinculación con 
la sociedad en el sector turístico 
de localidades de las provincias 
amazónicas.
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Zona de Desarrollo Líneas de acción zonales Acciones de la agenda zonal de-
clarada en el PNBV que están en 
el marco de la oferta académica, 

de investigación y vinculación 
de la UMET

Acciones universitarias para ar-
ticular con las demandas de las 

agendas zonales del PNBV

Dinamizar la capacitación pro-
fesional según las demandas y 
potencialidades del territorio.

Agenda de la Zona de 
Planificación 3 conformada 
por las provincias de Coto-
paxi, Tungurahua, Chimbo-
razo y Pastaza.

Transformación de la ma-
triz productiva

Impulsar el crecimiento del turis-
mo en sus diversas modalidades 
en el marco de la economía 
popular y solidaria.

Intervenciones de capaci-
tación y acompañamiento 
como parte de actividades 
de vinculación con la socie-
dad en el sector turístico y 
de la pequeña y mediana 
empresa en localidades de 
la provincia Pastaza

Impulsar la capacitación, forma-
ción e investigación.

Contribuir al desarrollo de la 
pequeña y mediana industria en 
el marco de la Agenda Zonal.

Zona de Planificación 7 
conformada por las pro-
vincias de El Oro, Loja y 
Zamora Chinchipe

Transformación de la ma-
triz productiva

Crear incentivos públicos para 
consolidar encadenamientos 
productivos con agregación de 
valor en los siguientes secto-
res estratégicos para la zona: 
minería, turismo, forestal y 
bio-conocimiento; a través de 
inversiones en infraestructura, 
investigación y desarrollo, así 
como de la formación de talento 
humano especializado.

Intervenciones de capacitación 
y acompañamiento como parte 
de actividades de vinculación 
con la sociedad en el sector 
turístico y de la pequeña y me-
diana empresa en localidades de 
la provincia El Oro.

Impulsar la industrialización de 
productos alimenticios agrícolas 
y marítimos, para garantizar 
la soberanía alimentaria y la 
comercialización, en la llanura 
aluvial costera, mar territorial y 
en tierras aptas para el aprove-
chamiento agrícola.

Acompañamiento al fomento y 
mejora de la planificación de los 
negocios agropecuarios a partir 
de la investigación formativa 
y la educación continua en la 
provincia El Oro.

Fortalecer las economías popu-
lares y solidarias con la finalidad 
de producir bienes y servicios 
que actualmente se importan 
en la zona, consolidando un sis-
tema financiero solidario para el 
desarrollo de emprendimientos 
y democratizando el acceso a los 
medios de producción.

Intervenciones en el fomento de 
la economía popular y solidaria 
y en la gestión de pequeñas y 
medianas empresas, desde los 
proyectos de vinculación con la 
sociedad.
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Zona de Desarrollo Líneas de acción zonales Acciones de la agenda zonal de-
clarada en el PNBV que están en 
el marco de la oferta académica, 

de investigación y vinculación 
de la UMET

Acciones universitarias para ar-
ticular con las demandas de las 

agendas zonales del PNBV

Impulsar la cooperación y la 
complementariedad produc-
tiva y comercial binacional, 
promocionando a los sectores 
potenciales, a fin de asegurar el 
cambio de la matriz productiva 
y promover programas de de-
sarrollo de la economía popular 
solidaria.

Sustentabilidad 
patrimonial

Fomentar iniciativas que 
promuevan la protección de 
derechos y la inclusión social y 
cultural de las personas en situa-
ción de movilidad humana, con 
criterios de corresponsabilidad 
binacional.

Fortalecimiento de la insti-
tucionalidad jurídica a par-
tir de la especialización de 
profesionales, la educación 
continua y los proyectos de 
investigación y vinculación 
en la provincia el Oro.

Establecer normativas de con-
servación patrimonial y cultural 
de la zona e impulsar alianzas 
con universidades y centros de 
investigación para el desarro-
llo de proyectos culturales y 
arqueológicos.

Fomentar el intercambio cultural 
y la integración binacional me-
diante la difusión del patrimonio 
cultural material e inmaterial 
nacional.

Investigación histórica en el mar-
co de la investigación formativa 
y la vinculación de las carreras 
de la sede Machala.

Zona de Planificación 8 
conformada por Guayaquil.

Transformación de la ma-
triz productiva

Promover el desarrollo de la 
industria farmacéutica a partir 
de la presencia de empresas (50) 
dedicadas a esta actividad y al 
fortalecimiento de los centros 
de investigación establecidos. 
Su impulso también se plantea a 
partir de su vinculación con los 
procesos de compras públicas.

Fortalecimiento de la cultura tra-
dicional de la salud y educación 
comunitaria desde la investiga-
ción y la vinculación desde las 
carreras de la sede Guayaquil.

Fortalecer el desarrollo turístico 
con la integración de actores lo-
cales en iniciativas que impulsen 
el turismo de negocios, comuni-
tario y de naturaleza.

Intervenciones de capacitación y 
acompañamiento como parte de 
actividades de vinculación con 
la sociedad en el sector turístico 
de localidades identificadas.
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Zona de Desarrollo Líneas de acción zonales Acciones de la agenda zonal de-
clarada en el PNBV que están en 
el marco de la oferta académica, 

de investigación y vinculación 
de la UMET

Acciones universitarias para ar-
ticular con las demandas de las 

agendas zonales del PNBV

Fomentar la productividad y 
competitividad de las pequeñas 
y medianas empresas y de la 
economía popular y solidaria en 
las líneas de tejidos y confec-
ciones (vinculadas con compras 
públicas) y alimentos frescos y 
procesados.

Intervenciones en el fomento de 
la economía popular y solidaria 
y en la gestión de pequeñas y 
medianas empresas, desde los 
proyectos de vinculación con la 
sociedad en Guayaquil.

Fortalecer los centros de inves-
tigación de ciencia y tecnología 
existente, propiciando su vincu-
lación con el sector empresarial.

Fortalecimiento de las líneas de 
investigación y la vinculación 
universidad-sociedad a partir de 
programas y proyectos.

Reducción de bre-
chas y desigualdades 
socioeconómicas

Incrementar el porcentaje de 
personas con capacidades espe-
ciales que asisten a centros de 
educación especial, así como su 
inserción laboral.

Transversalizar en todas 
las acciones de vinculación, 
programas y proyectos, la 
inclusión social en todos 
los escenarios de trabajo en 
Guayaquil.Incrementar la inserción laboral 

de la mujer.

Impulsar la participación social 
de la población, en especial de 
las minorías étnicas en el segui-
miento a las políticas públicas.

Consolidar el proyecto Guaya-
quil Ecológico, integrando a los 
pobladores locales.

Proyecto campus sustentable de 
la UMET.

Sustentabilidad 
patrimonial

Incentivar el desarrollo de inves-
tigaciones científicas aplicadas 
que contribuyan a la gestión 
ambiental.

Transversalizar en todas las 
carreras de la sede Guayaquil y 
en sus programas de postgrado 
y educación continua, el eje ges-
tión ambiental para la investiga-
ción formativa y la vinculación.

Desarrollar un programa de 
recuperación y valoración 
del patrimonio cultural, para 
rescatar la identidad local y los 
valores culturales.

Investigación histórica en el mar-
co de la investigación formativa 
y la vinculación de las carreras 
de la sede Guayaquil.

Zona de Planificación 9 
conformada por Quito.

Transformación de la ma-
triz productiva

Posicionar a Quito como una 
ciudad-región, que figure entre 
las principales ciudades produc-
tivas y de oferta de servicios de 
calidad a sus ciudadanos, en el 
contexto latinoamericano.

Proyectos de vinculación enfoca-
dos a la calidad de los servicios 
en los distintos sectores econó-
mico-productivos del DMQ.
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Zona de Desarrollo Líneas de acción zonales Acciones de la agenda zonal de-
clarada en el PNBV que están en 
el marco de la oferta académica, 

de investigación y vinculación 
de la UMET

Acciones universitarias para ar-
ticular con las demandas de las 

agendas zonales del PNBV

Promocionar al DMQ, como 
un destino turístico de clase 
mundial a través de la diversifi-
cación de la oferta de productos 
y la creación de una cultura local 
amigable y abierta.

Proyectos de vinculación de la 
sede quito enfocados a la planifi-
cación de negocios turísticos, 
sistematización de experiencias 
y buenas prácticas.

Promocionar la inversión en 
Investigación + Desarrollo + 
Innovación (I+D+i) orientada a 
mejorar la capacidad productiva 
local, la generación de empleo 
y la incorporación de valor 
agregado local en todo el tejido 
productivo del DMQ.

Acompañamiento al tejido pro-
ductivo del DMQ desde la I+D+i, 
que se genera en la investiga-
ción en el área formativa de la 
gestión empresarial.

Fortalecer las economías 
populares, sociales y solidarias, 
así como de las PYMES, en su 
desempeño social y económico, 
potenciando las capacidades 
de sus actores y generando 
condiciones que garanticen su 
sustentabilidad.

Intervenciones en el fomento de 
la economía popular y solidaria 
y en la gestión de pequeñas y 
medianas empresas, desde los 
proyectos de vinculación con la 
sociedad en Quito.

Reducción de bre-
chas y desigualdades 
socioeconómicas

Incorporar modalidades inclu-
yentes en todas las instituciones 
educativas, para garantizar el 
derecho a la educación de toda 
la población con rezago escolar 
o que no tenga acceso a la edu-
cación formal.

Desde la carrera de Edu-
cación del Talento Infantil 
influir como parte de sus 
proyectos de vinculación a 
la inclusión educativa.

Propiciar el equilibrio y la 
equidad en la dotación de los 
servicios de salud y educación, 
para fomentar y mejorar su acce-
so a servicios de calidad y lograr 
la universalización e integralidad 
de los servicios

Sustentabilidad 
patrimonial

Promoción y fortalecimiento de 
los procesos de creación, forma-
ción, producción, distribución, 
circulación, y consumo de los 
bienes y servicios culturales.

Transversalizar en todas las 
actividades académicas, ex-
tensionistas, de bienestar y 
de vinculación, el consumo 
de los bienes culturales, la 
identidad, la convivencia y 
la interculturalidad.
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