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EDITORIAL

Dr. C. Eduardo Lépez Bastida’
E-mail: kuten@ucf.edu.cu
"Universidad de Cienfuegos “Carlos Rafael Rodriguez”. Cuba.

La internacionalizacion de la educacion superior se describe como “el proceso de integrar una dimension interna-
cional, intercultural y global a los objetivos, la ensefianza/aprendizaje, la investigacion y las funciones de servicio de
una universidad o sistema de educacion superior”. La internacionalizacion pone de relieve la relacion entre naciones,
personas, culturas, instituciones y sistemas.

No hay ninguna receta para una universidad internacionalizada. La internacionalizacion es un proceso de realidades
compartidas que tenemos que resolver en conjunto a partir de una serie de contradicciones que tiene la humanidad
que se pueden resumir:

+ Una humanidad que esta llegando a la posibilidad de auto controlarse genéticamente, pero también de destruirse
fisicamente.

+ Una humanidad que esté en visperas de descubrir mundos diferentes de nuestro sistema planetario, pero esta
destruyendo su propio ambiente natural.

« Una humanidad con conocimientos cientificos y tecnoldgicos, inteligencia humana y riquezas como jamas habia
tenido, pero con estrategias de dominacion por parte del capital que mantienen en la pobreza y la explotacion a
muchos de sus miembros.

+ Una humanidad saturada de informacion que se duplica cada tres meses y un ritmo de conocimientos que se du-
plica cada 15 afos, pero carente de produccion de sabiduria que nos oriente a partir de lo mucho que se puede
hacer, o que merece ser hecho.

+ Una humanidad donde la increencia ha dejado de ser un fendmeno reducido a unos pocos individuos y estan en
crisis muchas de las religiones, pero con inmensas necesidades de opciones espirituales que ayuden a la desorien-
tacion, angustia, inseguridad y depresion que sufre gran parte de ellas.

Intercambiar de como resolver desde sus diferentes visiones es el principal reto de la internacionalizacion. Existen
diferentes dimensiones, (investigacion, profesorado, compromiso, gobernanza) para lograr esta internalizacion que a
la vez dan origen a diferentes elementos e indicadores para la unién de universidades para atacar estas realidades
compartidas, donde en la mayoria de los casos son también diferenciadas.

Pero un elemento comun entre todas estas dimensiones son las publicaciones cientificas. Los investigadores son
conocidos principalmente por sus publicaciones. Se hace captar, sistematizar, difundir y publicar toda informacion
valiosa que podamos intercambiar para resolver los problemas méas importantes que tiene la humanidad.

En este numero Universidad y Sociedad se complace en publicar un conjunto de trabajos que valoran muchos de es-
tos problemas desde diferentes paises de América Latina (Cuba, México, Ecuador, Pert) y de Eurasia (Rusia, Turquia,
Iran, Vietnam, Azerbaiyan), que aunque tal vez parezcan visiones diferentes todas tienen un punto en comun que es
lograr un educacion que incluya los objetivos de desarrollo sostenible en su investigaciones para trasladarlo a la do-
cencia y la extension universitaria.
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Carlin Chavez, C., Carballosa Gonzalez, A., & Herrera Rivas, K. K. (2020). Formacion de competencias investigativas de
los estudiantes en la universidad de Guayaquil. Universidad y Sociedad, 12(2), 8-16.

RESUMEN

La carencia de una estrategia que considere la investigacion como su eje transversal incidio en el deterioro del desarrollo de
la competencia investigativa de los estudiantes de la Universidad de Guayaquil. La actividad investigativa se ha realizado
sin la integracion de la comunidad universitaria, factor esencial en este sentido. El objetivo del presente trabajo es exponer
los resultados de una estrategia llevada a cabo, para desarrollar la competencia investigativa de los estudiantes, vinculando
los actores de la comunidad universitaria. El recurso fundamental de la estrategia fue el concurso Galardones de SENESCYT
para premiar a la investigacion de tercer nivel. Los métodos de andlisis-sintesis, inductivo-deductivo, hipotético-deductivo
y el sistémico, en su interaccion con la entrevista, la encuesta y la observacion participante propiciaron la planificacion, eje-
cucion y control de las acciones de la estrategia. Ello condujo a la realizacion de un concurso interno Galardones UG con
la participacion de 419 trabajos en los afios 2015 - 2017. La capacitacion impartida por los docentes investigadores, la ela-
boracion de ponencias y posters, asi como la presentacion escrita y oral de los trabajos contribuyé al desarrollo de la men-
cionada competencia de los estudiantes participantes y de la cultura investigativa de la comunidad universitaria en general.

Palabras clave: Competencia investigativa, comunidad universitaria, estrategia.

ABSTRACT

The lack of a strategy that considers investigation as its central axis led to a deterioration of the development of the students’
investigation competence in Guayaquil University. The research activity has been done without the appropriate integration of
the university community, which is a crucial factor in this sense. The objective of the present paper is to present the results of
the application of a strategy to develop the students’ investigation competence, involving the university community actors. The
main resource of the strategy was SENESCYT Awards Competition to reward third-level research. Such Methods as analytic-
synthetic, inductive-deductive, hypothetical-deductive and systemic, in their interaction with the interview, survey and participant
observation contributed to the planning, execution and control of the actions of the strategy. This also drove to the realization
of an internal competition UG Awards with the participation of 419 papers in 2015 -2017. The training provided by professors-
researchers, posters presentations as well as written and oral presentation of the papers, contributed to the development of the
participating students” investigative competence and the university community’s investigation culture in general.

Keywords: Investigation competence, university community, strategy.
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INTRODUCCION

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (2017), en la Conferencia Regional
sobre Politicas y Estrategias para la Transformacion de la
Educacion Superior en América Latina y El Caribe al re-
ferirse a la pertinencia de la universidad senala “el papel
que cumple y el lugar que ocupa la educacion superior
para atender las demandas de soluciones de problemadti-
cas de las sociedades’’

La Constitucion de la Republica del Ecuador del 2008
respecto a los fines de la Educacion Superior en el Art.
343, indica: “Tendrda como finalidad el desarrollo de ca-
pacidades y potencialidades individuales y colectivas de
la poblacion... Tendra como centro al sujeto que apren-
de” (Ecuador. Asamblea Nacional Constituyente, 2008);
ademas, en el estatuto organico de Ley de Educacion
Superior LOES, en Capitulo IV Fines: Art. 4: expresa:
“tendra los siguientes fines: a) La formacion de personal
altamente calificado, de acuerdo a las necesidades pre-
sentes y futuras del pais, capaz de contribuir, en forma
innovadora, a la solucidn de sus problemas y a la creacion
de una nueva sociedad justa y solidaria, con capacidad
para decidir sobre su propio destino’ (Ecuador. Asamblea
Nacional, 2018)

En este contexto, la Educacion Superior tiene la respon-
sabilidad y el compromiso de promover elementos que le
permitan al estudiante desarrollar sus habilidades y com-
petencias académicas y de investigacion, en el marco de
las necesidades particulares y del entorno (Castellanos,
1998). Uno de estos elementos es desarrollo de compe-
tencias investigativas, que estad contemplada como una
de las grandes oportunidades para que el estudiante lo-
gre un entendimiento global, contextual y cercano de la
realidad social del pafs, de su provincia, y particularmen-
te su comunidad, lo que finalmente favorecera su desem-
pefio como profesional (Viteri, 2017).

Se plantea que es necesario el andlisis y aplicacion de
las estrategias que promuevan el aprendizaje coopera-
tivo. La utilizacion de estrategias participativas conlleva
al fortalecimiento de las competencias investigativas que
permiten fomentar el espiritu investigativo. A partir de la
integracion de lo que se sabe con lo que se hace y se es,
mediante procesos vivenciales, cambio de metodologias
pasivas y contextos de aprendizaje (Pérez, 2012).

Ademas, se plantea que el proceso de desarrollo de
competencias investigativas en los estudiantes, no de-
pende solamente de la existencia de mecanismos ad-
ministrativos y reglamentarios. Se hace necesario esta-
blecer estrategias que favorezcan la actitud investigativa
en los diferentes actores involucrados, porque este tiene

un potencial y un poder especificos para la solucion de
cuestiones ambiciosas, dificiles, inciertas y ambivalentes
con relevancia social (Lingner, 2011).

Lo expuesto, es cada vez mas comprendido por los go-
biernos y organizaciones de diversos paises que para
lograr el objetivo de desarrollo, y resolver los problemas,
hace necesario fomentar el principal recurso de cualquier
pals, el patrimonio intelectual (Espinoza, 2011); este pa-
trimonio intelectual, se encuentra principalmente en los
estudiantes de la universidad de Guayaquil, siendo apro-
ximadamente la universidad con mayor nimero de estu-
diantes del pais.

La perspectiva del concurso académico es amplia, por-
que la connotacion de los reconocimientos es desde el
mismo hecho de la participacion (Amestoy, 2004), lo que
genera masificacion; pero a la vez sujetos a valoraciones
a través de criterios pre establecidos, lo que enfatiza el
rigor de evaluacion para identificar a los mejores trabajos,
mediante el aporte de revisores expertos internos y exter-
nos que tributan y dan relevancia al proceso. Ademas, se
esquematizan los puntos relevantes, como las areas de
conocimientos, asi como los resultados obtenidos en la
implementacion como criterios para evaluar los resulta-
dos de los participantes (Hammersley, 2001).

La Universidad de Guayaquil cuenta con 18 facultades,
las que tienen 64 diversas carreras que se ofertan, en la
que existen desafios y carencia de procesos para fomen-
tar y generar investigacion formativa en sus estudiantes;
entre algunos desafios respecto a la investigacion forma-
tiva y el desarrollo de competencias se pueden mencio-
nar: el desconocimiento de propuestas practicas, inexpe-
riencia en el manejo de procesos, carencia planificacion,
deficiente recursos metodolégicos, dificultad para plan-
tear proyectos de investigacion formativa. Estos desafios
se constituyen en limitaciones para que el estudiante ob-
tenga el Optimo desarrollo y aprovechamiento de habili-
dades y competencias investigativas.

Mediante el presente trabajo, se describe la propuesta
del concurso Galardones Universidad de Guayaquil, es-
trategia académica para el desarrollo de la competencia
investigativa en los estudiantes; la que tiene como objeti-
VO, incrementar la competencia investigativa de los estu-
diantes de las distintas unidades académicas.

MATERIALES Y METODOS

En la investigacion se emplearon un conjunto de méto-
dos (Hernandez, Hernandez & Baptista, 2010). El induc-
tivo-deductivo para realizar el transito de lo general a lo
particular y viceversa. El histérico-légico que permitira
conocer el comportamiento y las diferentes tendencias.
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La observacion participante, para obtener informacion
sobre el comportamiento y forma de razonamiento de los
decisores. El criterio de expertos (Escobar-Pérez, 2008),
para valorar los principales elementos caracteristicos en
la concepcion de la estrategia. El método estudio de caso
para evaluar la aplicabilidad del modelo.

Los métodos de analisis-sintesis permitieron organizar
todos los elementos disponibles en un plan de accion
y poner en marcha las acciones y para descomponer
el problema de investigacion en elementos separados y
profundizar el estudio de cada uno de ellos. Un primer
abordaje inicial fue diagndstico de conocimientos, aptitu-
des y practicas manejadas por estudiantes respecto a la
investigacion formativa (Aguilera, 2005).

Se disefia la estrategia con etapas de planificacion, eje-
cucién y control de las acciones de la misma (Anexo 1).
Estas etapas comprenden acciones que implican de va-
rios actores de la comunidad universitaria.

De la planificacion del concurso se establecieron los
objetivos:

+ Atrticular los procesos de (I+D+i) con los resultados
del trabajo cientifico en las carreras de grado.

« Fortalecer las Lineas de Investigacion y areas de co-
nocimiento con la participacion activa de estudiantes
en los grupos de trabajo (Anexo 2).

* Reconocer a los estudiantes y tutores participantes.

De la organizacion a través del escalonamiento de activi-
dades en la estructura del subsistema de investigacion.

* |nvolucramiento de las maximas autoridades, Rector,

Vicerrectorados  Académico,  Administrativo, vy
Decanos de Unidades Académicas.
« Coordinadores de Investigacion, directores de

Carreras, Docentes investigadores.

« Equipo de la Direccion de Investigacion enfocado en
la estrategia.

« Estudiantes en general.

De los requisitos de los participantes:

« Estudiantes de pregrado que esté cursando el ultimo
nivel o afio de estudio en la UG.

+ Se podra postular individual o en forma grupal hasta
3 estudiantes.

« (Cada proyecto debera tener un docente- tutor.

De las areas del conocimiento consideradas en la con-
vocatoria fueron identificadas de acuerdo a las areas de
ofertas académicas de la Universidad de Guayaquil, a
fin de cubrir todas las facultades y llegar a la masifica-
cion de la convocatoria, estas fueron Arte, Educacion,

Ciencias Naturales, Matematica y Estadistica, Agricultura,
Silviculturay Veterinaria, Salud y Bienestar, TICs, Ingenieria
Industrial, Arquitectura y construccion Y Recurso Marino
y Pesca.

Del Proceso de Elegibilidad: Para proposito de elegibili-
dad de las propuestas presentadas por los estudiantes,
se constituyd un comité conformado por la Direccion de
Investigaciones, evaluadores PhD de la Universidad de
Guayaquil que conformaron la Comisién de revisores,
quienes mediante el empleo de un modelo multicriterio,
verificaron que los proyectos reunieran los criterios de
valoracion que determinan su elegibilidad, entre los cri-
terios a considerar para la valoracion de las propuestas
son. metodologia de la investigacion cientifica, impacto,
potenciales resultados y manejo de informacion y de ex-
posicion de la propuesta por parte del estudiante, con
las valoraciones que se muestran en la Tabla 1 donde
se presentan los criterios para evaluar las propuestas de
proyectos Galardones UG.

Tabla 1. Criterios para Evaluar las Propuestas de Proyectos
Galardones UG

Metodologia de la Investigacion Cientifica. 40
2. Impacto Cientifico — Tecnolégico. 20
3. Potenciales resultados de la propuesta 20
y su aplicabilidad.

4. Exposicion de propuesta. 20
TOTAL 100

De la recepcion de los proyectos Galardones UG, los do-
cumentos de los proyectos deberan ajustarse al esquema
siguiente:

+ Carta oficial de la maxima autoridad académica entre-
gando el proyecto a la Direccion de Investigacion para
el analisis y valoracion.

+ Carta de postulacion por parte del estudiantes o
estudiantes.

» Carta aval del tutor del proyecto.

+ Dictamen favorable del Consejo de Investigacion de
Facultad.

*  Documento del perfil del proyecto (Anexo 3).
» Carta de aval del docente tutor de la UG.

» Poster disefiado de acuerdo al modelo (Anexo 2).

En el cronograma propuesto para la implementacion se
presentan periodos de ejecucion de las acciones referen-
tes al concurso. Estas acciones corresponden a cuatro
macro procesos diferentes, pero que son consecutivos en

Volumen 12 | Nimero 2 | Marzo-Abril, 2020

10



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

el tiempo total determinado y que se interrelacionan entre
siy logran integrar operaciones a ejecutar por los actores
de la comunidad universitaria y que mantienen una inte-
raccion y comunicacion permanentes (Tabla 2).

Tabla 2. Ejemplo de Macro Procesos para implementar la
estrategia.

. Dias
Ejemplo de Macro Procesos Laborales
Difusion del Concurso 45
Recepcion de la documentacion on line 15

EVENTO DE CASA ABIERTA GALARDONES UG | 1

Publicacion de Resultados y Evento de Recono-
cimiento

1

Total dias del Proceso

De los Reconocimientos:

« Certificado de reconocimiento a cada estudiante (s) y
tutor (es) participantes en Concurso “Galardones UG”.

* Certificado de reconocimiento a los Proyectos
Galardones UG con mayores puntajes de acuerdo a
los criterios de evaluacion.

« Carta de felicitaciones a los padres/tutores o referidos
de los estudiantes participantes en el evento.

* Publicar por los medios comunicacionales de la
Direccion de Investigacion, Universidad de Guayaquil
y otros el listado de los participantes.

De los instrumentos de medicion:

Se disefian y utilizan instrumentos de medicion, encues-
tas, fichas, se develan sus resultados través de un mues-
treo estadistico, los que se describe, analiza e interpreta;
las mismas que aseguran precisar acciones para fomen-
tar procesos eficiente y eficaces para el fortalecimiento
e involucramiento de la comunidad universitaria en la
estrategia propuesta; en esta coyuntura se establece un
procedimiento sistémico de accion de articulacion a los
diversos actores que convergen en la investigacion, utili-
zando técnicas que se llevara a efecto para su respectivo
andalisis e interpretacion.

La implementacion permitio la elaboracion de ponencias
y poster, asi como la presentacion escrita y oral de los tra-
bajos contribuy6 al desarrollo habilidades comunicacio-
nales de la mencionada competencia de los estudiantes
participantes y de la comunidad universitaria en general.

La sistematizacion demuestra directamente el escena-
rio de los hechos, la observacion de cémo se asume la
propuesta por parte los estudiantes participantes en este
proceso, para con ello detectar las posibles falencias, re-
gistrarlas para afinar la estrategia.

RESULTADOS Y DISCUSION

Direccion de investigacion necesitaba diagnosticar el gra-
do de conocimientos que tiene la comunidad universitaria
respecto en los proyectos de investigacion formativa. Por
este motivo, se elabord encuestas dirigida a estudiantes.

De manera pertinente se considera compartir la opinion
de los estudiantes respectos a dos interrogantes, la pri-
mera (Figural): ;Cuando escuchas las palabras investi-
gacion formativa con que lo relacionas? Los estudiantes
al ser consultados, la respuesta mayoritaria correspondid
a la relacion de investigacion formativa con el desarrollo
de competencias.

é¢Cuando escuchas las palabras investigacion formativa
con que lo relacionas?

Otro
Producto
Laboratorio

Produccion

Resultados

Desarrollo/competencias

0 10 20 30 40 50 60

Figura 1. Primera Consulta de Estudiantes.

70 80

Respecto a la segunda consulta (Figura 2), esta rela-
cionada a jConoces como se fomenta la investigacion
formativa en tu facultad y en clases? Las respuestas de
los estudiantes se direccionan a que el 78% de los en-
cuestados desconocen las formas de como se fomenta
la investigacion formativa, y el restante 22% mencionan
si conocerlo.

éConoces como se fomentan la
investigacion formativa en tu
Facultad y en clases?

mS| mNO

Figura 2. Segunda Consulta de Estudiantes.
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Los resultados iniciales en las consultas realizadas a los
estudiantes corroboran la necesidad de la busqueda
de estrategias para desarrollar la competencia investi-
gativa de los estudiantes, a través de interacciones de
la comunidad universitaria; por lo tanto, la propuesta de
Galardones Universidad de Guayaquil permitié eviden-
ciar y visibilizar acciones y abrir espacio de interrelacion
entre la academia e investigacion; la implementacion de
los procesos se efectud durante tres afios consecutivos,
en el que efectud planificacion, ejecucion y control.

Se logrd entre otras acciones, articular los procesos de
(I1+D+i) con los resultados del trabajo cientifico, fortalecer
la participacion activa de estudiantes en los grupos de tra-
bajo y reconocer a los estudiantes y tutores participantes.

Se precisa en la planificacion de los procesos el escalo-
namiento de actividades en la estructura del subsistema
de investigacion, en el que las autoridades institucionales
desde la maxima autoridad, Vicerrectorado Académico
y Administrativo, decanos de Unidades Académica,
coordinadores de Investigacion, directores de Carreras,
docentes y estudiantes han participado de manera ac-
tiva asumiendo las tareas y funciones de acuerdo a los
procesos establecidos en la estrategia. La recepcion
de los proyectos (Tabla 3) se dio con el registro de las
propuestas, efectuadas en la oficina de la Direcciéon de
investigacion, los datos de la tabla 3 corresponden a con-
vocatorias desde el afno 2015 al 2017, un total 419 de
proyectos, 997 estudiantes involucrados en los procesos
de investigacion que coordinaron y gestionaron las pro-
puestas, y 109 docentes tutores que desde sus acciones
motivaron, dirigieron y monitorearon la participacion de
los estudiantes.

Tabla 3. Datos de Postulacion de proyectos/estudiante/
docente (2015-2017).

NUMERO  DE NUMERO DE | NUMERO DE
FACULTADES PROYECTOS ESTUDIANTES | DOCENTES PAR-
2015-2016-2017  PARTICIPANTES | TICIPANTES
ADMINISTRACION | 72 172 20
CC.QUIMICAS 34 88 7
ING. QUIMICA 54 157 7
FEDER 12 25 7
PSICOLOGIA 24 48 5
ODONTOLOGIA 8 17 4
CC. NATURALES 5 10 2
CC. MEDICAS 7 15 7
FASCO 65 153 5
FILOSOFIA 54 137 17
ECONOMIA 33 67 3
MATEMATICA 17 13
AGRARIA 9 28
CC. PARA EL DE-
SARROLLO 7 14 4
ARQUITECTURA 12 33
INDUTRIAL 1 3 1
VETERIANARIA 5 17 2
TOTAL 419 997 109

Las exposiciones del Concurso Galardones UG (Figura
3) ha contado con la participacion de la Secretaria de
Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia-SENESCYT de
la zona 5 y 8, y varios representantes coordinadores de
investigacion de las diferentes instituciones de educa-
cion superior aportaron al evento como evaluadores de
proyectos Galardones UG, ademas participo el Instituto
Nacional de Investigacion de Salud Publica- INSPI. El to-
tal de expertos fue 22.

Participacion de Expertos en Evaluacion de
Proyectos Galardones UG
9 8
3 8
2 7
[ =
g 4
= 4 3 3
& 3 2 2
[-¥% 2 1
3 1
: em H W Il .
° . .
e Universidad | Universidad | Universidad Um\liae:;dad Universidad
3 Catdlica de | Agraria del Espiritu i de INSPI SENESCYT
Vicente

Guayaquil Ecuador Santo Rocafuerte Guayaquil

W Series1 1 3 3 4 8 2 2

Figura 3. Datos de Participacion de Expertos en Evaluacién de Proyectos.
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Los evaluadores tuvieron a la mano la ficha de evalua-
cién de proyectos para su aplicacion (Tabla 4) distribui-
dos por area; es importante destacar que al estudiante
participante se le permiti6 en 10 minutos ayudarse de
equipos audiovisuales u otros materiales elegidos a su

eleccion para su exposicion, una vez concluida cada ex-
posicion, los evaluadores lo cuestionaban por 5 minutos
y los estudiantes respondian sobre inquietudes respecto
al proyecto.

Tabla 4. Ejemplo de aplicacion de Fichas de Revision de Proyectos

EJEMPLO DE CALIFICACION DE PROYECTOS

PUNTAJE  MAXIMO 40 20 20 20 GANADORES IGUAL O

EN PUNTOS MAYOR A 70 PUNTOS
Metodologia de In- S Potenciales resulta- .

(L:ORILRT /E\Echlgli DE VA ]\c/iiztigacic’m Cienti- ITrgé)r?Oclt(())giCC(;entmco Slzsp ltijceal)a”igr;dpuesta Exg?;gi'ggtade RESULTADOS

PROYECTO1 35 20 20 20 95

PROYECTO2 34 20 20 18 92

PROYECTO3 30 20 20 16 86

PROYECTO4 38 20 20 20 98

PROYECTO5 36 20 20 20 96

PROYECTO6 20 10 15 50

PROYECTO7 20 10 15 50

PROYECTO8 15 10 20 20 65

NN N N N N N

A cada estudiante y tutor participante se les entrega el
mismo dia del evento un certificado de reconocimiento por
su participacion, de igual forma a los coordinadores de
investigacion y equipo de apoyo logistico. Paralelamente
se analizan las evaluaciones realizadas a los proyectos,
éstas se tabulan identificando aquellos proyectos que
con mayores puntajes en el marco de los criterios esta-
blecidos y se efectua la premiacion a los ganadores.

Estos proyectos se han presentado al concurso a nivel
nacional y los resultados han sido: en el 2015 un ganador
a nivel nacional, 2016, dos ganadores a nivel nacional, y
en el afno 2017 seis ganadores, tres de ellos en primer lu-
gar y tres en segundo lugar. En siguiente cuadro se men-
cionan los ganadores del 2017.

Una de las actividades que generé reacciones positivas
entre la comunidad estudiantil participante fue la entrega
de cartas de felicitaciones para ser entregadas a aquellos
que desde su entorno mas cercano apoyan a su proceso
de formacion profesional, esta iniciativa fue propuesta por
el PH. D Luis Carmenate, constituyéndose en un estimulo
e incentivo inesperado; tal como se detalla en el (Figura
4), la distribucion de cartas de felicitaciones se realizd
previa a la consulta directa estudiante de quien seria el
personaje que les gustaria que recibiria esta misiva, re-
lacionado al acompafiamiento al proceso de formacion
profesional, en su mayoria fue dirigida a padres y madres,

otro grupo significativo fue a abuelos y esposos; vy final-
mente a diversos referidos por los estudiantes.

Entrega de Cartas de Felicitaciones
por participacion del estudiante

B PADRES/MADRES

7%

7%

m ABUELOS/AS

ESPOSOS/AS

REFERIDOS/AS POF
ESTUDIANTES

Figura 4. Distribucion de entrega de Cartas de Felicitaciones
por participacion de estudiante.

Los proyectos al pasar por la revision de pares expertos
en la tematica, presentaron recomendaciones que han
sido tomadas como acertado proceso de retroalimen-
tacion a la propuesta, tal como se expresa en la Figura
5), de tal manera que entre los ajustes indican que los
estudiantes al presentar sus proyectos deben mejorar la
descripcion de la metodologia de investigacion, revisar
al detalle el uso de la bibliografia, identificar las alianzas
estratégicas que pudieran existir para ser mas viable y
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factible la implementacion de la propuesta y finalmente
resaltar los resultados esperados.

Recomendaciones frecuentes en el
proceso de evaluacion a proyectos
realizado por Evaluadores Expertos

M Series1

Resaltar los resultados
Identificar alianzas estrategicas
Revisar fuentes Bibliograficas

Mejorar descripcion de la metodologia. 45

Figura 5. Recomendaciones frecuentes de los Revisores
Expertos.

Se puede apreciar que el total de estudiantes de las di-
ferentes facultades participantes en el desarrollo de las
competencias investigativas, lograron habilidades tales
como: revisiones bibliogréficas, elaboraciéon de ensayos,
resimenes, exposicion de posters, estructurar preguntas
para la investigacion, elaborar propuesta de proyectos,
elaborar tablas y gréaficas con tabulacion de informacion,
analisis e interpretacion de los resultados, estos logros en
armonizacion con los tutores docentes que motivaron y
acompanfaron a los estudiantes en el procesos mismo de
disefo, formulacion y presentacion de las propuestas, y
destacar el empefio de las autoridades por gestionar un
proceso sistematico y consecutivo; evidenciandose que
es posible que la comunidad universitaria trabaje articula-
damente a fin de lograr la sostenibilidad del desarrollo de
las competencias investigativas en los estudiantes.

CONCLUSIONES

El Concurso Galardones Universidad de Guayaquil es
una estrategia que contribuye a la formacion profesio-
nal en el desarrollo de la competencia investigativa del
estudiantado. El trabajo armonico y articulado de dos
de las funciones sustantivas de la educacion superior,
Academia — Investigacion, garantiza la formacion integral
de los estudiantes siempre que se logre la insercion de
toda la comunidad universitaria.

El Coordinador de Investigacion del macro proceso de
Investigacion en su espacio de facultad, es una agen-
te de éxito en la estrategia Galardones Universidad
de Guayaquil. La estrategia del Concurso Galardones
Universidad de Guayaquil incentiva y reconoce la parti-
cipacion de todo el estudiantado, ademas del fomento al

sentido de competencia y rigor que demanda la calidad
de los trabajos de investigacion formativa.

El concurso expresa una contribuciéon a la cultura inves-
tigativa de los estudiantes en un cambio de vision auto-
noma hacia las nuevas tendencias de la educacion del
Siglo XXI.

Es necesario enfatizar el desempefio profesional en la
planificacién, organizacion y ejecucion de la estrategia
por parte del personal de la Direccién de Investigacion,
Vicerrectorado Académico y la acertada orientacion
del Equipo de Fortalecimiento de la Investigacion y el
Postgrado de laComision de Intervenciony Fortalecimiento
Institucional de la Universidad de Guayaquil, que ha per-
mitido establecer procesos sostenibles en el subsistema
de investigacion.
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ANEXOS

Anexo 1. Esquema del papel de la comunidad universita-
ria en el desarrollo de la competencia investigativa de los
estudiantes: concurso galardones de la Universidad de
Guayaquil.
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Anexo 2. Modelo esquematico de un poster.

TITULO DE UN BUEN POSTER |

Autores |

Institucion v direccion de correo electrénico |

Introduccion Resultad os

Materiales y Métodos

Grafico Grafico

Diagrama Tabla

Foto Foto Conclusiones

Los expositores deberan permanecer en el sitio asig-
nado a su facultad.

El poster debera estar visiblemente ubicado para el
publico.

Los expositores deberan estar formalmente vestidos.
La coordinacion de investigacion de cada facultad
sera la responsable de la organizacion y logistica in-

terna de estudiantes, de carpas, mesas, sillas, pro-
yectores, etc. Necesarios para la exposicion.

Orientaciones en las exposiciones de poster:

1.

5.

Solamente un estudiante por poster debera estar en
el stand para presentar su exposicion.

Para propiciar la participacion de todos los estudian-
tes proponentes del Galardén, podra darse el caso
de la alternancia “ordenada” de estudiantes durante
el espacio de exposiciones.

Cada coordinador debera establecer la organizacion
de las exposiciones de la facultad.

Las exposiciones deberan enmarcarse a un tiempo a
lo sumo de 5 minutos.

Dimensiones recomendadas para el poster:

Medidas externas (obligatorio) 110 cm de largo x 80 cm
de ancho. Disefio Tipo de fuentes Arial Negrita- Arial
Normal-Tahoma Negrita-Tahoma Normal- Verdana Negrita
Verdana. Color, se recomienda un tono claro para el fondo

con un texto oscuro. Secuencia de las secciones El poster
debe seguir una secuencia légica que es de arriba abajo
primero y luego de izquierda a derecha. Conformacion
del poster aproximadamente un 20% de texto, un 40% de
ilustraciones y un 40% de espacio libre.

Anexo 3. Perfil del proyecto

Titulo del Proyecto

1. Diagnéstico de la situacién actual o linea base.

2. Preguntas de investigacion

3. Obijetivos generales y especificos.

3.1 Objetivo General

3.2 Objetivos Especificos

4. Metodologia a utilizar.

5. Resultados obtenidos o esperados

6. Referencias bibliograficas.
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ABSTRACT

Cereal production is traditional for Russia. The article presents the analysis of the main trends in the grain market. An
analysis of the food balance of grain indicates that the gross yield in weight after refinement has increased on average
by 1.6 times. At the same time, industrial consumption grew by 13.1%, and exports by 2.4 times. The share of industrial
consumption decreased by 11.6% in relation to resources. The main driver of growth in grain production in Russia was
its export. Russian agricultural companies mainly export products of lower processing, in particular, soft wheat of 3-5
grades. The work identifies problems that need to be addressed in the near future. The factors affecting the efficiency
of grain production are identified: technical, technological, organizational and managerial, financial and economic.
Recommendations are given on the further development of grain production in Russia.

Keywords: Grain, export, food balance, production, consumption, regions, efficiency.

RESUMEN

La produccion de cereales es tradicional para Rusia. El articulo presenta el analisis de las principales tendencias en
el mercado de granos. Un analisis del balance alimenticio de grano indica que el rendimiento bruto en peso después
del refinamiento ha aumentado en promedio 1,6 veces. Al mismo tiempo, el consumo industrial crecié un 13,1% vy las
exportaciones 2,4 veces. La participacion del consumo industrial disminuy un 11,6% en relacion con los recursos. El
principal impulsor del crecimiento en la produccion de granos en Rusia fue su exportacion. Las empresas agricolas
rusas exportan principalmente productos de menor procesamiento, en particular, trigo blando de 3-5 grados. El trabajo
identifica problemas que deben abordarse en el futuro cercano. Se identifican los factores que afectan la eficiencia
de la produccion de granos: técnicos, tecnolégicos, organizativos y gerenciales, financieros y econémicos. Se dan
recomendaciones sobre el mayor desarrollo de la produccion de granos en Rusia..

Palabras clave: Grano, exportacion, balance alimenticio, produccién, consumo, regiones, eficiencia.
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INTRODUCTION

Grain farming is one of the main subsectors of agriculture.
This situation of grain in the agro-food sector is due to
its consumable properties. Cereal products satisfy 45%
of the daily energy requirement of the human body. The
produced fodder grain is used in feed for the livestock
industry.

The average increase in world cereal production by 2028
compared to 2018 should be about 14% (Organization
for Economic Cooperation and Development -Food and
Agricultural Organization, 2019).

At the present stage, the grain market operational model
has shifted from import to export. The export orientation
created the impetus for the growth of grain production.

These processes were also caused by a decrease in
the production and consumption of livestock products,
due to a decrease in the solvent demand of the popu-
lation and the inability to compete with cheaper food im-
ports (Yarkova & Pryanishnikov, 2018; Khairullina, 2019;
Khairullina & Yarkova, 2019; Yarkova, 2019; Yarkova &
Khairullina, 2019).

Thus, in connection with the rapid growth of Russian gra-
in supplies to international markets and the limitation of
grain consumption for feed purposes within the country, a
priority was given to a reference to the needs of the world
market.

There is an unambiguous opinion among Russian scien-
tists about increasing grain production in the context of an
export-oriented strategy.

Krylatykh & Belova (2018), have considered grain pro-
duction in Russia from the standpoint of export growth, as
the main stimulus for increasing production. They noted
that ignoring economic laws and the pursuit of leadership
in world grain exports can negatively affect the structu-
re of agricultural production and lead to its deformation.
In addition, Russian grain producers have accumulated
serious technological problems associated with seeds,
protection from pests and diseases, and soil depletion
(Altukhov, 2017).

Ksenofontov, et al. (2017), also believe that export and
consumption in animal husbandry are the main factors
in the development of the Russian grain market. The key
factor that retain the development of this sector in the fu-
ture is the limited capacity of domestic and foreign sales
markets. An increase in the share of export-oriented grain
will increase the dependence of the domestic market on
fluctuations in the world grain market.

Issues of state regulation of the grain market in the context
of food security in Russia have been actively studied. It is
noted that the functioning of the Russian grain market is
associated with the growth of vertically integrated com-
panies in this sector. This allows maintaining some stabi-
lity of production and reducing price risks (Ksenofontov,
Polzikov & Urus, 2019).

However, it should be noted that integration also leads
to monopolization of markets and contributes to growing
price. In addition, the concentration of the largest pro-
portion of grain production among vertically integrated
companies can be considered in different ways. On the
one hand, this allows implementing a single technological
chain but the use of internal transfer prices can distort the
market mechanism.

Altukhov (2017), notes that the competitiveness of Russian
grain is mainly associated with the use of natural advan-
tages and prices. At the same time, innovative and in-
vestment factors in increasing grain export potential lack
sufficient attention.

Constraining factors are the influence of international gra-
in trading, the increased presence of large foreign grain
traders in domestic and especially in foreign grain trade;
infrastructure restrictions, underdeveloped logistics in-
frastructure, irrational structure of the territorial distribution
of elevator and port facilities in the country; the presence
of internal and external risks, the low quality of the pro-
duced grain, the production of hard, strong and valuable
wheat varieties is not stimulated.

Among the positive factors affecting the production of
cereals, the following are noted: the country’s high land
supply, the presence of significant breeding-genetic,
energy, water and labor resources, a significant number
of large grain-producing farms in the regions and their link
to large transport interstate highways.

The distribution of grain crops in Russia covers 557 cli-
matic agriculture zones. Therefore, the problem of rational
distribution of production also plays a key role in incre-
asing the efficiency of grain production. A low share of
high-quality wheat production remains, which negatively
affects the quality of baking and other types of products of
the grain-product sub complex. This limits the markets for
these products. It should be noted that the share of class
four grain in the gross yield of soft wheat in the Russian
Federation is 59%, class five grain - 24% (Altukhov, 2018).

To increase the efficiency of grain production, Nechaev &
Bondarenko (2017), propose the creation of an intercoun-
try agro-industrial cluster for deep processing of grain on
the basis of a public-private partnership. This will make
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it possible to produce the following high-tech grain pro-
ducts: high-protein feed additives, fodder yeast, corn and
wheat gluten, modified starches, glucose-fructose syrups,
sugar substitutes, crystalline glucose, and organic and
amino acids.

Studies of other countries, for example, China, Zhou
(2010), explore the processes of integration and the for-
mation of the national grain market. A study by Mattos &
Fryza (2014), regarding Canadian farmers’ pricing poli-
cies confirms the presence of a disposition effect in mar-
keting decisions. Farmers tend to sell grain when contract
prices are higher than their base price, and wait longer
to sell when they are lower than their base price. Hobbs
& Young (2000), notes that closer vertical coordination of
supply chains is becoming the dominant feature in the
agro-food sectors of many countries.

MATERIALS AND METHODS

The object of the study is grain producers of various or-
ganizational and legal forms: agricultural organizations,
farms, households. The study is based on data from
Russia from 2010 to 2018. Monographic, abstract-logical,
dialectic and balance methods were used to study the
prospects for grain production.

RESULTS

In 2017, Russia harvested a record grain crop of 134.1
million tons, which is more than the historical maximum of
127 million tons in 1978. Thus, in 2017-2018 Russia expor-
ted a record 53 million tons of grain, ranking second in the
world after the United States.

An analysis of the food balance of grain indicates that the
gross yield in weight after refinement has increased on
average by 1.6 times. The growth of industrial consump-
tion amounted to 13.1%, and export - by 2.4 times.

During the study period, the share of production con-
sumption in relation to resources decreased from 15.1 to
11.6%. Thus, agricultural companies to a greater extent
export products of lower processing, bypassing deep
processing (Table 1).

Considering the primary production link, it should be
noted that 65% of grain production is accounted for by
agricultural organizations and 33.8% by peasant (farmer)
enterprises, whose share of participation has grown signi-
ficantly in recent years.

The dominant position in gross revenues is traditionally
held by wheat, as the main export product.

Table 1. Grain resources (without processed products), millions tons.

) 3 years average
Indicators
2010-2012 2013-2015 2016-2018
Stocks at the beginning of the year 60.1 52.0 77.6
Production (gross weight in weight after refinement) 75.4 100.8 123.2
Import 0.8 1.1 0.7
Total resources 136.2 153.8 201.4
Production consumption 20.6 20.6 23.3
including:
for seeds 10.3 10.7 11.1
feed for livestock and poultry 10.3 9.9 12.2
Processed for flour, cereals, animal feed and other purposes 45.0 46.3 52.6
Losses 10 11 13
Export 18.2 26.6 44.0
Personal consumption (consumption fund) 0.1 0.1 0.1
Reserves at the end of the reporting period 51.3 59.1 80.2
Source: Rosstat. Federal State Statistics Service (2019).
Gross vyields of corn, oilseeds, and barley have signifi- (Table 2).

cantly increased by 3.7, by 2.6 and by 2 times, respectively
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Table 2. Gross harvest of crops in the Russian Federation.

Culture Year

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Wheat 41555 56293 37767 52140 59713 61811 73346 86003 72136
Rye 1635 2971 2133 3361 3283 2088 2548 2549 1916
Barley 8354 16935 13949 15387 20377 17499 17967 20629 16992
Corn 3068 6937 8187 11606 11290 13138 15282 13208 11419
Seeds and oilseeds 7463 12234 10574 13150 12870 13854 16271 16497 19525

Source: Rosstat. Federal State Statistics Service (2019).

The results obtained are more associated with a certain  Corn and oilseed sown areas increased by 1.2 and 1.8

intensification of production in terms of the reduction in  times, respectively.
the sown area of grain crops. Over the past ten years,
sown areas for wheat decreased by 11%, for rye - 61%,
for barley - 26% (Figure 1).

In the structure of the total sown area, wheat accounts for
33.2%, barley - 10%, corn - 3%, and oilseeds - 18%.
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Figure 1. Sown area of crops (agricultural organizations of Russia).

Source: Rosstat. Federal State Statistics Service (2019).

In 2018, the highest yield growth (in weight after refi- amounted to 29.1 c/ha (Figure 2).
nement) was noted for corn - 48.1 c/ha. Wheat yield
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Figure 2. Yield of crops (agricultural organizations of RuS<F&"

The leading regions for wheat production are traditionally
the south of Russia - Rostov region, Krasnodar Territory,
Stavropol Territory, which are the main points of possible
growth in export potential.

In 2018, the profitability level from the sale of grain and le-
guminous crops (including rice and corn for grain) exclu-
ding subsidies amounted to 25.5%, which is 6.9% more
than in 2017.

In the short term, one should expect a moderate increase
in cereal production.

Meanwhile, to assess the competitiveness of grain pro-
duction, budgetary support for products should be taken
into account.

The analysis of this parameter was carried out using the
OECD indicator - Producer Percentage Single Commodity
Transfers (producer % SCT) (Table 3).

Table 3. Leading regions for the production of grain for 2018, thousand centers.

Ne | Region Wheat Region Rye Region Barley
1 Rostov region 93354.3 Republic of Bashkortostan 34514 Republic of Tatarstan 10078.8
2 Krasnodar region 89721.5 Republic of Tatarstan 2892.0 Kursk region 9374.9
3 Stavropol region 71563.8 Orenburg region 1984.8 Voronezh region 9255.1
4 Altai region 30543.0 Saratov region 1178.7 Tambov Region 8527.9
5 Volgograd region 30442.7 Kirov region 11451 Krasnodar region 8430.6
6 Voronezh region 27231.9 Bryansk region 1023.9 Lipetsk region 7854.4
7 | Kursk region 041746 Udmurt republic 752.6 E)i‘t’;r?"c of Bashkor- | ;4436
8 Omsk region 22547.5 Altai region 643.9 Stavropol region 7181.6
9 Saratov region 22314.3 Volgograd region 583.1 Rostov region 6759.5
10 | Oryol Region 19744.5 Kurgan region 457.3 Oryol Region 6492.2
11 | Belgorod region 18988.8 Nizhny Novgorod Region 432.4 Omsk region 6163.5
12 | Republic of Tatarstan 18593.4 Voronezh region 373.9 Chelyabinsk region 4893.2
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13 | Tambov Region 18542.6 Ulyanovsk region 344.9 Belgorod region 4628.1
14 | Lipetsk region 18153.9 Samara Region 334.6 Altai region 4258.9
15 | Novosibirsk region 16549.5 Kemerovo region 331.1 Ryazan Oblast 4041.2

Source: Rosstat. Federal State Statistics Service (2019).

The greatest support to wheat producers is provided by
China - 26.1% and the USA - 13.2%. These countries sig-
nificantly increased this indicator for the study period. In
Russia, SCT is still negative (Figure. 3).

Given the importance and need for the development of
grain farming for Russia, it is necessary to identify a solu-
tion to the following problems:

lack of a state strategy and program to support the deve-
lopment of grain farming, taking into account the territorial
and zonal distribution of production;

underdevelopment of transport and logistics support for
commodity flows of wheat grain;

deficit of investments;
technical, technological, and innovative lagging;
accumulation of resources in the hands of traders;

lack of proper government support for efficient grain
production;

high share of imported resources.
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Figure 3. Percentage Single Commodity Transfers.
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Source: Organization for Economic Cooperation and Development -Food and Agricultural Organization (2019).

CONCLUSIONS

The following factors that may affect the efficiency of grain
production should be identified:

1. Technical and technological - a set consisting of as-
sessing the state of the technical potential of the grain

economy, the availability of innovative and resource-
saving technologies, the use of the breeding potential
of seeds, etc.

Organizational and managerial - associated with the
organization of production, the choice of management
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model, the selection of qualified personnel, speciali-
zation and location of production.

Financial and economic - the financial policy of the
organization regarding loans, taxation, insurance, the
choice of the economic model of production, the level
of state support for manufacturers.

The agrarian potential of the territories of Russia requires
its rational use in the framework of the spatial develop-
ment of the grain economy. In addition, attention should
be paid to the need to increase the production of proces-
sed grain products, i.e. to products of middle and upper
processing.

The implementation of the export potential of the grain
economy should also take into account the possible risks
associated with a permanent shortage of raw materials
and an increase in prices on the domestic market. The le-
vel of economic affordability of food should be monitored
for the population of the country in general and for indivi-
dual groups. In addition, a significant increase in cereal
production exacerbates the problem of maintaining soil
fertility in the long term, which requires further research
on this topic.
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RESUMEN

Debido a la necesidad de caracterizar a las pacientes con infertilidad, a las cuales, se decide realizarles histeroscopia
para evaluar su cavidad endometrial. Se realizé este procedimiento a 103 pacientes. Se les aplicé entrevistas, encues-
tas y consultas a los mismos. Para su analisis, se uso el programa SPSS 15, teniendo en cuenta una serie de elemen-
tos como la edad, antecedente patolégico personal, tipo de infertilidad, estado nutricional, causa de la infertilidad,
hallazgos ultrasonagraficos, diagndéstico previo a la histeroscopia, hallazgos histeroscépicos, resultados histolégicos
de tejido endometrial. Como resultados se obtiene que la mayor proporcion de los pacientes que formaron parte del
experimento se consideran supuestamente sanas y el resto con trastornos de fertilidad. En fin, la histeroscopia es un
procedimiento que debe realizarse a las pacientes infértiles, pues mejora la evaluacion de la cavidad endouterina,
evitando asi fallos de implantacién embrionaria.

Palabras clave:

Histeroscopia, cavidad endometrial, infertilidad.

ABSTRACT

Due to the need of characterizing infertility patients, to whom it is decided to perform hysteroscopy to evaluate their
endometrial cavity. This procedure was performed on 103 patients. Interviews, surveys and inquiries were applied to
them. For its analysis, the SPSS 15 program was used, taking into account series of elements such as age, personal
pathological history, type of infertility, nutritional status, cause of infertility, ultrasonography findings, diagnosis prior to
hysteroscopy, hysteroscopy findings, histological results of endometrial tissue. As a result, it is obtained that the highest
proportion of the patients who were part of the experiment are considered supposedly healthy and the rest with fertility
disorders. Finally, hysteroscopy is a procedure that must be performed on infertile patients, as it improves the evaluation
of the endouterin cavity, thus avoiding embryonic implantation failures.

Keywords:

Histeroscopy, endometrial cavity, infertility.
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INTRODUCCION

Morales, et al. (2006), plantean que la histeroscopia es
un procedimiento clinico que le permite a un ginecdlo-
go ver el interior del Utero por medio de una endoscopia.
Este procedimiento puede realizarse con fines de diag-
nosticos o para tratamientos de patologias intrauterinas
y como método de intervencion quirdrgica. Desarrollado
por primera vez en 1865, la primera operacion realizada
con un histeroscopio fue la remocion de polipos uterinos
en 1869.

La histeroscopia en consulta 0 ambulatoria es una técnica
que permite diagnosticar y tratar gran parte de la patolo-
gia uterina intracavitaria en un solo acto, dejando para el
quiréfano casos muy seleccionados (Rigor, 2004).

Las anomalias congénitas y enfermedades adquiridas
del Utero han sido obstaculos para el éxito del tratamiento
de la infertilidad. La cavidad uterina es el sitio donde se
implanta el embrién de forma normal. Es de vital impor-
tancia la correcta evaluacion de la cavidad uterina para
descartar o detectar alteraciones que pudieran afectar la
implantacion y, en caso de encontrar una enfermedad,
poder realizar el tratamiento quirdrgico correctivo. Hilario,
et al. (2014), coinciden en que la histerosonografia con-
siste en la evaluacion por ultrasonido de la cavidad ute-
rina después de la insuflacion de solucion salina. Fue
descrita por Nannini, et al. (1981), quienes inicialmente
usaron ecografia pélvica por via abdominal en pacientes
para estudio de infertilidad y desde 1990 utilizan ecogra-
fia por via transvaginal.

Candiani, et al. (1991), plantean que el histeroscopio tiene
un sistema optico, por lo general conectado a un aparato
de video y luminégenos transmitidas por fibras opticas;
el ginecologo introduce un lente para ver el interior del
Utero; a esta lente se le puede conectar una camara para
ver la imagen en un monitor y que la camara, a su vez, se
puede conectar a un VHS, grabador DVD u otro dispositi-
vo de grabacion de video.

La intervencién suele durar entre 15 minutos y una hora
dependiendo de si se realiza para solucionar un proble-
ma prediagnosticado o es para realizar un diagnéstico en
consulta (Brindis, 2017).

Hilario, et al. (2014), concuerdan en que se mantiene el
proceder que propone Randolph y sus colaboradores, en
1986, la utilizacion de la solucion salina para distension
de la cavidad uterina en mujeres anestesiadas que iban a
ser sometidas a laparoscopia o Histeroscopia.

La historia y el desarrollo de la histeroscopia datan desde
hace mas de dos siglos. Los intentos de hacerla consistie-
ron en instrumentos que podrian ser insertados dentro del

Utero y tratar de reflejar la luz externa para visualizacion
de la cavidad. Bozzini (1773-1809), médico aleman ided
el instrumento que consistia en un tubo hueco equipado
con un espejo concavo que trasmitia la luz de una vela,
permitiendo de este modo la visualizacion de algunas ca-
vidades del cuerpo como la bucal, nasal, las orejas, la va-
gina, el cérvix uterino y el Utero, asi como la uretra, la ve-
jiga urinaria y el recto. (Verger, Reuter & Beccaria, 2007).

A Pantaleoni (1869), se le atribuye haber realizado la pri-
mera intervencion quirdrgica por histeroscopia en una
mujer posmenopausica con HUA hallando pdlipos dentro
del Uutero, los cuales cauterizdé con nitrato de plata bajo
vision.

Nitze, en 1879, desarrollé un sistema de cistoscopia por
medio de un asade platino incandescente que permitia la
iluminacion distal. Pasaron alrededor de 100 afos para
ver el desarrollo y evolucion de la histeroscopia favoreci-
da por avances técnicos de disefio de los sistemas 6pti-
Cos, que permiten una mejor observacion de la cavidad
uterina. (Verger, et al., 2007)

Mohri, en 1964, mediante la introduccion de la fibra 6ptica
y de histeroscopios flexibles logré la visualizacion intrau-
terina de los embarazos iniciales. Hoy en dia hay mode-
los flexibles y rigidos, de flujo continuo con dos canales
para permitir que el medio de distension fluya hacia la
cavidad uterina mientras que el fluido de desecho sale
por otro ducto para ser recopilado a través de un sistema
extractor, ademas de un canal operatorio para la toma de
biopsia endometrial o cirugia intrauterina.

Con relacion a la teorfa consultada sobre las técnicas
de la histeroscopia y el presente estudio resulta ser de
gran importancia, porque permitié realizar una caracte-
rizacion de las pacientes con trastornos de su fertilidad,
que asistieron al Centro Territorial de Reproduccion asis-
tida a la pareja con trastorno de la fertilidad, que radica
en el Hospital General Universitario “Gustavo Aldereguia
Lima”, en el municipio cabecera de Cienfuegos.

A estos pacientes se les realizd un estudio retrospectivo,
transversal, observacional y descriptivo con las técnicas
de la histeroscopia, como parte de su estudio para eva-
luar su cavidad endometrial e identificar hallazgos en-
douterinos que impiden la implantacion embrionaria, asi
como describir los hallazgos histeroscopicos anémalos
que se puedan encontrar en ellos, determinar la correla-
cion de UTS e Histeroscopia en cuanto a la evaluacion de
la cavidad endometrial y mostrar los resultados obtenidos
a través del estudio histolégico de tejido endometrial rea-
lizada a través de la video/Histeroscopia.
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DESARROLLO

En el estudio realizado a los pacientes muestreados para
la aplicacion de la histeroscopia, se comienza con la revi-
sion de la base de datos de los estudios histeroscépicos
realizados en pacientes (quienes firmaron un consenti-
miento informado) con infertilidad atendidas en este cen-
tro comprendido desde 16 de febrero hasta 18 de mayo
del 2018. De la poblacion constituida por 103 pacientes,
la muestra esta conformada por 92 mujeres en estudio de
la fertilidad, desde el 16 de febrero hasta el 18 de junio
del afio 2018.

Los estudios se realizaron con un histeroscopio rigi-
do de 30° un telescopio BETTOCCHI Integrated Office
Hysteroscope (B.I.O.H) de 2.9 mm, camisa diagnéstica-
quirdrgica ovalada de 5 mm y canal operatorio de 5 Fr,
con la técnica de acceso porvaginoscopia. Se us6 so-
lucion fisiologica como medio de distension irrigada con
una bomba de irrigacién-succiéon En- domat Il (Kart Storz
Inc.) a 100 mmHg de presion con flujo de 200 mL/min y
succion de 0.2 bar.

La informacion obtenida se registré en una hoja de re-
colecciéon de datos en la que se registrd Historia clinica,
edad de la paciente (Tabla 1), antecedentes patoldgicos
personales (Tabla 2), tipo de infertilidad (Tabla 3), cau-
sa de su infertilidad (Tabla 4), diagnostico previo a la
histeroscopia (Tabla 5), correlacion UTS e histeroscopia
(Tablas 6, 7 y 8), los hallazgos obtenidos por la video/his-
teroscopia (Tabla 9) con la propuesta de Viveros & Alanis

(2015), asi como los resultados histolégicos del tejido en-
dometrial anémalo. (Tablas 10y 11).

Normalmente se realiza entre el final de la regla y la ovu-
lacion, aunque se podria realizar en cualquier etapa del
ciclo siempre y cuando la paciente no esté sangrando ni
exista posibilidad de embarazo.

Actualmente existen dos tipos de histeroscopia, una mas
sencilla que se conoce como histeroscopia diagndstica,
y otro algo méas complejo, que se denomina histeroscopia
quirdrgica.

La histeroscopia diagnostica se realiza en la consulta del
ginecotlogo y no precisa del uso de anestesia ni sedacion.
Al tratarse de una prueba ambulatoria, la paciente tampo-
co precisa de ingreso hospitalario.

La histeroscopia quirdrgica conlleva a un proceso un tan-
to mas complicado que la diagndstica ambulatoria. Por
este motivo, se lleva a cabo en quirdfano, y la principal di-
ferencia que existe con la diagndstica, es que la histeros-
copia quirdrgica es una técnica de tratamiento. Aunque
no es una prueba de fertilidad en si misma, se usa para

identificar las posibles causas de la infertilidad femenina
0 problemas para concebir.

Cuando el ginecdlogo detecta la presencia de un tumor
0 polipo, a través de la histeroscopia diagnodstica puede
tomar una biopsia para su posterior estudio.

Indicaciones de la Histeroscopia

Determinar si hay una malformacién del Utero (por
ejemplo, Utero septo) o si el tejido cicatricial del Utero
es la causa de la infertilidad.

Observar los conductos de comunicacion entre el
utero y las trompas de Falopio. Si las trompas estan
obstruidas, el médico puede abrirlas con unos ins-
trumentos especiales que se introducen a través del
histeroscopio.

Encontrar posibles causas de abortos recurrentes,
paralo que también pueden realizarse otros examenes.

Localizar y desplazar un dispositivo intrauterino (DIU).
Localizar y extirpar pequefios fibromas o polipos.

Realizar un control para la detecciéon de un tumor de
endometrio.

Utilizar instrumentos que aumentan considerablemen-
te la temperatura del endometrio, laser u otros para
retirar las zonas afectadas de la mucosa del Utero
(ablacion endometrial).

Introducir un implante anticonceptivo en la apertura de
las trompas de Falopio como método de esterilizacion
permanente.

Riesgos y/o complicaciones

El problema mas frecuente es la perforacion uterina cuan-
do el instrumento penetra la pared del Utero. Puede cau-
sar hemorragia y posibles dafos a otros érganos. Los
medios usados para la distension de la cavidad uterina
pueden causar émbolos e intoxicaciones.

Las contraindicaciones principales son el embarazo, una
infeccion pélvica reciente, vaginitis, cervicitis, endometri-
tis 0 una perforacion uterina reciente.

Se puede producir un ligero sangrado vaginal y calam-
bres uno o dos dias después de la operacion. Puede ha-
ber otros riesgos dependiendo de la enfermedad de la
paciente.

A continuacion, se comparte la relacion de datos re-
queridos para el anélisis que se ha sometido durante
todo el proceder con la histeroscopia con los pacientes
muestreados
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Tabla 1.Edad delas pacientes segun uso de Histeroscopia. [ Hajiazgo endouterino patologico 29 315
- por UTS :
Edad Numero % : -
- Fallo de implantacién por U 12 13
20-25 afios 8 8.7 : -
- Fallo de implantacion por FIV 25 27.2
26-30 afos 27 29.3
- Total 92 100,0
31-35 anos 31 33.7
36-40 afos 19 20.6 Tabla 6. UTS previo a la histeroscopia.
Méas de 40 afios 7 7.7
uTS No %
Total 92 100,0
Tabla 2. Antecedentes patoldgicos personales de las pa- Norrnél 63 68.5
cientes segun uso de Histeroscopia. Patolégico | 29 | 315
Total 92 100,0
APP Ndmero % T . . )
Sano 65 206 Tabla 7. UTS patologico previo a la histeroscopia.
Asma bronquial 14 15.2 uTs No %
Hipertension arterial 2 2.2 Endometrio ecogénico 3 10.3
Hipotiroidismo 4 4.4 Pdlipo Endometrial 16 55.2
Glaucoma 2 2.2 Mioma submucoso 4 13.8
Otros 5 5.4 Sinequia uterina 2 6.9
Total 92 100,0 Malformacioén uterina 4 13.8
Tabla 3. Clasificacién de la infertilidad. Total 29 100,0

Tabla 8. Correlacion UTS versus histeroscopia.

Tabla 4. Causa de la infertilidad, en pacientes de histe-
roscopia. Centro Territorial de Reproduccion Asistida.
Cienfuegos.

Tipo de infertilidad No %
Primaria 22 23.9 UTS vs histeroscopia No %
Secundaria 70 76.1 Correlacion 53 57.6
Total 92 100,0 No correlacion 39 42.4
Total 92 100,0

Tabla 9. Histeroscopia en las pacientes infértiles. Centro
Territorial de Reproduccion Asistida. Cienfuegos.

Causa de la infertilidad No % Histeroscopia No A
En estudio 13 141 Normal 42 456
Tubo/peritoneal 48 52.1 Pat0|égica 50 54.4
Séptico 4 4.3 Total 92 100,0
Jterina > > Tabla 10. Hall Histeroscopi | ient
; " abla 10. Hallazgos Histeroscopicos en las pacientes
Endocrino/metabdlico 3 3.3 estudiadas.
Desconocida 10 10.9
Pérdida recurrente de embarazo 9.9 Histeroscopia No %
Total 92 100,0 Pdlipo Endometrial 18 36,0
. o . . . End trio i | 20 40,0
Tabla 5. Diagnostico previo a la histeroscopia. Centro ndome ”.O,megu.ar
Territorialde Reproduccion Asistida. Cienfuegos. Malformacion uterina 3 6.0
Mioma submucoso que penetra a cavi- 6 120
Diagnostico No % dad endometrial ’
Estudio de la infertilidad 7 7.6 Sinequia uterina 2 4,0
Tributarias de FIV 10 10.9 Lesion endocervical 1 2,0
Pérdida recurrente de embarazo 9 9.8 Total 50 100,0

Volumen 12 | Nimero 2 | Marzo-Abril, 2020

27




UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

Tabla 11. Resultados histoldégicos de tejido endometrial

otenid i " ) Peso (IMC Kg/ m2) No %
obtenidos mediante histeroscopia. Normopeso (18.5-24.9) 55 59.8
Estudio histolégico No % Bajo peso(- de 18,5) 3 3.3
Glandula en fase secretora 10 22.7 Sobrepeso (25-29,9) 32 34.8
Endometritis aguda 1 2.3 Obesidad ( + de 30) 2 2.2
Muestra escasa 1 2.3 Total 92 100,0
P6lipo endometrial 11 o5 Al realizarles el ultrasonido transvaginal ginecoldgico a
Hiperplasia simple 13 595 las pament,es, previo a la realizacion de la hlsteroscoplg,
o s — ; se constato solo en el 31,5% hallazgos endouterinos ané-
Iperplasia con atipia 6 36 malos, mientras que en un 68.5% resultaron normales.
Pendiente a resultado 2 4.5 5 . )
Cuando se evalud los hallazgos endouterinos andmalos
Total 44 L . s
por UTS se constaté imagenes compatibles con pdlipos

Motivados por la implementacion de la histeroscopia, el
16 de febrero del afio 2018 como método diagndstico y
terapéutico en las pacientes con trastorno de la fertilidad
en el Centro Territorial de Reproduccion, permitiendo rea-
lizar una mejor evaluacion de la cavidad endometrial de
estas pacientes, y asi detectar tempranamente patologias
endometriales que impiden la buena implantacion del
embrion, identificando ademas la insuficiente existencia
de estudios nacionales, se decide realizar la presente in-
vestigacion con el objetivo de contribuir a elevar la cali-
dad de atencion médica en mujeres con trastornos de la
fertilidad.

De las pacientes estudiadas, la mayor proporcion tenfa
entre 26 y 35 afios (63%). El mayor por ciento (70,6%) de
pacientes estudiadas era supuestamente sanas, mientras
el 15 % de ellas padecian de Asma Bronquial. Al evaluar
el estado nutricional de estas pacientes (Tabla 12), segun
su indice de masa corporal, se pudo apreciar que el 59.8
% se consideran normopeso (18,5-24,9 IMC Kg/ m?) man-
teniéndose el sobrepeso en un 34,8% y el menor porcien-
to las obesas para un 2.2%. El 76,1% ocupa en los casos
que tenian un trastorno de la fertilidad secundario, la cau-
sa mas frecuente correspondi¢ al factor tubarico o tubo/
peritoneal (52,1%), siendo esta significativa al evaluarlo
conjuntamente con otras causas. Se constatd hallazgos
anormales de la cavidad endometrial en un 54.4 %, mien-
tras que el 31.5% de las pacientes presentaban hallazgos
endouterinos patolégicos siguiéndole el fallo de implanta-
cion en la Fertilizacion in vitro (FIV) para un 27.2%. Con
respecto a los resultados de los estudios histolégicos de
endometrio se diagnosticd que, de 42 casos, en 31 para
un 70.4%, presentaban patologias endometriales.

Tabla 12. Estado Nutricional de las pacientes segun uso
de histeroscopia.

endometriales para un 55,2%, manteniéndose de igual
forma la malformacioén uterina y mioma submucoso que
afectaba la cavidad para un 13.8%

No existid diferencia significativa entre la correlacion de
UTS e histeroscopia, aunque predominé que el diagnos-
tico ultrasonografico se correspondié con las imagenes
observadas por la histeroscopia.

En el 54,4% de las pacientes se constato hallazgos pato-
l6gicos a través del video/histeroscopia.

Al analizar los hallazgos anémalos endouterinos a través
de la histeroscopia se determind que el mayor porcien-
to se correspondié con la identificacion de una cavidad
endometrial de aspecto irregular para un 40% y polipo
endometrial para un 36%.

Al realizar el estudio histolégico de los hallazgos anéma-
los encontrados a través de la histeroscopia, de las 44
realizadas, en 42 de ellas con resultados obtenidos el
70.4 % resultaron patolégicas.

CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos se han reportado en otros estu-
dios, como el de Valle, que refiere uno de los porcenta-
jes mas altos (62%) de anormalidad uterina.9 De ellas el
36,8% se les corrobord poélipos endometriales, de igual
forma se mantuvo la cavidad endometrial de superficie
irregular para un 36.8 %. Este hallazgo coincide con los
reportes de Raga, et al. (1996); Morales, et al. (2006);
Fedele, et al.(2013); en sus respectivas revisiones ( Se
le realizd a 44 de las pacientes, estudios histolégicos de
endometrio, por encontrarse hallazgos anémalos en la
misma, de estas actualmente 2 se encuentran pendientes
a resultados, y de las 42 que ya se obtuvo el resultado
diagndstico histologico, el 70.4% resultd patoldgico, de
ellas un 25% fueron pdlipos endometriales, la hiperpla-
sia simple para un 29.5% vy la hiperplasia atipia para un
13.6%, existiendo una correlacion significativa entre los
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hallazgos endouterinos andémalos encontrados por histe-
roscopias y los estudios histolégicos de las mismas.

En fin, la histeroscopia es una herramienta util, segura,
poco dolorosa, efectiva y econdmica y de alta precision
para el diagnostico e incluso para el tratamiento de diver-
sas alteraciones de la cavidad uterina de pacientes con
trastorno d la fertilidad. Los datos obtenidos, asi como
los resultados de distintas revisiones, son un argumento
adicional para proponer de rutina la histeroscopia como
parte de los examenes de primera linea en mujeres con
trastorno de la fertilidad.

Se recomienda la histeroscopia para ampliar la utilizacion
de la histeroscopia como proceder endoscépico en la pa-
tologia ginecoldgica, divulgar las ventajas de esta técnica
entre los profesionales de la especialidad, incorporar la
histeroscopia como una técnica util en diferentes afec-
ciones uterinas y por ultimo, la presencia de resultados
anormales en la histeroscopia se asocia como un factor
protector aditivo en el éxito de la reproduccion asistida en
mujeres con problemas de fertilidad.
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ABSTRACT

Hossein Mojib Al-Misry, literary professor, poet, university professor and first researcher in Comparative Islamic literatu-
re, was bornin 1916 in Egypt. In 1955, he obtained his doctorate in Turkish literature. Dr. al-Misry had master 9 langua-
ges and has over 70 books of his own. Because of the unique efforts of Dr. Hossein al-Misry in the field of Comparative
Islamic literature, he had been named master of the Islamic Comparative literature; but his Comparative look and
approach has not been taken seriously by Iranian and Arab scholars. This research attempts to study of the published
compilations of this Egyptian adjective to explains the approach, goals and method of his research by content analysis.
The results of this study show that Dr. Hossein Al-Misry in the study of Islamic Ideas and Concepts has been focusing
on social, ethical, and humanitarian issues with the approach of consolidating unity among Muslims.

Keywords:
Hossein Mojib Al-Misry, Comparative Literature, Comparative Islamic Literature, Committed Literature.

RESUMEN

Hossein Mojib Al-Misry, profesor literario, poeta, profesor universitario y primer investigador en literatura islamica com-
parada, nacié en 1916 en Egipto. En 1955, obtuvo su doctorado en literatura turca. El Dr. al-Misry dominaba 9 idiomas
y tiene méas de 70 libros propios. Debido a los esfuerzos unicos del Dr. Hossein al-Misry en el campo de la literatura
islamica comparada, fue nombrado maestro de la literatura comparativa islamica; Pero su aspecto y enfoque compa-
rativos no han sido tomados en serio por los estudiosos iranies y arabes. Esta investigacion intenta estudiar las com-
pilaciones publicadas de este adjetivo egipcio para explicar el enfoque, los objetivos y el método de su investigacion
mediante el analisis de contenido. Los resultados de este estudio muestran que el Dr. Hossein Al-Misry en el estudio
de ldeas y Conceptos Islamicos se ha centrado en cuestiones sociales, éticas y humanitarias con el enfoque para
consolidar la unidad entre los musulmanes.
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Hossein Mojib Al-Misry, Literatura comparada, Literatura islamica comparada, Literatura comprometida.
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INTRODUCTION

The Comparative literature first was developed in France
in the form of a scientific and complete, and then in the
United States and then went east. This term has different
definitions in both the French and American doctrine. In
the French doctrine, Comparative literature is A branch of
science that examines the links between literary compila-
tions and the writers of various nations and discovers their
sources of inspiration. In fact, impact often means inter-
pretation, reaction, persistence or conflict (Guyard, 1956).
But the American approach says: It is undeniable that
Comparative literature does not compare the national lite-
rature of countries... In fact, Comparative literature is the
study of literary phenomena among two or more different
literatures or the study of the relation between a literary
phenomenon and various sciences (Hassan, 1983, p. 16).

Comparative literature today is regarded as an important
branch of literature that is used in literary studies and re-
search, and brings valuable achievements. This branch
of literature brings the literature of different nations clo-
ser together and plays an influential role in political and
cultural relations. Dr. Hossein Mojib al-Misry is one of the
Egyptian literary scholars who has had a special interest
in Comparative literature in the Islamic domain and has
carried out extensive research and studies in this field
and is one of the pioneers of Comparative Islamic litera-
ture; But as needed, it has not been favored by Islamic
societies and remains unknown in Islamic societies. So,
we decided to introduce and review of his Comparative
approach take a step in this direction.

Dr. Hossein Mojib Al-Misry was born in Egypt in 1916. At
the beginning of a childhood under the Austrian nurse,
he learned French alongside his mother language. In the
elementary school, due to a weakness in his see, he had
a poor educational status that, through his surgery and
efforts, overcame this weakness. At the age of 13, during
an acquaintance with a Lebanese hairdresser, he lear-
ned the names of Arab poets from the period of Jahil-to-
Contemporary and the main sources of Arabic Literature
and by studying the compilations of people like Gibran
Khalil Gibran, “Mey Ziyade” and “Mostafa Sadegh al-Ra-
ffi” entered the literary world (Mohseni, 2006). Dr. Mojib
Al-Misry entered the “Sa’idiya Al Giza” approach at the
age of 16 And for the first time he said poetry in French
language. And so it came into the field of translation.

He then entered “Fouad Al-Aval” in “Arabic and Oriental
Languages” and according to his field of study, he was in-
terested in learning the languages of the East and later he
learned German. This great poet and philosopher recog-
nized the need to learn European languages for eastern

scholars especially in the field of Comparative Islamic
literature from Arabic to Farsi and Turkish; Because he
believed that this was the way of knowing the results of
Oriental studies (same: 3). After learning the Persian lan-
guage and setting up the Center for Oriental Studies by
the University of Cairo in the department of Islamic na-
tions languages, He joined the Persian, Turkish and Urdu
Literature Research Group and studied. and researched.

Poet Hossein Moijib al-Misry after World War Il, For further
study on the subject of his Ph.D Thesis that was about
the poetry of the 16th-century Turkish language, Fuzuli
Baghdadi, went to Turkey and in this way they suffered
hardships and finally, in 1955, he received his doctora-
te and joined faculty scholar members. His Ph.D thesis
was the first PhD thesis to be awarded to the University of
Cairo in Turkish literature, which was later translated into
Russian and parts of it in Turkish and Azeri.

Dr. Hossein Mojib al-Misry taught at the universities of Ayn
Shams, the Faculty of Language and Translation of Al-
Azhar University, and the Approach of comparative Arts
at the University of Halvans and then as a invited profes-
sor, he worked at Baghdad University and along with all
these activities, he conducted many studies in the field of
Persian and Turkish literature and compared them which
resulted in the familiarity of the Egyptian people with the
Islamic heritage, something unknown to them before. At
that time, many people looked at the Turkish literature as
humiliating and sometimes they denied that but His stu-
dies proved that this belief was false. These studies and
activities led the Turkiye Istanbul Literature professors
to invite him to teach at the University of »Ankara« and
»Konya« universities. Later, he was awarded a Honorary
Doctorate Degree from the Turkish Marmar University, ac-
cording to his academic degrees.

He was able, using his scientific compilations, get
acquainted Arab writers with Islamic literature and its
branches in the field of Fars and Turks and in fact he used
comparative literature as a means of establishing proximi-
ty to Muslim nations therefore, he should be considered
“master of Islamic Comparative literature”. Also, Dr. Mojib
Al-Misry is the first Arabic poet to receive his Ph.D. in
Turkish literature and is also the first Arab to have Turkish
poetry book.

His compilations are more than 70, which is a treasure
trove of Islamic literature and a library of his books by his
son as a public library used for use by students. The flame
of the life of this scholar finally turned off after 88 years of
research and experimentation in December 2004.
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DEVELOPMENT

Dr. Mojib al-Misry had tried in all his scientific and research
compilations, including compilations, translations that his
achievements to be as a means of establishing proximity
to Muslim nations. As mentioned above, he wrote over 70
books in the field of Comparative Islamic literature. Some
of these compilations include:

2-2-1- Compilations Egyptian Scholar had been trying to
learn different sciences and languages from childhood
and during his 88 years of life and he had spent his life on
research in the field of literature, some of which are:

2-2-1-1. His most famous compilation is “Farsiat and
Torkiat”, which is his first work and in that he collected a
collection of local Persian and Turkish poems.

2-2-1-2- The book “From Persian and Turkish Literature”
is another compilation, which is the starting point for its
Comparative activities in Persian and Turkish literature.

2-2-1-3- “Ramadan in Arabic, Farsi and Turkish poetry”
is another book that Dr. Mojib Al-Misry had written about
the Ramadan ceremony among Arab, Persian and Turkish
peoples.

2-2-1-4- “On Comparative Literature of the Islamic Nation”
is another title in which Dr. Mojib had spoken Comparatively
about local Islamic literature.

2-2-1-5- “Fuzuli Baghdadi Leading Turkish Poetry”; Which
is the doctor’s thesis of Dr. Hossein Mojib Al-Misry. fuzuli
was a poet of Baghdadi, but according to the prevailed
conditions of the society in which he lived, he also wrote
poetry in Persian and Turkish. In this book, Dr. Mojib Al-
Misry believed that fuzuli is the genius of Islamic literature
and since there are different opinions about him, Dr. Mojib
had tried to express his opinion on this great poet by re-
viewing these comments and existing publications.

2-2-1-6: “Karbala from the perspective of the Islamic na-
tion”, and in this work, as well as the previous compilation,
the views and emotions of the Islamic nations’ poets about
the event in Karbala had been reviewed.

The writings of Dr. Hossein Mojib al-Masr are more than
mentioned, and he had taken a Comparative approach
in all his writings. This Egyptian scholar and literary in the
field of Islamic literature had worked internationally and
his research had not been limited to the national area. In
most of his compilations, he had been influenced from
the sources and books of poets of Turks and Persians
In most of his compilations, he has influenced the sour-
ces and poetry books of Turks and Fars, thus providing
a way to present concepts such as “truth”, “lie,” religious

issues such as: “Ramadan”, “ life”,

»oou

mosque”,

Karbala”,

“ Prophet’s Companions “,” Islamic Civilization “and” The
compilations chelated to Islamic civilization “,” Quds Sharif
“and many other issues in the literature of Fars and Turks.

2-2-2 -Dictionary: According to Dr. Hossein Mojib al-Misry’s
acquaintance in various languages he had been able to
compose dictionaries in a Comparative way. Including:

2-2-2-1- The Dictionary on the Language of Islamic
Nations is a dictionary that expresses the influence of
Arabic on Persian, Turkish and Urdu, and collects Arabic
words in those languages.

2-2-2-2 “Arabic-Persian comprehensive dictionary”; This
dictionary includes scientific, literary, Sufi vocabulary and
terminology and vocabulary from Arabic to Farsi.

2-2-2-3 - “The Dictionary of Sultan Qaboos for Arabic
Names” is another dictionary that addresses the names
of the eastern and western languages that have Arabic
origin and their origins had also been expressed.

2-2-3- Translations: Learning the 9 languages of the world,
the interest in using these languages and spending time
in this direction, as well as the interest in the Islamic lite-
rature of other nations, led Dr. Mojib Al-Misry to study the
literary compilations of some Muslim nations and in this
direction, he translated some of the books that surprised
him and he considered reading them to other lovers of this
arena. There are several translated books from this author,
some of which are listed below.

2-2-3-1-"Extra Nature in Iran” is one of the compilations of
Igbal Lahori, which he translated from French into Arabic.

2-2-3-2- “Islamic Literature in the Indian Subcontinent” is
also from the compilations of Igbal Lahori, translated by
the poet from Persian into Arabic, and reflects his interest
in introducing the Islamic literature of the subcontinent of
India.

2-2-3-3- “In the sky” is another book by Igbal Lahouri,
translated by Dr. Hossein Mojib into Arabic.

2-2-3-4- “Gift of Hijaz” is another translation of the Rubaiyat
Igbal, translated by him which transmits the departure of
the Hajji for pilgrimage to the house of God and the poet’s
craving for readers of their own language in the form of
poetry. Translation of Igbal Lahori Books by him shows
the degree of proximity between their thoughts and as we
know, Igbal had been one of the most famous followers of
the field of comparative literature.

The translations of Dr. Hossein Mojib are more than men-
tioned and in all the books he had chosen for translation,
the poet had paid special attention to the subject and di-
rection of books and also with the important role of Islamic
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literature in the development of Islamic unity and he had
taken his science in this field. Reviewing the translations
of Dr. Hossein Mojib Al-Misry shows that he believes
poetry should only be translated into poetry, otherwise
it will lose its beauty and freshness. Therefore, he paid
special attention to this subject and he had adhered to
that in all his poetry translations and translated poems
from Persian, Turkish, Urdu and French into Arabic. The
translation of this method expresses the scope of lexical
knowledge and his complete mastery of poetry and litera-
ture, although this commitment, in some cases, also da-
maged the concepts of the translated poems.

2-2-4- Poetry books:

Dr. Hossein Mojib al-Misry had written several poetry
books reflecting his ideas and beliefs in various languages:

2-2-4-1- “Candle and Butterfly”, which is his first poem
book, written in 1955.

2-2-4-2-"The voice and the soul of man” is another book of
this Egyptian literary, which is used to imitate Persian and
Turkish poets in the form of preaching the poem.

2-2-4-3- “Hosn and Eshgh” is another book of poetry that
portrays the love story of a girl called Hosn and a son,
“Eshgh”, and includes Arabic poetry of the old Turkish
Sufi.

2-2-4-4- "Morning” is the title of another book that was writ-
ten in Persian and then translated into Arabic. Dr Hossein
Mojib tried to take a positive step toward resuming and
strengthening relations between the two countries (lran
and Egypt) by giving it to the President of the Republic of
Iran and the King of Egypt.

2-2-4-5- “Pale Flower”; that the poet wrote it in Turkish,
and then the Arabic equivalents of that had brought on
the front page. This type of book was in its kind the first
bilingual poetry book. In general, the review of Dr. Hossein
Mojib Al-Misry’s poetry books, as well as his other books,
shows that he had taken the path of adaptation in his
poems and had worked with the influence of the Islamic
world literature to emphasize the Islamic common topics
of these languages. His variety of books shows he had
made a lot of effort in this regard.

France is a comparative literature in its scientific sense
and the word Comparative literature was first described
by Wilhelm in this country (Zarrin Kub, 1995) and for the
most part, the focus was on France.

Although there is not precise definition of Comparative li-
terature in approach doctrines, but some of the definitions
are “study the Literary Relations of Two or More National
Literatures”. (Volck & Warren, 1994, p. 42), which can be

considered as the study of the impress and Take effect
of the two literature. Some believe that the comparative
literature is “the study of literature beyond national and
linguistic boundaries” (Sajedi, 2008, p. 29). “comparative
literature studies the links between literary compilations
and the writers of various nations and explores their sou-
rces of inspiration. In fact, influencing often means inter-
pretation and reaction, persistence or conflict”. (Guyard,
1956)

Therefore, comparative literature studies the historical and
literary relations of national literature with the literature of
other nations and languages. How the literature of a cou-
ntry coalesces with other countries’ literature and interact
with each other and what literature had received is the
questions that comparative literature answers to them;
Therefore, comparative literature represents the transfer
of literary phenomena from the literature of a nation to the
other literatures of nations. This movement and transfer,
sometimes in the field of words and themes, and someti-
mes in the form of various images and formats are expres-
sed (Neda, 1991).

The Comparative literature in its hometown, France, was
part of the history of literature and French scholars were
more in search of sources of inspiration and historical
evidence to confirm the literary links of nations and the
impress and Take effect on each other. Therefore, the at-
tention to the aesthetics of literary writing was not very im-
portant in the French approach of Comparative literature
(Nazari Moghaddam, 2010).

Over time, efforts have made to change the historical con-
cept of Comparative literature and to refine it. In 1958,
American critic and scholar Rene Welch gave a critical
lecture on the French approach and its principles of in-
fluence and get influenced. These criticisms over time led
to the emergence of a new approach of Comparative li-
terature, the American Approach. “Comparative literature
does not compare one national literature to another natio-
nal literature, but provides a method that deepens one’s
perspective on the study of literary compilations, says
Elderidge of American adapters. Comparative literature is,
in fact, a way of looking beyond and beyond the barriers
of national boundaries. This allows us to identify trends
and movements in different cultures and to relate literature
to other areas of interpretation”. (Abdul Hakim, 1983, p.
16). This approach emphasized the comparison of diffe-
rent nations’ literature on the basis of similarity, rather than
considering influence and get influenced of Comparative
research. Later, this approach expanded the relationship
of literature with other arts and even experimental scien-
ces, and thus, Comparative literature also became stron-
gly associated with new literary criticism (Al-Khatib, 1990).
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Another approach to consider in Comparative literatu-
re and the basis of our research is the Slavic or Eastern
European countries. In the next section we examine this
approach independently.

We had said before that researchers had come to the con-
clusion that there are similar ideas and interpretations in
different literatures of the world that affect different litera-
tures without regard to differences in language and if it
were not so, it would not have been possible to translate
thoughts from different languages (Ghannimi Hilal, 1994).
Literature is undoubtedly one of the important and influen-
tial factors in society and politics that plays an important
role in societies, and that is why Islamic Comparative lite-
rature, as one of the most fundamental strategies for ap-
proximating Islamic religions, has a central role to play.
And it can be useful in relations between Islamic countries
because there are many issues in the Muslim world that
are not confined to one country and that the entire Islamic
world interacts with. Attention of literature in this field can
bring about rapprochement between different Islamic
nations.

After the two French and American approach s mentio-
ned in the preceding discussion; The third approach in
the field of Comparative literature is the Slavic or Eastern
European approach s of Marxian material thought, which
focuses on the influence of economic and social infras-
tructure on culture, art, and literature. According to this
approach, the study of the relations of the literature of di-
fferent nations is based on the pursuit of commonalities
and similarities that have been created by the existence of
common economic and social contexts and their impact
on their literature and art.

The existence of common events in the history of Islamic
societies and their circulation among this nation has made
these events of indigenous and racial origin to become
part of their national beliefs reflected in their literature.
Studying and adapting these beliefs reflected in the lite-
rature became a tool for mutual understanding and inte-
raction between Islamic nations that have been proposed
by different people in different ways during the twentieth
century. One of them is Dr. Hossein Mojib al-Misry, who
has focused his efforts on helping Muslim nations interact
with another and thus avoiding certain cultural dangers.
That is the main purpose of the emergence of Islamic
Comparative literature, namely, the human perspective
without national, ethnic or tribal prejudice. Although this
humanistic approach s has sometimes suffered from
the ups and downs of Comparative literature, the spirit
of Islamic Comparative literature has actually shown the
existence of human thoughts in the minds of its founders.

Dr. Hossein Mojib al-Misry says about various Islamic
sources: “I have repeatedly stated that this legacy lies in
secret treasures and must be discovered and introduced
and the Arab reader needs to spread his knowledge, to
examine this civilization in a Comparative way in all lan-
guages. But if he confines his study to Arabian heritage,
his acquaintance with this great civilization will be incom-
plete. And by doing so, he learns a word, but much of his
science will remain hidden”. (Mohseni, 2006, p.19)

Undoubtedly checking the Comparative approach is not
an easy task and requires a careful critique and a sharp
and penetrating look that requires deep understanding.
Investigations on a number of compilations by Dr. Hossein
Mojib Al-Misry indicate that he had overlooked some ca-
ses or neglected some cases.

The most important feature reflected in the compilations of
this literate is the emphasis on proving the common trends
and aspects in the literature of Islamic nations that deri-
ve from their culture. For example, in his book “Andalusia
between Shoghi and Igbal” common view of Bahri and
Khaghani on the worthlessness of the world, The lack of
loyalty of the world to man and to take counsel from it he
notes With a poem by these two poets About Ivan Madien.
(206 AH) After observing lvan Madien, Bahri expresses
his view of the world and its lack of faith:

Ivan Madien is deeply sad, like someone who has lost a
loved one or divorced his wife.

The era has brought fortune the palace back and Jupiter,
the planet of happiness, has become the planet of misery
in this palace.

And Khaghani (520 AH) also writes about lvan Madien:
From the monody of the Joghde Alhagh, we are in pain

As seems Khaghani had been influenced by Bahri about
the desolation of the world and instability and our Egyptian
scholar by bringing these two poets’ opinions together
tries to express common beliefs among Muslims. These
are some of the examples that Dr. Hossein Al-Misry had
relied on.

Although anybody cannot doubt the content of the two
Poetries and the closeness of their beliefs, but whether the
two poets are truly influenced by each other or whether
the common concepts of their poems originate from their
beliefs are coincidental, there is much debate and criti-
cism not mentioned in this review. It seems Dr. Hossein
Mojib Al-Misry to be seeking to highlight the commonali-
ties of Islamic nations and he had overlooked many of the
subtle aspects of Comparative literature.
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According to Dr. Hossein Mojib Al-Misry’s familiarity with
other languages, He tried to bring together the Islamic
values of different nations that speak different languages
and tried to introduce all the languages in the Islamic
lands as a mirror of Islamic culture and civilization and
tried to fix the deficiencies in some areas of introducing
Islamic civilization- which results from neglecting other
languages and he strived to convey the different aspects
of Islam that are perceived by different nations to other
societies. In fact, He tried to show that Islam is a universal
religion and is not confined to Arab nations. for example,
he brought together the constant, enormous and common
mourning of the Muslim community, and especially of the
Shiite community, and considers it a common pain in all
Islamic societies. The Turkish slave of Imam Zayn al-Abi-
dine (peace be upon him) who was with him in the war
of Imam Hussein (peace be upon him), during the war,
wrote poems which he( Mojib Al-Misry) collected in his
book Rouzah al-Shohada. He says about the mourning of
Imam Hussein:

In this sadness not only the earth and the sky wept but the
people of the world cried from heaven to earth.

The sun, the moon, the throne, the seat, the tablet and the
pen wept in the sadness of Shahid King of Karbala.

Because of that deprived lip of water of Forat, fish crying
in the water and birds in the air.

And Salman Hadi Al-Tama’ah (d. 1354 AH), In one of his
poems entitled “Hossein al-Shahadi” about the mourning
of the world in the rite of Imam Hossein (peace be upon
him) the Arab poet writes:

Whom do the earth’s stars and stars cry for?

And the hearts of the people are full of pain and the events
widen heavy sadness.

Ask Karbala and her sorrows whether they forget Hossein
and his companions?

This land and its ruins are weeping, and the waters of it
cry out.

His studies show that these themes were more or less
present in the poetry of most of the Islamic poets, each
expressing it in a particular way depending on the loca-
tion and time in which they lived and used the same and
similar concepts. Sometimes these ideas stemmed from
the personal beliefs of each poet and sometimes the issue
of influence had been raised and sometimes they did so
merely by imitation.

He used all his knowledge to unite the Muslims and reveal
the manifestations of this unity and he put his science and

life on the way and tried in many of his compilations to
have a scientific approach to the issues and don’t be bia-
sed about a topic. As he wrote in the preface of the book
“Karbala Among the Islamic Nations™: “I am very interes-
ted in proving that Islamic civilization does not lie exclusi-
vely in the Arabic language, but has existed and evolved
in all the languages of the Islamic nations. Influence and
get Influenced are among its facts and all Islamic nations
owe their religious manifestations to the emergence of
such a religion” (Mohseni, 2006, p. 19). Also, as we have
said before, he had tried to take a positive step in restoring
and strengthening relations between the two Islamic cou-
ntries by writing and the book “Morning” in Persian and
Translating and presenting it to the President and King of
Iran and Egypt at the time.

According to Dr. Hossein Mojib Al-Misry’s comple-
te knowledge of different languages and also given the
science that he has had in social, cultural, historical and
literary fields, He has attempted to reflect on Islamic con-
cepts in these areas, relying on the ethical and humane
principles of Islam with an approach of consolidating unity
Muslims. Most of the books he had chosen to translate
are in this respect, including: “Hadyat al-Hijaz”, “Phi al-

Sama”, “Islamic Literature in the Indian Subcontinent”.

Pay attention to some categories belonging to the Prophet’s
family such as Imam Ali’s bravery, which is most revered in
Shia circles, rooted in the Sufi tendencies of Dr. Hossein
Moijib Al-Misry, like many Egyptians, expresses his special
devotion and love for the Prophet’s family (peace be upon
him). In his book, The Prophet's Wars Between the Poets
of Islamic Countries, he cited examples of Muslim poets’
poems about Imam Ali ibn Abi Talib’s bravery.

For example, he cites the following poem from Azbazele
Mashhadi (1123 AH):

...He came to the field, breathed fresh, then stood up and
demanded a fighter.

...He looked at the enemy so furiously, that his anger tur-
ned away from him.

He raised his hand and took the enemy’s foot to cut off his
head.

Imam Ali put the sword back on him and killed him.

And then expresses another poem by Ahmad Muharram
(1877 AD) And illustrate the common concerns of these
two Shia religion poets about of introduction of the intro-
duction of Imam Ali’s bravery:

They scattered the army, and Amr shouted loudly that the
lions were excited and that the forests were raging like
the sea.
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Amr Abud’s son was a hero who alone defeated the brave
warrior, but in this war the invincible Arab warlord killed
him.

[Said to Amr] Get this shot from Ali! And if you ask about
it, it's a gift from hell fire.

However, this Egyptian scholar has made a great effort to
introduce the Islamic religions, but lack of Shia resources
and his lack of familiarity with Shia sources are evident in
his work, Of course, he said, it stemmed from his lack of
awareness or lack of access to Shia sources. He wrote in
the book “Karbala among the poets of Islamic countries”
about the uprising of Imam Hossein (peace be upon him):
“Hossein suggested three ways to the commander of the
Bani Umayyah Corps: or leave me to go back the way |
came, if you do not accept this, send me to the Turkish
Army to fight with them so that | can be killed or leave me
to Yazid to decide for me as he wants”. These statements
had been quoted from the history of Tabari and had not
been found elsewhere. Therefore, given Tabari’s specific
position on the Shia and singularity of the narrator of the
above narrative, it is not reliable.

It's very unfortunate despite there are so many books by
Dr. Mojib al-Misry, it is not possible to illustrate the trajec-
tory of relationships and literary connections or to give a
fresh and vibrant spirit to literature. It is true that he sear-
ched to identify the common legacies of Islamic societies
and to promote understanding and friendship between
them, but as the study of his work shows, comparative
Islamic literature had not been conceptualized as neces-
sary, and he had only emphasized aspects of similarity
and commonality and has not provided theory and analy-
sis. For example, we see numerous examples of common
themes between the Islamic nations in their compilations,
but when we examine them [in the writings of Dr. Hossein
al-Misry] we cannot obtain useful information on the extent
to which they have affected on eachother and how these
effects or impacts have occurred.

Dr. Hossein al-Misry’s Comparative approach had led him
to ignore the differences in the processing of a common
theme and mainly to express similarities in different the-
mes. These include explaining love in various literatures,
such as the Lily and Majnoon love story in Arabic and
Persian literature, which has taken a completely different
path. While the most significant semantic difference bet-
ween the story of Lily and Majnoon in Arabic and Persian
literature is the change in the concept of love in these two
literatures. The meaning of love in this story in the Arabic
hymns is pure love. Whatever a lover has is a beloved’s
possession, but it has not yet reached the level that can
attain the oneness of the lover and beloved. In fact a lover

and beloved while the flame of love flames within them,
they are completely separate characters. But in Persian,
the meaning of love is otherwise expressed and is divine,
the lover and the beloved are united and the duality has
been eliminated (Rezaei Ardani, 2012). Expressions of
Muharram or Ramadan ceremonies, myths, women, far-
mers, trees and flowers and birds, etc. are other cases
that our Egyptian literary and scholar has merely expres-
sed similarity in the use of these cases in the literature
of various Islamic nations; but he ignores the differences
between the poets’ point of view and unfortunately does
not analyze the content of these themes and does not
comment on them. It seems as he were Influenced in his
approach from the American approach. with all of the abo-
ve, undoubtedly it can be stated that Arab or non-Arab
scholar has addressed the cultural convergence and clo-
seness of the Muslim nations as much as they did. The
efforts of this Egyptian literary, along with his expressive
speech, it made him able, a subject he had been resear-
ching for years, reach the world with a expressive voice;
however, there have been unkind, difficulties and shortco-
mings along this path.

CONCLUSIONS

Dr. Mojib al-Misry is one of Egypt's great writers and
poets who has devoted his life and science to the field of
Comparative Islamic literature. His scholarly work in this
field is so important and productive that he has been ca-
lled the master of Islamic Comparative literature, and whe-
rever there is talk of Comparative Islamic literature, there
is also talk of Dr. Mojib al-Misry. In all of his compilations,
this Egyptian literature used literature as a means of uni-
ty, of solidarity, of emphasizing the common aspects of
Islamic culture reflected in literature, and of highlighting
the commonalities of Islamic societies and given his mas-
tery of various literatures and languages he had explai-
ned all these in a Comparative way in his compilations.
In Comparative literature, Dr. Mojib al-Misry had taken an
unbiased and fairly approach. He had dealt with social,
ethical and human issues at a transnational level and with
a view to consolidating unity among Muslims. However, he
has shortcomes in this way and his method is expressing
similarities without careful analysis of the content. The
results of his research are consistent with Islam and the
aims of this religion in the world.
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RESUMEN

La informacion es un recurso fundamental en el desarrollo de estos procesos para la generacion de nuevos conoci-
mientos. La Educacion Superior cubana demanda la formacion postgraduada, de docentes y especialistas prepara-
dos en el dominio de habilidades informacionales para el uso de la informacion cientifica como factor clave para el
desarrollo cientifico. Es por ello que el objetivo de este articulo es explicar el impacto social del desarrollo de habili-
dades informacionales en doctorandos aplicando las tecnologias de la informacién en investigaciones cientificas. El
desarrollo de habilidades informacionales en la formacion doctoral impactan significativamente en la sociedad a partir
de la aplicacion de la tecnologia para logar fines investigativos, e influyen en el desarrollo exitoso de los procesos sus-
tantivos de las universidades (formacion, investigacion, extesion, produccion) y con ello en los sistemas de educacion
superior.

Palabras clave:

HVAC, disefio, configuraciones, sistemas de aire acondicionado.

ABSTRACT

Information is a fundamental resource in the development of these processes for the generation of new knowledge.
Cuban Higher Education demands the postgraduate training of teachers and specialists prepared in the domain of
informational skills for the use of scientific information as a key factor for scientific development. That is why the objec-
tive of this article is to explain the social impact of the development of information skills in doctoral students applying
information technologies in scientific research. The development of informational skills in doctoral training significantly
impacts society from the application of technology to achieve research purposes, and influences the successful de-
velopment of the substantive processes of universities (training, research, extension, production) and within higher
education systems.

Keywords:
Social impact, development of information skills, doctoral training.
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INTRODUCCION

El acceso y uso de la informacion a través de las
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
(TIC) se ha convertido en uno de los medios mas utiliza-
dos en la Educacion Superior para la superacion diaria de
estudiantes y docentes. Esta tendencia, ha traido consigo
un crecimiento exponencial de informacién y con ella el
surgimiento de nuevas materias de ensefianza como la
Alfabetizacion Informacional (en adelante ALFIN). Esta
disciplina tiene como finalidad desarrollar en los indivi-
duos destrezas con el uso de la informacion cientifica,
que les permita identificarla, buscarla, evaluarla, usarla 'y
aplicarla en disimiles contextos.

La ALFIN es reconocida socialmente por organizaciones
internacionales de prestigio que orientan las Ciencias de
la Informacion, la Educaciony la Cultura en el mundo como
la A- Asociacion de Bibliotecas Americanas (en inglés,
American Library Association), la Federacion Internacional
de Instituciones y Asociaciones de Bibliotecas (en, in-
glés International Federation of Library Associations and
Institutions), la Asociacion Americana de Escuelas de
Bibliotecarios (en inglés American Association of School
Librarians); entre otras. Ha sido aplicada en varios niveles
educativos entre los que se destaca la ensefianza pos-
graduada. En el articulo que se presenta se hara énfasis
en el doctorado como postgrado.

Las Universidades constituyen comunidades sociales
cientificas que constantemente desarrollan proyectos
de innovacion, tecnolégicos, investigativos y cientificos
como parte de sus procesos, por lo que la informacion
es un recurso fundamental en el desarrollo de estos pro-
cesos para la generacion de nuevos conocimientos. Una
investigacion abarca una cadena de procesos donde se
utiliza informacioén cientifica (identificar las necesidades
de informacion; planeacion de la busqueda; busqueda
de informacioén; procesamiento, organizacion y almace-
namiento de la informacién; comunicacion de informa-
cion; y evaluacion de resultados). El trayecto entre estos
procesos no es lineal, sino que se encuentran interrela-
cionados entre si, por lo que es posible realizar varios
procesos al mismo tiempo o regresar a otro en el que ya
se trabajo con anterioridad.

En Cuba el proceso de formacion doctoral es organiza-
do, evaluado y aprobado por la Comision Nacional de
Grados Cientificos (en adelante CNGC). Dispone de un
Decreto-Ley no. 372-2019 que regula todo el proceso
de formacion doctoral (Cuba. Consejo de Estado, 2019).
En las normas adjuntas a este Decreto Ley se describen
las recomendaciones metodoldgicas para la elaboracion
de las tesis y especificamente el punto 3, acapite 3.4, se

refiere que: “El doctorando debe reflejar en su informe de
investigacion el uso de la informacion cientifica como uno
de los aspectos mas importantes del proceso investigati-
vo, puesto que denota el grado de informacioén y actuali-
zacion que ha logrado el doctorando sobre el tema cien-
tifico que le ocupa” (Cuba. Comision Nacional de Grados
Cientificos, 2005).

Para ello el doctorando deberé realizar diversas tareas
investigativas como son: el analisis critico de las fuentes
y la bibliografia; la recopilacion, seleccion y analisis de
las fuentes y la bibliografia; la busqueda bibliogréficay la
organizacion de informacion a través de ficheros u otros
mecanismos, acordes con la rama de la ciencia a que
se refiere la investigacion; registrar minuciosamente y con
toda claridad las fuentes y la bibliografia utilizadas en la
tesis, facilitando la reutilizacion de estas fuente de infor-
macion para otras investigaciones sobre el tema (anexo

1).

El desarrollo de habilidades informacionales en los doc-
torandos responde a una alta demanda social en la
Educacion Superior cubana, que emerge de la importan-
cia de formar y preparar a través de postgrado, docentes
y especialistas en las Universidades como factor clave
para el desarrollo cientifico.

“El modelo de universidad humanista, cientifica y tecnolo-
gica, pertinente y proactiva como lo declara la UNESCO,
conjuga fortalezas que son atributos tnicos: una elevada
concentracion de hombres de ciencia y pensamiento, y
por tanto con capacidades para generar huevos conoci-
mientos, asi como habilidades en la comprension de los
desarrollos tecnoldgicos, unidos a su otra razén de ser, di-
fundir y socializar estos conocimientos, lo cual genera una
sinergia y no se alcanza en ninguna otra organizacion’.
(Cardenas, 2006, p. 323)

Pero todo este desarrollo cientifico y técnico requiere de
un componente importante para su sustento: informacion.
Es por ello que el objetivo de este articulo es explicar el
impacto social del desarrollo de habilidades informacio-
nales en doctorandos aplicando las tecnologias de la in-
formacion en investigaciones cientificas

DESARROLLO

Los investigadores, segun la Carta Europea del
Investigador, son “profesionales que trabajan en la con-
cepcion o creacidn de conocimientos, productos, procedi-
mientos, métodos y sistemas nuevos, y en la gestion de los
proyectos correspondientes” (Martinez, 2015). La forma-
cion doctoral es una fase fundamental donde se fortalece
la carrera como investigador de un doctorando, y en ella
es necesario formar una cultura de trabajo investigativo
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que desarrolle la capacidad para realizar aprendizajes a
lo largo de la vida, a partir del dominio de las habilidades
y estrategias para aprender a aprender, y de la necesi-
dad de un autoeducacion constante.

El desarrollo de habilidades informacionales durante el
proceso de formacion doctoral, transciende las etapas de
formacion de un doctorando, pretende ademas influir en
el aprendizaje para toda la vida como investigadores. Es
por ello que se busca mas que incrementar habilidades,
desarrollar un modo de actuar. De ahi la importancia de
crear en los doctorandos una cultura en el trabajo con la
informacion cientifica que les permita buscar, recuperar,
organizar, evaluar, intercambiar, producir, colaborar, dise-
minar, publicar y difundir la informacién necesaria para el
desarrollo de sus proyectos, investigaciones y productos
durante el proceso de investigacion.

Informacion y tecnologia son un binomio de apoyo mutuo.
La informacion es el contenido; lo digital, su continente.
La informacién aparece en todas partes, entre otras razo-
nes, porque la tecnologia esta omnipresente en nuestra
sociedad. La tecnologia digital cobra sentido, significa-
cion y utilidad social porque nos proporciona experien-
cias valiosas con la informacion. Y esta, a su vez, necesi-
ta de la tecnologia para poder almacenarse, organizarse,
replicarse, difundirse, transformarse y ser accesible.

Para entender mejor el contenido que ocupa esta inves-
tigacion, es importante explicar las categorias concep-
tuales que se relacionan sobre el tema: informacion, ha-
bilidades informacionales, formacion doctoral, ciencia,
tecnologia y sociedad, asi como su relacion en el desa-
rrollo del articulo.

Categorias conceptuales

La palabra informacion es un vocablo necesario en prac-
ticamente todo tipo de contexto o area del conocimiento,
y Su uso cotidiano lo convierte en polisémico. Desde la
teoria de la informacion es esencial para la bibliotecolo-
giay otras disciplinas afines, por lo que ha sido estudiado
por disimiles autores. Con un enfoque actualizado y acor-
de al tema de este articulo, el autor Rios (2014), realiza un
analisis de la definicion de informacion desde la bibliote-
cologia, la sociologia y el conocimiento. De él se asume
como caracteristicas distintivas, que la informacién son
los datos que se han organizado y comunicado con un
significado. El término informacion define el nivel de co-
dificacion en el que se pasa de un simple ordenamiento
de datos de una fuente de informacion, a su articulacion
sistémica para transmitir un significado.

En la abundante literatura publicada sobre el tema de
habilidades informacionales este es estudiado desde

la Alfabetizacion Informacional (ALFIN). A partir de un
profundo analisis realizado en investigaciones anteriores
(Castilla, et al., 2016), se encontré un amplio nimero de
definiciones que describen caracteristicas especificas de
las habilidades informacionales, pero enfocadas desde
la ALFIN en la clase de proceso de aprendizaje. En nin-
guna de ellas describen los atributos acciones y opera-
ciones, elementos clave en el significado de la palabra
habilidad desde el enfoque psicopedagdgico en el que
se fundamenta esta investigacion. Por ello fue necesario
elaborar un constructo de lo que es habilidades informa-
cionales para este contexto, entendidas como conjunto
de acciones y operaciones integradas, que permitan de-
sarrollar en los individuos destrezas con el uso de la in-
formacion cientifica en cualquier formato, para identificar
necesidades informacionales, localizar, evaluar, organizar
y analizar criticamente la informacion necesaria para la
investigacion, tributando a la generacion de nuevos cono-
cimientos a partir de la sucesion de actividades practica
en el proceso de investigacion.

La formacion de doctores en ciencias, con independen-
cia de la especialidad de la cual se trate, es una de las di-
recciones principales de trabajo de la Educacion Superior
en Cuba. Al igual que los nucleos tedricos abordados
anteriormente, es un concepto trabajado desde la cien-
cia, y particularmente tiene alta relevancia en las ciencias
pedagogicas por el caracter formativo en la ensefianza
posgraduada, respaldado en las legislaciones nacionales
que orienta y controla el Ministerio de Educacion Superior
de Cuba (2004, 2009, 2018a, 2018b, 2019).

Es por ello que para este articulo se asume la definicion
de la Universidad de Ciencias Pedagdgicas quien lo de-
nomina formacioén doctoral y lo define como “proceso de
formacion cientifica que se estructura en un sistema de
influencias planificadas de cardcter cientifico, docente,
metodoldgico y educativo, que tienen a la investigacion
cientifica como centro de la formacion del aspirante y
contempla la participacion en cursos, seminarios, talleres
de tesis, realizacion de examenes de doctorado, trabajo
en grupo y redes, participacion en eventos, publicaciones
y otras. En el programa el aspirante trabaja bajo la direc-
cion de un tutor y en vinculo con otros especialistas y par-
ticipantes del programa. El programa incluye el sistema
de evaluacion de aspirante y culmina con la presentacion
y defensa de una tesis doctoral ante un tribunal constitui-
do”. (Cuba. Ministerio de Educacion, 2019)

Conrespecto a las categorias ciencia, tecnologia y socie-
dad, el autor Jover (1999), abarca la definicion de ciencia
desde varios enfoques interrelacionados: como sistema
de conocimientos que modifica nuestra vision del mun-
do real y enriquece nuestro imaginario y nuestra cultura;
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se le puede comprender como proceso de investigacion
que permite obtener nuevos conocimientos, los que a su
vez ofrecen posibilidades nuevas de manipulacion de los
fendémenos; es posible atender a sus impactos practicos
y productivos, caracterizandola como fuerza productiva
que propicia la transformacion del mundo y es fuente de
riqueza; la ciencia también se nos presenta como una
profesion debidamente institucionalizada portadora de su
propia cultura y con funciones sociales bien identificadas.

Este mismo autor ofrece una vision mas amplia y actual
del concepto de ciencia, la que indiscutiblemente la rela-
ciona con la tecnologia y su implicacion social. Identificar
ciencia con conocimiento probado o con teorias cientifi-
cas (como parece sugerir la enseflanza universitaria) es
un enfoque muy estrecho que ignora que la ciencia es
una actividad social dedicada a la produccion, difusion
y aplicacion de conocimientos; actividad institucionaliza-
da generadora de su propia cultura. Todos esos rasgos
enunciados: produccion, difusién, aplicacion, institucion,
cultura, transparentan la naturaleza social de la ciencia.
Todos los mencionados son procesos sociales que solo
se pueden explicar en relacion con el contexto social que
los condiciona.

La Tecnologia es mucho méas que una suma de aparatos
cada vez mas caros y sofisticados (Jover, 1999). La tec-
nologia es una practica social tiene tres dimensiones: La
dimension técnica; La dimension organizativa; La dimen-
sion ideoldgica—cultural.

En la primera, la tecnologia se entiende apenas como
ciencia aplicada: la tecnologia es un conocimiento prac-
tico que se deriva directamente de la ciencia, entendida
esta como conocimiento tedrico. De las teorias cientificas
se derivan las tecnologias, aunque por supuesto pueden
existir teorfas que no generen tecnologias. Una de las
consecuencias de este enfoque es desestimular el estu-
dio de la tecnologia; en tanto la clave de su comprension
esta en la ciencia, con estudiar esta Ultima sera suficiente.

La tecnologia no es un artefacto inocuo. Sus relaciones
con la sociedad son muy complejas. De un lado, no hay
duda de que la tecnologia esta sujeta a un cierto determi-
nismo social. La evidencia de que ella es movida por in-
tereses sociales parece un argumento soélido para apoyar
la idea de que la tecnologia esta socialmente moldeada.

La informacion cientifica como pilar clave en la forma-
cion doctoral

La formacion de doctores en ciencias en cualquier ca-
tegoria, es una de las funciones principales de la edu-
cacion superior. Universidades, Institutos, Centros de
Estudio y de Investigacion, consideran esta tarea como

altamente prioritaria, pues se trata de la capacitacion del
personal cientifico necesario para poder responder a las
exigencias que las distintas esferas de la sociedad. La
cantidad y calidad de los doctores en ciencia formados
en cada institucion y su impacto en la vida social, en uno
de los indicadores del nivel cientifico y desarrollo educa-
cional alcanzado por cada organizacion y por cada pais
(Louzau, 2013).

Sobre la ensefianza posgraduada, en la que se encuen-
tra la especialidad de doctorado, Morales (2001), afirma
que es el proceso de formacion el que proporciona a los
graduados universitarios la profundizacion en areas par-
ticulares de profesiones afines, desarrollando modos de
actuacion propios de esa area y en correspondencia con
los avances cientifico-técnicos, las necesidades econo-
mico-sociales del pals, asi como las exigencias particula-
res de determinados perfiles ocupacionales.

Barry (1999), plantea que en el actual sistema educativo,
puede parecer que los doctorandos son a los que mas se
les exige ser exhaustivos y estar actualizado en la revision
de literatura, y por tanto tienen mayor necesidad de habili-
dades de informacién que los demas estudiantes. Plantea
que, ante el crecimiento de la informacién y la compleji-
dad de lo tecnolégico, se “requieren comunidades cuyos
integrantes posean la creatividad, las habilidades y las
actitudes necesarias para realizar investigacion de cali-
dad”; aqui influye el cambio en las habilidades de infor-
macion, donde surgen principalmente tres categorias:

La primera es valorar la informacién evaluando la calidad,
filtrado, eliminando informacién excesiva y concentrando
mayores esfuerzos hacia necesidades especificas. La
segunda es la necesidad de adquirir conocimientos de
las diversas fuentes y habilidades para manejar la com-
pleja tecnologia dentro de la cual se encuentra inmersa
la informacion, y por Ultimo estan las habilidades logicas
y linguisticas necesarias para formular necesidades de
informacion y hacerlas explicitas de una forma compren-
sible por los sistemas de recuperacion de informacion.

Como se ha descrito anteriormente, la formacion doctoral
requiere de un fuerte complemento informacional para su
desarrollo, manifestandose en el flujo constante de datos
y mensajes que transforman el conocimiento. La infor-
macion constituye el nlcleo basico y materia prima para
el desarrollo cientifico. La informacién y el conocimien-
to son indispensables para desarrollo de las sociedades
contemporaneas.

Internacionalmente las universidades como comunida-
des sociales de formacion e investigacion, han llevado
a cabo iniciativas para el desarrollo de estas habilidades
informacionales en doctorandos. Los mayores progresos
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se concentran en Europa, destacandose los paises de
Inglaterra, Gran Bretafia, Espafia y Noruega. Las princi-
pales formas de organizacion estan realizadas a través
de cursos de postgrados independientes; en actividades
cientifico técnica de escuelas de doctores de algunas
universidades y en algunos programas de doctorados
curriculares, fundamentalmente en academias europeas.
Esto se puede corroborar a través de un estudio recien-
temente realizado que refiere las experiencias internacio-
nales en el desarrollo de habilidades informacionales en
la formacion doctoral (Castilla, et al., 2018).

En Cubatambién se han llevado algunos proyectos simila-
res, destacandose entre ellas, la Universidad de Ciencias
Médicas a través del Centro de Informacion Infomed. No
obstante, aun no se establece una forma uUnica de gene-
ralizar la ensefianza de estas habilidades para todos los
doctorandos. Aun son insuficientes las acciones orienta-
das a desarrollar en los doctorandos habilidades que les
permitan utilizar y gestionar la informacion cientifica que
necesitan para realizar sus investigaciones.

Se precisa de habilidades para identificar sus necesida-
des de informacion; seleccionar fuentes de informacion
adecuadas a sus necesidades; organizar estrategias de
busquedas que permitan la interaccion con esas fuente
seleccionadas y obtener los resultados de mayor cali-
dad, pertinentes y actualizados en sus temas de inves-
tigacion; organizar la informacion seleccionada y citar
adecuadamente las fuentes utilizadas a partir de estan-
dares bibliogréficos, respetando el derecho de autor, el
uso ético de la informacion y aprovechando la utilizacion
de herramientas tecnoldgicas que agilizan los procesos
de gestion de informacion; generar nuevos conocimien-
tos a través de publicaciones cientificas en revistas de
alto impacto cientifico y académico; socializar y evaluar
el impacto de los resultados cientificos a través de la co-
laboracion con investigadores de la comunidad cientifica
en eventos internacionales y redes sociales web que pro-
veen herramientas automatizadas para estos fines.

El dominio de estas habilidades informacionales por doc-
torandos y tutores en el proceso de formacion doctoral,
impactan significativamente en procesos clave de las
universidades: formacion, investigacion, produccion vy
con ello en la ciencia, la tecnologia la sociedad. A con-
tinuacion, se presenta una relacion de argumentos que
demuestran este impacto.

Interrelacion Sociedad-Tecnologia-Ciencia

Si se sintetiza graficamente la relacion entre: el dominio
de habilidades informacionales por parte de los doctoran-
dos para el uso de la informacion cientifica y su impacto

social, puede verse claramente que la informacion cons-
tituye un componente transversal en todo el proceso de
investigacion.

Socialmente el hombre se desarrolla a partir de la solu-
cion de necesidades que va teniendo en la interaccion
con el entorno en el que vive. Investigar le proporciona
al hombre el conocimiento para saber el por qué y como
entender los procesos que responden a sus necesidades
sociales. La aplicacion y generacion de conocimiento, se
manifiesta a través una demanda constante de informa-
cion para la satisfaccion de las necesidades de informa-
cion de un individuo a través de un ciclo que constan-
temente se repite: necesidades--- informacion (analisis)
---conocimiento tacito (apropiacion) ---conocimiento ex-
plicito (socializacion).

En el contexto de las Universidades, la formacion posgra-
duada de doctorado concluye con resultados de inves-
tigaciones que responden a la solucion de necesidades
sociales del entorno en el que trabajan los doctorandos.
En el proceso de investigacion, el doctorando aplica
constantemente el uso de las tecnologias buscando so-
luciones practicas a los problemas y necesidades de un
modo sistémico y ordenado, que le ayudan a comprender
como hacerlo.

El uso de la informacion cientifica para el sustento de la
investigacion, unido a la aplicacion de la técnica, deviene
en resultados cientificos que dan respuestas al saber por
qué ocurren las cosas. La ciencia y la técnica se han con-
vertido en un factor indiscutible de desarrollo que deman-
da de un uso contante de informacion para sus resultados
(figura 1).

| Habilidades informacionales |

D
~Sociedad
< || Tecnologia

Hombre-
-\
tecnologia—saber - - saber por qué
cémoy por qué hacer C 1@NCIQAQ | técnica—saber hacer
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Figura 1. Interrelacion del uso de la informacion cientifica en el
proceso de investigacion.

resultados

Ampliando més la interrelacion de estos componen-
tes, se puede observar que el dominio de habilidades
para el uso de la informacion cientifica en el proceso de
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investigacion, impacta significativamente en los resul-
tados cientificos de las Universidades como entornos

sociales en los que se desarrollan los doctorandos, como
se puede evaluar en la tabla 1.

Tabla 1. Impacto social del desarrollo de habilidades informacionales en la ciencia, la tecnologia y la sociedad.

Sociedad-Universidad-Pais

Tecnologia

Ciencia

Formacion integral de doctores me-
jores preparados para su desempe-
Ao investigativo.

Docentes y doctores mas prepara-
dos para asumir la tutela de inves-
tigaciones de grados, maestrias y
doctorados con dominio de habili-
dades para el uso de la informacién
cientifica en las investigaciones.
Aumento de las Universidades en el
ranking mundial para posicionarse
en la frontera del conocimiento.
Mayor cantidad de publicaciones
en revistas de impacto internacio-
nal y aumento de la visibilidad de
las universidades en el web de la
Ciencias.

Mayor intercambio  colaborativo
entre investigadores nacionales e
internacionales de ramas del cono-
cimiento afines, para las publica-
ciones de articulos, tutela de tesis,
desarrollo de proyectos.
Incremento colaborativo y nuevos
contratos entre Universidades y
Centros de educacién Superior en
Cuba vy el exterior para fomentar el
desarrollo de nuevos proyectos de
investigacion.

Investigadores y docentes con una
mayor cultura en el uso ético de la
informacion cientifica y el respeto al
derecho de autor.

Ingresos financieros de fuentes na-
cionales y extranjeras a través de
proyectos |+D+i

Explotacion de los recursos de informacion propios (colec-
ciones y fondos bibliograficos) de las Universidades y cen-
tros de investigacion en el pals, a través de la explotacion
de los catalogos en linea o sistemas integrados de gestion
bibliotecaria.

Uso adecuado de los recursos de informacion adquiridos
por las Universidades y el MES (bases de datos ecdémicas
y cientificas, patentes) para la busqueda y recuperacion de
informacion cientifica.

Dominio de herramientas automatizadas para la gestion de
bibliogréafica a partir de la informacién seleccionada en los
resultados de busquedas (manejadores de referencias o
gestores bibliogréaficos).

Utilizacion de herramientas automatizadas (software infor-
maticos o herramientas en lineas) para el analisis critico de
informacion (Bibexel, ucinet, netdraw, endnote, google ana-
litic, google patentes, wipo, patentescop, etc.)

Mejor aprovechamiento y explotacion de los servicios de
busqueda que brindan las herramientas en internet a partir
de la planificacion de estrategias de busquedas de infor-
macion (busquedas simples, avanzadas, expertos, filtros
de informacion, uso de operadores de busqueda).

Gestion de publicaciones cientificas (articulos) a través de
plataformas estandarizadas en lineas Open Journal Sys-
tem, para la publicacion y divulgacion de sus resultados
cientificos en revistas de alto impacto internacional.
Seleccion y evaluacion de revistas cientificas para la publi-
cacion de articulos a través de indices internacionales en
linea (internet) que ofrecen estadisticas e indicadores de
calidad (Scimago Scopus, DOAJ, Redalyc, Latindex, Dial-
net, entre otros)

Evaluacion del proceso de resultados cientificos del inves-
tigador a través de redes sociales internacionales que pro-
veen estadisticas sobre las citaciones recibidas por cada
autor y por revistas (Google académico, ResearchGate).

Publicacion de articulos académicos y cien-
tifico como resultado de investigaciones (ge-
neracion de nuevos conocimientos).
Publicaciones de libros y capitulos de libros
en editoriales universitarias nacionales e in-
ternacionales.

Publicaciones de Monografias dirigidas a la
formacion en pregrado y maestrias.
Desarrollo de investigaciones que opten por
premios Nacionales de Innovacion Tecnolo-
gica

Aumenta el otorgamiento de patentes que fo-
mentan la innovacion

Registros de software y aplicaciones informa-
ticas desarrolladas a través de proyectos de
investigacion y produccion.

Incremento de Proyectos de |+D+i a partir de
nuevas necesidades de investigacion.
Surgimiento de nuevos Programas de pos-
grado (cursos, diplomados, maestria, docto-
rado)

Sobre la interrelacion de estos tres elementos: ciencia,
tecnologia y sociedad el autor Ursua (2006), refiere que
“la tecnologia ha sido un hecho de la existencia humana
desde que aparecio el hombre en la tierra. La ciencia, mas
joven responde al —saber por qué- y la técnica al —saber
hacer. Ambas se han fecundado y potenciado mutuamen-
te a lo largo de la historia. La tecnologia responde a — sa-
ber como y por qué hacer-persigue soluciones practicas
a problemas y necesidades de un modo sistemadtico y
ordenado. Para alcanzar sus fines el tecndlogo investiga
y aplica no solo los conocimientos cientificos sino tam-
bién la experiencia técnica que dispone. Es, por tanto, una
simbiosis entre la investigacion cientifica y las técnicas
de produccion. La ciencia y la tecnologia son actividades
sociales que reaccionan y responden al entorno social en
que trabajan los que la practican’.

Sobre esto Cardenas (2006), plantea que es impresiona-
ble vencer la contradiccion de que nuestras prioridades
de investigacion no nos distancien de las éareas donde
surgen hallazgos totalmente nuevos, y por tanto, de los
flujos internacionales de informacion, tecnologia y recur-
sos financieros, pero tampoco abandonar la disposicion
de solucionar problemas prioritarios en nuestros paises.
Nuestras universidades deben hacerse atractivas para
cientificos de renombre mundial.

Para ello es necesario divulgar los resultados de la cien-
cia y elevar la proyeccion de cientificos y profesores en
las revistas de impacto internacional (de la llamada co-
rriente principal), asi como trabajar para que sus articulos
sean citados. Esto implica insertarse también en diversas
comunidades cientificas e intercambiar y colaborar con
cientificos de trabajos relevantes en determinas areas del
conocimiento.

Volumen 12 | Nimero 2 | Marzo-Abril, 2020

43



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

Es necesario impulsar las patentes y registros naciona-
les y extranjeros, ademas de las publicaciones de libros
académicos y cientificos en editoriales de prestigio inter-
nacional. Es preciso el protagonismo en concursos, pre-
mios internacionales y eventos de renombre. El principal
vinculo entre la universidad y la sociedad, en particular
con la industria y los servicios, se logra por medio de la
investigacion aplicada de la cual esperamos resultados
mas terminados que permitan introducirlos en la produc-
cién de nuestras empresas (Cardenas, 2006).

El vinculo entre la investigacion y la docencia de pre-
grado y postgrado es una ventaja competitiva. Ello ac-
tba no solo en el campo del conocimiento sino en el de
la formacion integral, ya que la formacion de héabitos de
cuestionamiento sobre la realidad, la disciplina en los
procedimientos, la capacidad de descomponer un pro-
blema para analizarlo, la de predecir comportamientos
futuros, comprobarlos y generar soluciones, son atributos
importantes unido a la creatividad, asi como el ejemplo
que la actitud ante la vida de los cientificos exitosos tiene
en los colectivos de estudiantes con que se relacionan
(Cardenas, 2006).

El uso de la Informacion cientifica en el proceso de inves-
tigacion: implicaciones éticas

La investigacion cientifica es una de las grandes activi-
dades ludicas del hombre y conlleva inicialmente un valor
esencial: la satisfaccion del saber humano. La accién im-
plica un surgir de valores sociales, intelectuales, estéticos
y aun trascendentales, como los éticos y morales (Ochoa,
2016). Los cambios provocados por el rapido desarrollo
de las TIC no s6lo abren multitud de oportunidades a la
humanidad, sino que también plantean nuevos desafios
éticos. Garantizar que la sociedad de la informacion se
base en el principio del respeto mutuo y en el cumpli-
miento de los derechos humanos es uno de los mayores
desafios éticos del siglo XXI. Ademas de los beneficios
que aporta, un mundo conectado digitalmente también
conlleva una serie de peligros y amenazas derivados del
uso indebido de las TIC (Consejo Intergubernamental del
Programa Informacion para Todos, 2011).

La sociedad del conocimiento, implica que continua-
mente se recibe y se busque informacion, procedente
frecuentemente de Internet. El uso cotidiano de la red,
facilitas acciones como el “copio y pego”’; ademas de
proporcionar la erronea impresion de que todo esta ac-
cesible sin aparentes trabas. Esto hace imprescindible
conocer las implicaciones legales, sociales y éticas de la
informacion. La ética, entendida en su acepcion mas am-
plia, se puede entender como: “el estudio filoséfico de la

accion y conducta humana considerada en su conformi-
dad o disconformidad con la recta razén” (Ochoa, 2016).

Los principios éticos de las sociedades del conocimien-
to derivan de la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos e incluyen el derecho a la libertad de expresion,
el acceso universal a la informacion —en particular la que
esta en el dominio publico—, el derecho a la educacion,
el derecho a la privacidad y el derecho a participar en
la vida cultural. El debate internacional en torno a la éti-
ca de la informacion (Infoética) aborda los aspectos éti-
cos, legales y sociales del uso de las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion (TIC). Por ello organiza-
ciones como la UNESCO colabora estrechamente con los
Estados Miembros para apoyar y promover las dimensio-
nes éticas de la sociedad de la informacioén, aprobando
el Codigo de Etica para la Sociedad de la Informacion
(Cuba. Consejo Intergubernamental del PIPT, 2011).

En este proceso de formacion doctoral donde constante-
mente se renueva el conocimiento, se forman valores éti-
cos, de honestidad, modestia y colaboracién necesarios
para una actuacion responsable y comprometida con la
sociedad. Internet es uno de los medios mas utilizados
para la obtencion de este recurso-Informacion, por lo que
se debe hacer énfasis durante la formacién de los docto-
randos en el uso ético de la informacion.

Los doctorandos deben referenciar adecuadamente las
fuentes consultadas a partir del uso de normas biblio-
graficas internacionales; utilice software para la gestion
bibliografica con las licencias correspondientes o bajo
la filosofia de software libre; no copiar trabajos o parte
sustanciales de ellos de otras personas y atribuirse el
contenido como propio; no utilizar soluciones patentadas
sin la debida autorizacion; respetar opiniones de otros in-
vestigadores en las redes sociales sin ofender, siempre
emitiendo criterios profesionales y especializados con el
debido fundamento cientifico; respetar la propiedad inte-
lectual de otros investigadores.

CONCLUSIONES

La informacion es un recurso importante en la evolucion
y desarrollo de la sociedad, en la que contantemente se
desarrollan investigaciones que responden a la solucion
de problematicas sociales, y para las cuales es necesario
informacion cientifica que sustente la validez y confiabili-
dad de los resultados que se proponen.

La informacién cientifica constituye un elemento clave en
el proceso de formacion doctoral, y se evidencia claramen-
te su importancia, a partir de la sucesion de tareas que
realiza el doctorando en este proceso, siendo un compo-
nente transversal durante toda la investigacion.
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El desarrollo de habilidades informacionales en la forma-
cion doctoral impactan significativamente en la sociedad a
partir de la aplicacion de la tecnologia para logar fines in-
vestigativos, e influyen en el desarrollo exitoso de los pro-
cesos sustantivos de las universidades (formacion, investi-
gacion, extesion, produccién) y con ello en los sistemas de
educacion superior.

El desarrollo de habilidades informacionales en los docto-
randos a doctores prepara al hombre para vivir en una so-
ciedad mas informatizada y posibilita disminuir las amplias
diferencias existentes entre los pueblos por las brechas
informacionales y digitales.

El dominio de habilidades informacionales dota a los doc-
torandos de herramientas, opciones y facilidades para el
acceso, asimilacion, transformacion, uso, dominio, analisis
y socializacién de la informacién.

El uso ético de la informacion cientifica en el proceso de
investigacion durante la formacion doctoral implica una
alta responsabiliadad social tanto para doctorandos, tu-
tores-doctores e instituciones académicas, garantizando
que se cumpla el principio del respeto mutuo y de los
derechos humanos.
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informacionales

Proceso de formacion doctoral de un doctorando. Tareas que requieren del dominio de habilidades
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ABSTRACT

The article deals with the methodology for developing the criteria apparatus for determining the formation of the com-
petence “Conducting a dialogue of a general and business character in a foreign language” (UK.4.) according to the
Federal State Educational Standard 3++). An analysis of pedagogical, methodological and linguistic literature by the
author is aimed at clarification of theoretical and practical significance, the degree of novelty of the results obtained is
the selection of criteria-based tools for the formation of competence. The results obtained during the study were applied
in the development of a curriculum and a set of assessment tools for the discipline “The English Language” at Tyumen
Industrial University.

Keywords:
English proficiency, criteria apparatus, business sphere.

RESUMEN

El articulo trata sobre la metodologia para desarrollar el aparato de criterios para determinar la formacion de la compe-
tencia “Realizar un didlogo de caracter general y comercial en un idioma extranjero” (Reino Unido.4.) de acuerdo con
el Estandar Educativo del Estado Federal 3 ++) Un andlisis de la literatura pedagogica, metodologica y lingUistica por
parte del autor tiene como objetivo aclarar la importancia tedrica y practica, el grado de novedad de los resultados ob-
tenidos: seleccion de herramientas basadas en criterios para la formaciéon de competencias. Los resultados obtenidos
durante el estudio se aplicaron en el desarrollo de un plan de estudios y un conjunto de herramientas de evaluacion
para la disciplina “El idioma inglés” en la Universidad Industrial de Tyumen.

Palabras clave:

Competencia en inglés, aparato de criterios, esfera empresarial.
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INTRODUCTION

When determining the levels of formation of components
of students’ readiness to conduct a dialogue of a general
and business nature in a foreign language, it is neces-
sary to analyze, first of all, the requirements for the State
educational standard for students of technical special-
ties. So, in the State Standard 3 ++ for students of the
specialty 21.03.01 “Oil and Gas Business”, according to
the curriculum for the discipline “Foreign Language”, the
main competencies formed are the formation of business
communication skills in oral and written forms in the state
language of the Russian Federation and a foreign langua-
ge (UK-4).

In order to form this competency, students need to master
the following skills:

Grammar skills, providing general communication
without distortion of meaning in written and oral com-
munication; basic grammatical phenomena characte-
ristic of professional speech;

the concept of formal business, the main features of
the scientific style;

culture and traditions of the countries of the studied
language, the rules of speech etiquette (llyin, et al,
2018);

the use of dialogical and mono logical speech using
the most common and relatively simple lexicon-gram-
matical means in the main communicative situations
of informal and official communication, the basics of
public speech (oral communication, report);

understanding of dialogical and monologue speech in
the field of everyday and professional communication,
the ability to read and translate simple pragmatic texts
and texts on a wide and narrow profile of the specialty;

possession of the main types of speech works: annota-
tion, abstract, theses, messages, private and business
letters, biography.

Therefore, based on the goals and requirements of the
State Standard when teaching a foreign language, it is
necessary to note the communicative-oriented and pro-
fessionally-oriented nature of training. The main goal of
the course is the acquisition by students of non-linguistic
specialties of communicative readiness, the level of which
allows the use of a foreign language in the professional
field.

Formation of students’ readiness to conduct a dialogue of
a general and business character in a foreign language
is a complex, multi-aspect phenomenon, the determina-
tion of the effectiveness of which is associated with the
identification of the degree of compliance of the achieved

results with the set goal. Since the goal of this system is to
increase the degree of formation of this readiness of stu-
dents, the problem of characterizing changes in relations
and the content of the structural elements of this concept
arises. And this, in turn, requires the identification of crite-
ria and indicators to determine the degree of formation of
the level of readiness of students to conduct a dialogue of
a general and business character of students in a foreign
language.

The purpose of the study is to identify criteria and indica-
tors, to assess the level of student’s readiness to conduct
a dialogue of a general and business character of stu-
dents in a foreign language.

METHODOLOGY

In the reference literature, the criterion is considered as
“the ability to distinguish, a means of judgment, a mea-
sure) - a sign, a basis, a decision rule for evaluating so-
mething for compliance with the requirements (measure)”
(Polonsky, 2004).

We single out the criteria for the formation of a general and
business dialogue in a foreign language.

Many scholars identify different criteria for the formation
of this concept, we, in turn, specified the concept on the
basis of the analysis of psychological and pedagogical
literature and defined the conduct of a dialogue of a gene-
ral and business character in a foreign language as a form
of speech activity in which the development of a linguistic
personality takes place subject to a favorable psycho-
logical interaction of subjects of communication with a
representative of a different culture, taking into account
their cultural characteristics in the process of professional
activity.

We consider the readiness of students to conduct a dialo-
gue of a general and business character in a foreign lan-
guage within the framework of communicative readiness.

As criteria for the formation of a specialist's communica-
tive readiness, scientists note the following: the presence
of developed skills in constructive and effective contact
interaction with people and the professional environment;
professional communication with employees and mana-
gers; the personality’s speech culture, formed at a suffi-
cient level, the culture of professional thinking, as well as
the development of sociability and goodwill, etc.

Galskova & Gez (2004), refers to the criteria for the for-
mation of students’ readiness for intercultural communica-
tion: developing the ability and willingness to participate
in the dialogue of cultures, developing the ability to use
the language in all its manifestations.
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The most fully expressed and described the formation of
communicative readiness by J. Sheisle, who calls the fo-
llowing criteria of communicative readiness of communi-
cation in a foreign language: 1) knowledge of vocabulary
units and grammatical rules that transform lexical units
into a meaningful statement (linguistic component); 2) the
developed ability to choose and use adequate language
forms and means depending on the purpose and situation
of communication, on the social roles of the participants in
communication, i.e. from who is the communication part-
ner (sociolinguistic component); 3) a developed ability to
understand various types of communicative statements,
as well as to build holistic, coherent and logical state-
ments of different functional styles (article, letter, essay,
etc.); involves the choice of linguistic tools depending on
the type of utterance (discursive component); 4) mastery
of verbal and non-verbal means that a person resorts to
in case communication has not taken place; such means
may be a repeated reading of a phrase and re-asking of
an incomprehensible sentence, as well as gestures, facial
expressions, the use of various objects (strategic compo-
nent); 5) knowledge of the cultural characteristics of na-
tive speakers, their habits, traditions, norms of behavior,
etiquette and the ability to understand and adequately
use them in the process of communication, while remai-
ning a carrier of another culture; the formation of socio-
cultural knowledge involves the integration of personality
in the system of world and national cultures (sociocultu-
ral component); 6) the ability and desire to interact with
others, the presence of self-confidence and self-reliance
for communication, as well as the ability to help others
maintain communication, put themselves in their place,
and the ability to cope with situations that arise in the pro-
cess of misunderstanding of communication partners (so-
cial component) (Kolesnikova & Dolgin, 2001).

In addition, an analysis of the scientific literature
(Alekseenko, 2009; Ippolitova, Knyazeva & Savova, 2014)
gave reason to highlight such personality characteristics
(qualities) necessary for a successful dialogue in a foreign
language as: sociability.

In the psychology of communication, sociability is seen
as “the ability to communicate, to establish connections,
contacts, which manifests itself in the ability to establish
contacts, the ability to constructive and mutually enriching
communication with other people” (Mermann, 2007).

RESULTS

For our study, itisimportant that sociability can only develop
in the course of direct interaction with other people, that in

the process of training students of a technical university to
form a willingness to conduct dialogue, positive changes
of this quality will also be based on improving such a
personality characteristic as sociability .

Given the structure of the concept of “conducting a dia-
logue of a general and business character in a foreign
language”, its component composition and based on the
above studies, we have identified criteria for assessing
the levels of students’ readiness to conduct a dialogue of
a general and business character in a foreign language,
corresponding to its components:

1. Personal criterion (characterizes the degree of for-
mation of professional interest, sociability to the dia-
logue of a general and business character in a foreign

language).

Cognitive criterion (characterizes the knowledge
necessary when conducting a dialogue in a foreign
language, namely: basic grammatical structures,
common, cultural and business vocabulary, as well
as speech cliches necessary for communication of a
general and business nature; features of verbal and
non-verbal communication in depending on the socio-
cultural context of communication).

Organizational and activity criterion (characterizes
the degree of proficiency in general and business
dialogue skills in a foreign language, namely: commu-
nication skills, taking into account linguistic, commu-
nicative and speech norms, features of intercultural
communication in oral and written forms).

Each of the criteria has its own set of indicators.

An indicator is a quantitative and qualitative characteristic
of an object, i.e. a measure of the formation of a particular
criterion (Belkin & Tkachenko, 2005).

The results of analytical work with scientific literature show
that the issue of indicators of determining the readiness
formation is solved by each science (psychology, peda-
gogy, methodology) taking into account the specifics of
the research area.

Synthesizing the data obtained in the process of stud-
ying theoretical sources, we determined the following
indicators.

As indicators of the cognitive aspect: strength,
completeness, systematic and meaningful knowledge
(Kossakovsky, 1981); on the activity aspect: independence
and adequacy of the speech strategy of the goal and
tasks of communication (Alekseenko, 2009).

The problem of determining the level of formation of skills
and identifying their main indicators in the psychological
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and pedagogical literature, linguo-didactics is presented
by different scientists.

In the reference literature, the term “level” is defined as
“an indicator of magnitude, the degree of development of
something”.

E.V. Klimkina identifies three levels of formation of students’
speech activity - low (reproductive), medium (adaptive),
high (creative) (Ushakova & Okhvat, 2008).

When solving the problem under consideration, in order
to increase the objectivity and accuracy of evaluating the
dialogue in the foreign language of future specialists, as
well as taking into account the point-rating system adop-
ted at the Tyumen Industrial University, we offer four levels
of its formation: low, lower than average, medium, high. In
our opinion, this approach is most accurately able to as-
sess the level of students’ readiness to conduct dialogue
in a foreign language (Table 1).

Table 1. The readiness of students for dialogue in a foreign language of a general and business nature.

© Niveles de preparacion para el didlogo de caracter general y empresarial

E Indicadores

o Alto Medio Bajo Muy bajo

1. The strength of | The student has The student has a
° knowledge. complete,  systemic, fairly  stron mea- The student has indivi- | The student does not
2 2.The completeness of | meaningful knowled- nin yful kr?éwled o dual knowledge neces- | possess the knowledge
5 knowledge. ge necessary for the necgessary when cogn— sary for the_ implemen— necessary _vvhen con-
8 1. Systematic knowledge. | implementation of a ducting a dialogue in tation of a dialogue in a | ducting a dialogue in a
2.The meaningfulness | dialogue in a foreign a foreign language. foreign language. foreign language.
of knowledge. language.

>

s The student shows | The student shows in-

‘g 1. Independence. The student is inde- | sufficient  indepen- | dependence and ade- l’ggwstudﬁgte deonedsenncoet
% | 1.The adequacy of the pendent and adequa- denpe and adequa— quacy in the ch.oice of and adequagy in the
S speech strateay for tely chooses speech |cy in the choice of | speech strategies for choice of speech stra-
= hp ls and gg/l | strategies for the goals | speech strategies for | the goals and objecti- teqies for thg oals and
N the goals and objecti- | 5 opjectives of com- | the goals and objecti- | ves of communication obgectives of gommuni—
@ ves of communication | mynjication ves of communication | with the help of a tea- ca{ion

= cher

(@)

Student does not pos-

= o Student possesses Student possesses | sess  communicative Student does not pos-
c Communicative qua- Communicative quali- sufficient quality, does not show | sess

8 lity, professional in- tv. Shows rofesgional communicative quali- | professional interest, | communicative quality,
o terest . P ty, shows professional | acts according to the | does not show profes-
o interest . ) : .

interest model, with the help of | sional interest
the teacher
CONCLUSIONS

The evaluation of the effectiveness of the process of for-
ming students’ readiness to conduct a dialogue of a ge-
neral and business character in a foreign language was
carried out on the basis of correlation of its result with the
goal. Criteria for the effectiveness of the process of forma-
tion of the studied readiness are such characteristics as
knowledge, skills, motives, interest in conducting a dialo-
gue of a general and business character in a foreign lan-
guage, which is due to the structure of the concept of “re-
adiness”. The characteristic of this readiness of students

was carried out on the basis of a tiered approach, in which
zero, low, medium and high levels of the studied readi-
ness were identified. The results obtained during the study
were applied in the development of a work program, a set
of assessment tools for the discipline “Foreign Language”
at Tyumen Industrial University with positive impacts in the
performance of students in the language.
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RESUMEN

El régimen econdémico del matrimonio es el estatuto encargado de fijar los intereses pecuniarios entre los esposos y en
sus relaciones con terceras personas. El Codigo de Familia cubano instituye un sistema patrimonial conyugal unico, legal
y obligatorio que se corresponde con la comunidad germanica. Al momento de su aprobacion, la propuesta del Codigo
de Familia signific¢ la reivindicacion de las conquistas femeninas y el fortalecimiento de la estabilidad econdmica de este
sector, notablemente en desventaja en la época; pero la situacion de las féminas hoy en Cuba es bastante diferente. De
hecho, en todos los sectores de la sociedad la mujer aparece en roles protagénicos y con un desempefio destacado en
la articulacion y sostenimiento econdémico de la familia. Por su parte, la Constitucion cubana de 2019 protege una serie
de derechos e introduce concepciones modernas en sede familiar, de manera que traza el camino para la inminente
modificacion del Codigo de Familia. El presente resultado pretende sistematizar las caracteristicas que desde el contexto
social, demogréfico y juridico sugieren la modificacion del régimen econémico del matrimonio en Cuba; apuntando hacia
la posibilidad de intervencion de la autonomia de la voluntad de los conyuges en su disposicion.

Palabras clave:

Régimen econdmico del matrimonio, comunidad matrimonial de bienes, régimen matrimonial pecuniario.

ABSTRACT

The economic regime of marriage is the statute in charge of establishing pecuniary interests between spouses and in their
relations with third parties. The Cuban Family Code establishes a unique, legal and mandatory marital property system
that corresponds to the Germanic community. At the time of its approval, the Family Code proposal meant the vindication
of the female conquests and the strengthening of the economic stability of this sector, notably at a disadvantage at the
time; but the situation of women today in Cuba is quite different. In fact, in all sectors of society, women appear in leading
roles and with outstanding performance in the articulation and economic support of the family. For its part, the Cuban
Constitution of 2019 protects a series of rights and introduces modern conceptions in family matters; so that it paves the
way for the imminent modification of the Family Code. The present result intends to systematize the characteristics that
from the social, demographic and legal context suggest the modification of the economic regime of marriage in Cuba;
pointing towards the possibility of intervention of the autonomy of the will of the spouses in their disposition.

Keywords:

Economic regime of marriage, matrimonial property community, pecuniary matrimonial regime.
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INTRODUCCION

Dentro de las ciencias juridicas, el Derecho de Familia
ha sido una de las ramas que mas expuesta ha estado a
constantes revisiones, cuestionamientos, reformas y re-
voluciones. Este particular no es de extrafiar si se toma
en consideracion el caracter de la institucion que sirve de
sustrato a esa rama del Derecho: la familia. La organiza-
cion familiar es parte de la base social, por lo que sus ca-
racteres varian en consonancia con las mutaciones de la
colectividad. “La proteccion de la familia beneficia tanto a
la persona como a la sociedad por ser la institucion mds
iddnea y propicia para lograr el bienestar de todos sus in-
tegrantes y la armonia social”. (Alvarez-Tabio, 2016, p. 7)

El grueso de normas juridicas que regulan las relaciones
familiares en Cuba se encuentra en el Cédigo de Familia
de 1975. Este cuerpo normativo representd, al momento
de su promulgacion, un importantisimo logro en el perfec-
cionamiento del ordenamiento juridico y la institucionali-
zacion, transformacion y desarrollo de las relaciones so-
ciales desde el punto de vista econémico, politico, ético
e ideoldgico; tal como corresponde a la ley en un sistema
de Derecho socialista (Gémez, 1988). Reconocidos juris-
tas de la época se encargaron de resaltar, en ese momen-
to, el valor del Codigo de Familia cubano y la regulacion
que hacia de las instituciones familiares.

Sin embargo, a poco mas de diez afios de ser aproba-
da la mentada norma juridica familiar, el propio Gémez
(1988), quien ensalzo el Codigo de Familia al momento de
Su aprobacion, sefialaba casi una veintena de razones a
valorar para su futuro perfeccionamiento. Eco de la nece-
sidad de reformar el Cédigo, se han hecho generaciones
de juristas cubanos desde entonces.

El contexto actual refuerza todavia mas la imperativi-
dad de actualizar las normas de Derecho de Familia, tal
como se ha venido manifestando por la doctrina juridica.
Legalmente aparece la aprobacion de una Carta Magna
que, entre otros aspectos, ratifica a la familia como cé-
lula fundamental de la sociedad (articulo 81) y conmi-
na a la Asamblea Nacional del Poder Popular a iniciar,
en un plazo de dos afios, el proceso correspondiente
para aprobar un nuevo Cédigo de Familia (Disposicion
Transitoria Decimoprimera). En el orden sociodemografi-
co se muestra una estructura de pais con nuevas formas
familiares, empoderamiento e independencia de las mu-
jeres, aumento de la emigracion temporal y permanente,
hogares multigeneracionales, incremento del patrimonio
y los ingresos de las personas naturales, envejecimiento
poblacional, etc.

De acuerdo con la Disposicion Final Segunda del Cédigo
de Familia cubano, las cuestiones econdémicas relativas

al matrimonio se rigen por sus normas. Estos preceptos
legales instituyen un sistema patrimonial conyugal unico
y obligatorio que se corresponde con la comunidad ger-
manica. El caréacter legal de este régimen restringe con-
siderablemente la autonomia de la voluntad de los con-
yuges. Asi lo demuestra el articulo 29 del aludido cuerpo
normativo que adolece de la posibilidad de que los es-
posos puedan pactar otro régimen. De ahi que aniquila
las aspiraciones de los conyuges de poder establecerlo
antes o después de iniciado el vinculo marital, prohibe su
modificacion futura y supedita su cese solo a la existencia
de las causales de extincion que consagra el articulo 43
del mentado Cddigo.

Al momento de su aprobacion, la propuesta del Codigo
de Familia de un régimen de comunidad matrimonial de
bienes, sin margenes para el acuerdo de la pareja, dejo
sin efectos la alternativa del régimen convencional con
posibilidad de otorgar capitulaciones matrimoniales, que
habia introducido el Codigo Civil espafiol al extenderse a
la Republica Mediatizada. Esta postura significo la reivin-
dicacion de las conquistas femeninas vy el fortalecimiento
de la estabilidad econémica de este sector, notablemente
en desventaja en la época. Era una de las formas de ofre-
cer a la mujer la merecida proteccion para la que la habia
preparado la Constitucion de 1940 y la Ley 9 de 1950 y
que fue obstaculizada por las condiciones socioecono-
micas imperantes. No podemos olvidar que el régimen
economico es “el efecto patrimonial mas importante del
matrimonio’ (Quinza, 2016, p. 99).

Partiendo de reconocer los derechos conquistados en
materia de géneros, la situacion de las féminas hoy en
Cuba es bastante diferente. De hecho, en todos los sec-
tores de la sociedad la mujer aparece en roles protago-
nicos y con un desempefio destacado en la articulacion
y sostenimiento econdémico de la familia. De Derecho,
la Constitucion cubana de 2019 reconoce la diversidad
de formas familiares y protege una serie de facultades
a las personas naturales, incluidas las mujeres; que a la
postre pudieran tener trascendencia e influir, de manera
mas 0 menos directa, en el sistema patrimonial que cada
familia pudiera acordar para organizar sus relaciones
econdomicas.

En atencioén a la modificacion del Codigo de Familia: “No
dudamos que en el futuro, el cambio legislativo que hoy
se gesta, se impondra como necesidad de una sociedad
y unas familias que son diferentes a las de las fechas de
promulgacion de los vigentes textos... y que las nuevas
normativas seran tan revolucionarias como lo fueron en su
época las que comentamos’. (Prieto, Rosellé & Gonzalez,
2016)
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En consecuencia, con ello el presente resultado de inves-
tigacion pretende sistematizar los elementos que, desde
la sociologia, la demografia y el Derecho apuntan hacia
la modificacion del régimen econdmico del matrimonio en
Cuba. La aludida modificacion debe estar dirigida a la ad-
mision de la autonomia de la voluntad de los conyuges en
la disposicion del régimen econdémico de su matrimonio.

MATERIALES Y METODOS

Los métodos empleados parten de la utilizacion del mé-
todo dialéctico-materialista, propio de la filosofia marxista
y que permite resaltar el caracter contradictorio y desa-
rrollador que tienen las categorias objeto de estudio y la
integracion posible entre los aportes realizados por las
distintas perspectivas tedricas. En el caso particular de
este resultado, por su caracter juridico, constituye refe-
rente obligatorio para comprender, en toda su amplitud, el
caracter clasista del Derecho y su rol en la construccion
de la sociedad.

El método histérico-juridico posibilitdé enfocar y analizar
el tema con una vision histérica, encontrando su génesis
y proyectandolo en la actualidad mundial y cubana, con
base en el proceso evolutivo caracteristico de las institu-
ciones juridicas. Fue de gran utilidad para comprender
la evolucion que ha experimentado la regulacion de los
derechos constitucionales en la Carta Magna de 2019
con respecto a sus antecesoras. Ilgualmente posibilitd ex-
plicar las variaciones del contexto sociojuridico y familiar
y su incidencia en la regulacion del régimen econémico
del matrimonio.

El método tedrico-juridico fue indispensable para definir y
explicar en toda su magnitud y complejidad las catego-
rias juridicas abordadas. Este método permitié generali-
zar la diversidad de informacion y criterios consultados
para conformar los principales fundamentos tedricos de
las figuras abordadas y su integracion en la investigacion.
De forma muy especial fue Util al abordar los derechos a
la libertad, a la igualdad, a la propiedad.

Dentro de las técnicas de investigacion utilizadas desta-
ca de manera recurrente el analisis de documentos. Ello
supone desde las ciencias juridicas analizar trabajos e
investigaciones anteriores de gran utilidad, devenidas
fuentes principales para el desarrollo de la investigacion.
También se utilizaron técnicas estadisticas en funcion de
la interpretacion de datos numéricos, asociados al anali-
sis sociodemografico.

RESULTADOS Y DISCUSION

El reconocimiento y proteccion a la familia como orga-
nizacion social, institucion natural o célula basica de

la sociedad es recurrente en las regulaciones de las
Constituciones modernas y contemporaneas. Y es que
las relaciones dialécticas entre el grado de desarrollo de
las fuerzas productivas de la sociedad vy el tipo de rela-
ciones sociales de produccion con los tipos de familia, la
forma de matrimonio y la organizacion social; ya han sido
expuestas y demostradas desde antafio. Por tanto, el de-
sarrollo y funcionamiento de un Estado se conecta con el
buen desenvolvimiento de sus familias.

Cuba ha sido ejemplo de esta tendencia y exhibe una
Carta Magna muy joven que utiliza féormulas renovado-
ras en relacion con la proteccion de la familia. Incluso,
el propio texto constitucional dispone la aprobacion de
un nuevo Codigo de Familia que debe ser refrendado
por el pueblo en un plazo de dos anos, luego de la en-
trada en vigor de la Constitucion (Disposicion Transitoria
Decimoprimera).

En un pais como el nuestro en el que se lucha por la auto-
nomia del ser humano, se requiere de autonomia primero
en el seno familiar. La democracia necesita ciudadanos
con ideas renovadoras y ello exige leyes y politicas publi-
cas dirigidas a democratizar a las familias

Loégicamente, la Constitucion Cubana no se pronuncia de
manera expresa sobre el régimen econémico del matri-
monio, pues no es de su competencia tal especificidad.
La concepcion de familia que reconoce un Estado, cu-
yos caracteres y rasgos distintivos se establecen en la
Constitucion, tienen que desarrollarse luego en la legis-
lacion civil o de familia esencialmente; a través del reco-
nocimiento de las especificas instituciones del Derecho
de Familia. Sin embargo, en tanto ley programatica, es
preciso hurgar en el texto constitucional para encontrar
los pilares sobre los que debe fundarse la concepcion
del régimen econdémico del matrimonio en Cuba, sobre
todo a la luz de la reforma del Codigo de Familia a la
gue conmina la propia Carta Magna en su Decimoprimera
Disposicion Transitoria.

Derecho a la Libertad

La libertad es un valor esencial del ser humano, presu-
puesto para la realizacion de su personalidad; ello le ha
valido para ser considerado como derecho esencial bajo
las variadas denominaciones de derecho natural, subje-
tivo, fundamental o humano. A la postre su clasificacion
no es trascendente; “cuando nos referimos a derechos
humanos o derechos fundamentales o derechos de la
personalidad, no tratamos conceptos excluyentes ni se
defiende la absoluta y tajante delimitacion entre los diver-
Sos términos enunciados ni en su forma de proteccion,
sino de una reciproca e indispensable interdependencia
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entre ellos, cada disciplina aportando en el plano propio
de su desenvolvimiento y de un diverso alcance, ambitos
y mecanismos de proteccion de diferentes consecuen-
cias juridicas” (Alvarez-Tabfo, 2014, p. 19)

La libertad fue consagrada por el Estado liberal, primer
modelo constitucional del Estado moderno, como una al-
ternativa histérica para enfrentar la arbitrariedad de los
monarcas absolutos. Bajo una triple condicién: valor ju-
ridico, principio constitucional y derecho fundamental se
imponia un limite explicito a la actuacion de los funcio-
narios frente a los ciudadanos esencialmente en relacion
con la politica y el derecho de propiedad.

Siguiendo esta postura, todas las constituciones y orde-
namiento juridicos decimondnicos que se preciaran de
avanzados, asumieron el derecho a la libertad como re-
gente de sus valores y principios. “Este fue el caldo de
cultivo natural para el florecimiento de la autonomia de la
voluntad, principalmente en materia contractual’’ (Pérez,
2018, p. 182)

La autonomia privada es una sinonimia juridica de la li-
bertad y la dignidad personal. El concepto de libertad es
primigenio y la autonomia una especie o forma de rea-
lizacion suya. En sede de Derecho de Familia la impe-
ratividad no ha desaparecido; sobre todo en cuestiones
como la indisponibilidad de los vinculos familiares, la irre-
nunciabilidad de los derechos derivados de potestades
atribuidas a los sujetos y la imposibilidad de desatender
obligaciones legalmente definidas. No obstante, la auto-
nomia de la voluntad ha alcanzado en este ambito una
amplitud insospechada.

El derecho a la libertad aparece consagrado, en sentido
estricto, en el articulo 46 de la Constitucion cubana; junto
a otro grupo de derechos de las personas. Ello sin perjui-
cio de que en otros preceptos se reconozcan prerrogati-
vas que pueden considerarse contenido del derecho a la
libertad en sentido genérico.

Sin embargo, a los efectos de este estudio es el articulo
46 el que, con el reconocimiento expreso y general que
realiza del derecho a la libertad, se erige como cobertizo
de la autonomia de la voluntad de las personas para auto-
gobernarse. Amparado en esta regulacion constitucional,
corresponde a las leyes de desarrollo redactar sus con-
tenidos adecuando el mentado derecho a su objeto de
proteccion. En sede de Derecho de Familia una manifes-
tacion indudable del derecho a la libertad se expresaria
en el reconocimiento de la autonomia de la voluntad de
los conyuges para la disposicion del régimen econdémico
de su matrimonio.

Derecho a la igualdad

“En estrecha relacion con la libertad, se expreso la igual-
dad, de manera similar, desde el andlisis de lo natural”
(Prieto, et al., 2016, p. 163). Visto como una consecuencia
biologica, la igualdad era consustancial a la naturaleza
humana. Hoy dia, esa libertad entendida como medio de
reafirmacion de lo individual en sede de lo colectivo, en
las diferentes esferas sociales, es imposible concebirla
desvinculada de la igualdad y de los demas derechos.

El principio de igualdad se inserta en el Derecho de
Familia avanzado ya el siglo XX. Su manifestacion estuvo
dada al igualar a hombres y mujeres en sus relaciones
con los hijos y en sus relaciones entre si, tanto patrimo-
niales como personales y mediante la equiparacion de
padres e hijos en dignidad y respeto.

Al decir de Lepin (2014), la igualdad entre hombres y mu-
jeres en el matrimonio debe analizarse desde dos puntos
de vista, el primero de ellos comprende los efectos pa-
trimoniales, es decir, los regimenes patrimoniales. Como
ejemplo de esa igualdad en el caso de Chile y resaltando
las conquistas de la mujer, enumera respecto al régimen
de bienes, la posibilidad de pactar en las capitulaciones
la separacion de bienes.

En el tema objeto de estudio se trata de concebir un ré-
gimen econdmico del matrimonio que respete la igualdad
de los conyuges en toda su magnitud. Igualdad que se
debe expresar en un sistema econdémico patrimonial del
matrimonio que respete las individualidades de cada
miembro de la pareja.

Pero vista desde otro punto, “una igualdad que reconoz-
ca e incluya a los otros, la cual permita y exija la aplica-
cion diferente para los que lo son” (Prieto, et al., 2016, p.
166). No es cierto, como ya se dijo, que la igualdad, aun
la de jure, exija tratamiento idéntico ni medidas iguales
para hombres y mujeres. Mas bien, uno de los principios
fundamentales del derecho constitucional y de la teoria
de los derechos humanos es que es discriminatorio tratar
a diferentes como idénticos.

Significa que no todos los matrimonios son iguales, por
lo que no tiene por qué imponérseles legalmente iguales
pautas de ordenacion de su economia. La igualdad supo-
ne respeto a la diversidad y una manera de respetar las
individuales de cada pareja es permitirles que organicen
patrimonialmente su vida en funcién de sus necesidades
e intereses.

En el caso del texto constitucional cubano, el articulo 42
reconoce el derecho a la igualdad. En el desarrollo del
propio articulo es amplia la regulacién con una serie de
disposiciones que constituyen formas de realizar este
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derecho. El articulo 43 se refiere expresamente a la igual-
dad del hombre y la mujer, aunque no lo limita al ambito
estrictamente familiar. Por su parte el articulo 44 se refie-
ren a las garantias para el ejercicio de este derecho.

En atencién al tema que nos ocupa la incidencia del de-
recho a la igualdad viene dada por el hecho de que, aun
cuando existen elementos comunes en los matrimonios,
hay individualidades que requieren ser respetadas. La
posibilidad de los conyuges de decidir la organizacion
patrimonial de su vinculo hace que el régimen econémico
de cada matrimonio se parezca a él; que no sean legal-
mente tratadas como iguales, relaciones maritales que no
lo son.

Derecho a la propiedad

La propiedad y su regulacién normativa muestran en la
superestructura juridica; las ideas sociales, politicas y
econdmicas, que sacuden a las naciones en un periodo y
contexto determinados. La propiedad esta condicionada
por la economia y la sociedad.

La Constitucion cubana de 2019 sigue la sistematica de
Su antecesora y en su articulo 22 reconoce las distintas
formas de propiedad que coexisten en el Estado cuba-
no. Strictu sensu no puede decirse que esas formas de
propiedad sean tales, sino que constituyen “un recono-
cimiento que hacen los estados que siguieron el esta-
tuto disefiado para la construccion del socialismo en la
Constitucion soviética de 1918, a otras formas distintas
a la propiedad estatal, que era la que ocupaba un lugar
cimero, unico, patrimonio comun de todo el pueblo sovié-
tico” (Fernandez, 2018, 198). El estatuto econémico cons-
titucional sigue cimentado en la propiedad socialista de
todo el pueblo como fortaleza del poderio econémico del
pais (articulo 18 de la Constitucion de la Republica de
Cuba); pero se abre el diapasén todavia mas para el re-
conocimiento de formas de propiedad en consecuencia
con la variedad de actores econémicos que operan en el
contexto cubano.

Sin dejar de reconocer la propiedad personal (articulo 22
inciso g) interactla, junto a variadas formas de propiedad
social, la propiedad privada (articulo 22 inciso d). La in-
tencion de reconocer esta Ultima no tiene que ser borrar
el régimen de la propiedad personal como férmula mas
proxima a la propiedad privada; sino repensar el estatuto
constitucional de la propiedad en correspondencia con
los regimenes diferenciadores, las bases tedricas, la téc-
nica normativa y los principios del modelo socioeconémi-
co cubano (Fernandez, 2018, p. 200).

En correspondencia con el principio de progresividad,
la nueva Constitucién cubana no solo admite nuevos

tipos de propiedad, sino que el articulo 58 hace un re-
conocimiento expreso del derecho subjetivo de propie-
dad, confiriéndole asi rango constitucional. Incluso, tras-
ciende los marcos de la mera declaracion para disponer
expresamente la obligacion del Estado de garantizar su
realizacion.

La familia necesita para su desenvolvimiento un con-
junto de bienes que permitan cubrir sus necesidades
materiales y desempefiar sus funciones elementales.
“Independientemente de las diversas formas que adop-
ten, si nos parece importante resaltar las funciones basi-
cas que debe atender cualquier familia. Existe a nuestro
Jjuicio una primera, elemental y objetiva que es la funcion
material o econdmica, resulta indispensable para poder
desempenar el resto de los roles que le corresponde, es el
hecho de tener sustento para lograr alimentarse, vestirse
y calzarse. De esta depende el nivel de vida alcanzado
por la familia” (Martinez, 2015, p. 527). Los miembros de
la pareja ostentan la propiedad privada o personal sobre
esos bienes que integran el patrimonio al servicio de la
familia, respaldados en su ejercicio por la Constitucion.

De esta forma los articulos 22 incisos d y g y 58 de la
Constitucion cubana de 2019 se podrian situar con acti-
tud inspiradora en sede normativa, en el punto de parti-
da del conjunto normativo que disciplinaria la propiedad
de las personas naturales, actuando por si solas o como
miembros de una familia, en nuestro pais. Constituirian,
ademas, fundamento constitucional para el reconoci-
miento por el Derecho de Familia, de la facultad de los
contrayentes para disponer la organizacion patrimonial
de su matrimonio; en concordancia con el sistema politico
y econémico imperante.

Derecho de las familias

La familia tradicional, en su concepcioén inamovible, es-
tatica, casi inmutable, ha dado paso a una nocion mas
dindmica y cambiante; mucho menos estable, invariable
y singular. Ello impone la aceptacion de un pluralismo ju-
ridico en el contexto de la familia al momento de normar
las diferentes formas de su constitucion; pero también
implica admitir las diferencias en su dinamica y funciona-
miento. “Esta idea se fortalecera con un reconocimiento
cada vez mayor de la autonomia de la voluntad, y facilitara
la posibilidad de autorregulacion de las relaciones familia-
res por parte de la pareja, generando estructuras juridicas
cada vez mas particularizadas”. (Espinoza, 2017, p. 235)

Asi, la Constitucion Cubana de 2019 en su articulo 81 re-
conoce y protege a las familias y siguiendo a su predece-
sora, la Constitucion de 1976 en su articulo 35, ratifica el
caracter de ella como célula fundamental de la sociedad.
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Sucesivamente dedica otros ocho articulos a regular
elementos significativos del grupo familiar, sin perjuicio
de la incidencia que sobre el tema puedan tener otros
preceptos.

Salta a la vista, en primer orden, cémo el constituyente
denomina al Capitulo Il del Titulo V: “Las Familias’] con
un intencionado uso del plural, que no es casual y mucho
menos erratico. “Independientemente de cualquier juicio
de valor, lo cierto es que en Occidente las familias se di-
versifican a tal punto que resulta dificil utilizar el término
familia en singular”. (Borrillo, 2017, p. 1).

Responde asi la Constitucion a una realidad social que
habia llamado la atencién de la comunidad cientifica. “Se
trata, pues, de proteger a la familia. Pero no a un unico
tipo de familia querido por el Estado, sino a las familias;
en el respeto a las diversas formas de vivir en familia que
en el ejercicio de su autonomia individual y familiar las
personas han elegido” (Cajigal & Manera, 2019, p. 33).
Esta concepcion supera las posiciones tradicionales que
asientan la familia en el matrimonio y acepta que son tam-
bién regulares los modelos sustentados en otros factores
de hecho y que se rigen por los afectos.

Las regulaciones de la Carta Magna cubana ejemplifi-
can la constitucionalizacién de un transito de la familia
construida en un modelo Unico y tipico, a las familias mar-
cadas por la variedad. Se trata de una evolucién inevi-
table; aunque hay que aclarar que esas formas que se
tildan de nuevas no lo son estrictamente, novedoso es su
reconocimiento.

De tal suerte, se experimenta una especie de apertura en
la comprension del modelo familiar que comienza por en-
tender todas aquellas tipologias que la conforman y debe
hacerse extensiva a admitir la pluralidad con que pueden
funcionar y que deben ser reguladas por la ley con admi-
sion de la autorregulacion. Se trasluce entonces el interés
de la clase dominante por promover el libre desenvolvi-
miento de la persona, primero en su espacio de realiza-
cion familiar, con inminente repercusion a escala social.

Por su parte el articulo 82 de la Carta Magna reconoce el
matrimonio como una de las formas de organizar la fami-
lia, aunque no la Unica. La expresay especial referencia a
esta institucion sociojuridica, induce a pensar en una po-
sicion conciliadora del constituyente que defiende las tra-
dicionales formas de constituir una familia, sin desdefiar
las moderna; admitiendo entonces el matrimonio como la
base histérica fundacional de la familia, sin perjuicio de
otras figuras sociales y juridicas.

A primera vista esta interpretacion pudiese resultar con-
tradictoria a la apertura que se venia defendiendo. Sin

embargo, de lo que se trata es de no desconocer la tra-
dicion social del matrimonio y la probada funcionabilidad
de la institucion. En esta linea de pensamiento pudiera
defenderse la idea de que en la Constitucién cubana la
nocion de familia incardina primero en el matrimonio o,
por 1o menos, que la legislacion de desarrollo no puede
debilitar su tutela.

De tal suerte encontramos otra razon para abogar por
medidas revolucionarias y efectivas de proteccion de la
familia matrimonial, cual pudiera ser la posibilidad de de-
cidir sobre su régimen patrimonial y de esta forma su-
perarse en el ejercicio de la funcion econdmica. El reco-
nocimiento constitucional a la diversidad familiar implica
admitir a variedad en la dinamica familiar que incluye la
organizacion econémica del grupo.

Derecho a la intimidad familiar

En la misma medida en que en los ultimos afios se limita
la intervencion estatal en la familia, se reconoce la exis-
tencia de un espacio privado en ese grupo. De esa forma
se construye lo que se ha dado en llamar derecho a la
intimidad familiar.

La teoria del derecho a la intimidad histéricamente se ha
estructurado sobre la base de considerarlo como un de-
recho subjetivo personalisimo, extramatrimonial y especi-
fico cuya afectacion da lugar a una reparacion integral.
Hay intimidades que corresponden a un grupo y no a una
persona; cuya disposicion no corresponde de manera in-
dependiente a un integrante del colectivo sino a todo el
conjunto.

En las intimidades colectivas la lesion a la intimidad de
uno de los miembros perturba la intimidad de los otros.
“El caso paradigmadtico de intimidad colectiva se da en
el seno de la familia” (Laje, 2018, p. 170). Aunque existen
otros supuestos como el de asociaciones y sociedades,
la espiritualidad y los afectos propios del seno familiar la
acercan mucho mas al concepto de intimidad colectiva.

La fundamentacion juridica de la existencia de un dere-
cho a la intimidad familiar deriva de la forma de vida que
se funda en la concepcidon de que existen satisfaccio-
nes individuales que se logran solo con la satisfaccion
del conjunto. Es por ello que la familia en si misma y su
intimidad se constituyen bienes juridicos diferentes con
proteccion individualizada.

A los efectos de encontrar el sentido del derecho a la inti-
midad familiar y la relacién que guarda con la autonomia
de la voluntad en la organizacion patrimonial del matrimo-
nio, cobran vital importancia los conceptos de libertad en
sentido positivo y negativo. La libertad en sentido positivo
se refiere a la libertad de accién y en sentido negativo
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alude al espacio en que la persona puede actuar sin ser
obstaculizada por terceros, sean estos particulares o el
Estado. La libertad en negativo sefiala un espacio perso-
nal libre y fuera de la intervencion de otros. Este elemento
de la libertad es el que incide directamente en el concep-
to de intimidad, que es absoluto en relacion a los demas
(Laje, 2018, p. 179).

El concepto de intimidad colectiva como especie de li-
bertad negativa delimita la esfera de cada proteccion
juridica. Asi se imponen limites a los terceros y se es-
tablecen derechos de defensa de los titulares frente a
quienes sobrepasan los limites violando los espacios de
exclusividad.

En el ejercicio de esa libertad en negativo y reconociendo
el derecho a la intimidad familiar, es que debe existir la
posibilidad de que los conyuges puedan disciplinar el ré-
gimen econdmico de su matrimonio. En principio, no tiene
por qué invadirse la esfera patrimonial de una familia y
una pareja; siendo este un espacio reservado de auto-
rregulacion, el conocimiento por parte de terceros, sean
cuales fueren incluido el Estado, debe ser restringido y
a los fines de defender las presuntas violaciones de los
derechos individuales de los miembros del grupo.

Auln cuando el derecho a la intimidad familiar tiene carac-
ter extrapatrimonial, las cuestiones que deben ser reser-
vadas al grupo pueden ostentar otra naturaleza; cual es
el caso que nos ocupa. Debiera considerarse de absoluta
incumbencia para la pareja, o relativo a las relaciones
patrimoniales entre si y de estos con terceros; pasando
a formar parte del contenido del derecho a la intimidad
familiar lo relativo al régimen econémico del matrimonio.
Solo en casos excepcionales asociados a vulneracion de
los derechos individuales se justifica la violacion a la in-
timidad familiar para conocer e incidir en esa cuestion.

El articulo 48 de la Constitucion cubana reconoce el dere-
cho a la intimidad familiar. Sin desarrollar qué se entiende
por tal, el constituyente acogié este concepto de avanza-
day lo sumergio6 junto a otro grupo de derechos inheren-
tes a la personalidad propios del individuo. Una lectura
sistémica del mentado articulo 48 induce a pensar que el
derecho a la intimidad familiar en la Constitucion cubana
es un derecho mas de la persona, esta vez insertada en
un grupo, y no el derecho auténomo de una colectividad.

De cualquier manera, la sola consagracion del derecho
ya es provechosa a los efectos que nos ocupan. La in-
terpretacion posterior del articulo por los 6érganos com-
petentes, se encargara de fijar su sentido y alcance de
manera inequivoca.

Intervencion minima del Estado

En otro orden, la doctrina juridica, dentro de los que se
encuentran Lepin (2014); Pinochet & Ravetllat (2015); y
Machado, Cedefio & Fuentes (2019), se refieren a un prin-
cipio nuevo de Derecho de Familia que se abre paso en
el Derecho comparado: la intervencion minima del Estado
en los asuntos familiares. Este principio consiste en que
el Estado no puede intervenir mediante sus 6rganos en el
seno familiar, si no es instado por voluntad de la propia
familia, a menos que se trate de casos graves o extre-
mos. De esta forma, el Estado solo se inmiscuye hacien-
do uso de la justicia de familia, cuando sea estrictamente
necesario, es decir, en caso de que las partes no lograran
solucionar de mutuo acuerdo sus conflictos familiares, o
para proteger a los vulnerables, como en supuestos de
violencia intrafamiliar, vulneracion de los derechos de los
ninos, nifas, adolescentes, discapacitados, etc.

Este principio significa una mayor autonomfia familiar; un
empoderamiento de ese grupo y el reconocimiento a su
capacidad para autorregularse, solventar sus necesi-
dades y solucionar los conflictos que se generan en su
seno. En el plano patrimonial y ante una separacion de
la pareja, supone la distribucion de los bienes de manera
convencional, con arreglo a lo que habian dispuesto o0 a
lo que quieran disponer en el acto; segun sus convencio-
nes relativas al régimen econdémico.

“No seria ocioso acotar que tal principio de minima in-
tervencion garantiza a los individuos, incluso en el orde-
namiento juridico, una esfera privada de derechos indi-
viduales que no puede ser violentada, ni siquiera por la
autoridad publica. Sirve de soporte al respeto de la liber-
tad individual o la salvaguarda de la intimidad personal y
familiar y crea una fuerte incidencia de apego a los dere-
chos fundamentales en el ambito del derecho privado”.
(Machado, et al., 2019, p. 153)

La concepcion de familia que asume este principio se
basa en una comunidad en la que las relaciones se sus-
tentan en el amor y la comprension. En ella los integrantes
del grupo actuan inspirados en sentimientos altruistas y
de bienestar para los otros; sin imposiciones a los demas.
Ello hace suponer que las decisiones sean ventajosas
para la familia y sus integrantes por separado.

El conflicto familiar supone desavenencias que general-
mente se solucionan mejor si son las partes quienes las
deciden en el espacio privado de su autonomia. Eso es
mucho mas ventajoso que la solucién que da un tercero
ajeno al asunto. Los esposos presentes o futuros son los
mMas capaces para regular sus relaciones patrimoniales y
el Estado debe limitarse a establecer los marcos de las
libertades, a través de la legislacion y de la justicia.
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La Constitucion cubana, aunque no hace referencia ex-
presa a dicho principio, si deja claro en su articulado que
la funcion del Estado es garante de los derechos perso-
nales y familiares. La implicacion del Estado siempre sera
acompanfante de la responsabilidad de la sociedad y la
familia. No se coloca el Estado por encima de la familia en
las cuestiones que atafien a este grupo, sino en posicion
respetuosa y asistencial.

Ejemplo de ello lo constituyen los articulos del 86 al 89.
En estos se desarrollan una serie de aristas relativas a
la familia en las que tiene participacion el Estado, pero
siempre compartida o acdlito.

Elementos sociodemograficos de Cuba que atizan el
debate

Cualquier intento de recodificacion en sede familiar re-
quiere un reconocimiento del entorno sociofamiliar cuba-
no con una mirada inter y transdisciplinaria. A la postre, la
familia no es una institucion exclusivamente juridica.

Larealidad cubana en la década del setenta develaba un
panorama sociofamiliar caracterizado por altos indices
de mujeres con un bajo nivel cultural, casadas y comple-
tamente dedicadas a las labores domésticas; ello deter-
minaba la dependencia econdmica de las féminas. En un
contexto asi, la posibilidad de que los conyuges pudieran
disponer sobre el régimen econémico de su matrimonio
era un instrumento mas para el sometimiento de la mujer.

Ante un contexto tan hostil para las féminas, la aprobacion
de un Cddigo de Familia que establecié a la comunidad
matrimonial de bienes como sistemma matrimonial pecu-
niario unico, legal y obligatorio constituyd una conquista
para las mujeres. En el plano juridico, la instauracion de
un régimen econdmico con esas caracteristicas demostro
Su coherencia con los objetivos y el contenido personal
del matrimonio contemplados en la propia ley. Ademas,
aseguraba la igualdad entre el hombre y la mujer como
principio que luego seria acogido por la Constitucion de
1976.

El escenario socioecondmico y familiar cubano exhibe
hoy novedades impensables afios atréds y cuya acep-
tacion se reafirma en los modos de actuacion de cada
hombre y mujer. La emancipacion de las féminas se hace
cada vez més patente. Hoy gozan de un alto nivel de ins-
truccion, de prestigio, su superacion es constante, estan
insertadas en el mercado laboral y son lideres en diver-
sas esferas. Ello sin abandonar las labores que tradicio-
nalmente le han correspondido en el entorno doméstico.
Todos estos logros han convertido a las cubanas en su-
jetos de derechos, ciudadanas plenas, con cualidades y
conocimientos para enfrentar el futuro

“Vale la pena realizar una valoracion concreta respecto al
régimen previsto en el Codigo de Familia, que se escinde
como una camisa de fuerza, como unica opcion para los
conyuges en las actuales condiciones de nuestro pais,
maxime porque las circunstancias que en el momento de
la promulgacion del Cdédigo de Familia existian para la
adopcion de este régimen ya hoy no estan presentes, y
debe dejarse una brecha abierta a los protagonistas de
la relacion conyugal para que valorando las condiciones
que los rodean realicen la eleccion del régimen econdmi-
co que resulte mas conveniente a sus intereses, maxime
si las circunstancias que rodean a las parejas varian de
unas a otras, y el régimen que para un matrimonio puede
resultar conveniente para otra pueda resultar francamente
dafioso’ (Fajardo, 2016, p. 113)

Con respecto al empleo femenino, el gobierno cubano ha
venido ejecutando un Plan de Accion Nacional como par-
te de las actividades para dar cumplimiento a los acuer-
dos de la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Muijer,
Beijing 1995. Estas medidas y acciones son el reflejo y
la concrecion de la voluntad politica de potenciar la in-
sercion social de la mujer y su incorporacion al empleo
y al estudio. De modo que la participacion activa de las
féminas en las tareas sociales constituye un componente
prioritario en la politica de empleo de la Revolucion.

El andlisis de varios documentos vinculados con estu-
dios de la Oficina Nacional de Estadistica e Informacion,
muestran una serie de datos que evidencian los cam-
bios funcionales y estructurales en las familias cubanas.
También se puede constatar el empoderamiento de las
féminas en la sociedad actual.

En 1953, sdlo el 17,6% de los ocupados pertenecian al
sexo femenino, de ellas el 30% vinculadas a labores do-
mésticas muy mal pagadas, pero luego de 1959 esas ci-
fras fueron variando considerablemente. En el 2005 las
mujeres representaban el 66% de la fuerza laboral profe-
sional y técnica del pafis; en el sector de Educacion cons-
tituian el 72% de los trabajadores, el 70% en el sector de
la Salud, el 44,6% en el sector de la Cienciay el 51,6% de
los investigadores cubanos.

En los Ultimos afios el nimero de mujeres que se ha incor-
porado a la actividad econémica va en paulatino ascenso,
mostrando una tasa femenina de ocupacion del 98,2% en
2018 segun el Panorama Econdmico y Social de Cuba
(Cuba. Oficina Nacional de Estadistica e Informacion,
2019); en correspondencia con esos datos, la tasa feme-
nina de desocupaciéon ha decrecido.

Un analisis comparativo de las cifras obtenidas en los
censos de 1970 y 2002, muestran un incremento sustan-
cial de la tasa de participacion en la actividad econdémica
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para el sexo femenino en el 2002 con relacion a 1970,
principalmente en las edades de 25 a 59 afos. Este ni-
vel de participacion femenina es distintivo de Cuba en la
Region, aun cuando muchas mujeres en América Latina
han tenido que salir al trabajo extradoméstico (Alfonso, et
al., 2008).

Para el ano 2012, segun los datos censales que publica
el Informe Nacional de Resultados definitivos de indica-
dores seleccionados en Cuba, provincias y municipios;
la tasa de participacion en la actividad econdmica de las
féminas era de 40,7%. Estos resultados ponen de mani-
fiesto como han ido fructificando las estrategias sociales
en lo que concierne a la incorporacion de la mujer a la
vida econdmica, acompafadas sin dudas por las trans-
formaciones econémico-sociales y demograficas, que al
interrelacionarse conducen al incremento de la necesi-
dad y posibilidad de incorporacion de la mujer al trabajo.

Si se analiza la calificacién de la poblacion econémica-
mente activa (PEA) para el afio 2002 se encuentra que:
para los hombres el 82,3% de la PEA rebasa el nivel pri-
mario, el 71,7% se agrupa en los niveles medio inferior y
medio superior y el 47,0% se localiza en los niveles medio
superior y superior; para las Mujeres el 91,1% de la PEA
rebasa el nivel primario, el 71,4% se agrupa en los niveles
medio inferior y medio superior y el 68,7% se localiza en
los niveles medio superior y superior. Este comportamien-
to al interior de los sexos demuestra que el sexo femeni-
no, que representa un tercio de la PEA, potencialmente
estd en mejores condiciones de adaptacion a los cam-
bios econémicos que impliquen una mayor calificacion
(Alfonso, et al., 2008).

Tal es asi que esas cifras fueron en paulatino ascenso y
en el censo de 2012 el 79,2% de la poblacion femenina
econdmicamente activa se localiza en los niveles medio
superior y superior; contra un 61,12% en el caso de los
hombres. Segun el Anuario Estadistico de Cuba, para
2018 las cifras se corresponden con un 86,7% de muje-
res econémicamente activas con niveles educacionales
de medio superior y superior. En el caso de los hombres
66,2%. Aunque puede considerarse un aumento equili-
brado en ambos sexos, existe una ligera tendencia al in-
cremento de los numeros en las mujeres.

Ademaés, vale destacar que en sus empleos las mujeres
juegan roles de cualquier naturaleza, desde operarias
hasta dirigentes, pasando por técnicas, personal de ser-
vicio y administrativas, lo que las convierte en fuerza de
trabajo idénea para diferentes responsabilidades. Quizas
uno de los elementos que mas puede sorprender es la
diversidad de sectores en los que las féminas tienen pre-
sencia, desmintiendo la antigua creencia de que ciertos

ramos estaban vedados para las damas por los esfuer-
zos o cualidades fisicas que pueden demandar y que no
constituyen atributos del mal llamado “sexo débil”.

Estadisticamente se puede demostrar ademas como el
nivel profesional de las mujeres va en paulatino ascenso.
Cada dia es més palpable el interés y afan de las féminas
de alcanzar y consolidar su independencia socioecono-
mica y se reconoce en el estudio y la superacion la via
idonea para conseguir. Incluso, se puede apreciar que la
cifra de mujeres en educacion postgraduada representa
mas del 50% del total de la matricula.

Para el afio 2012, las cifras arrojadas por el Censo de
Poblacién y Vivienda siguen evidenciando resultados fa-
vorables para las féminas, al analizar la poblacion con
nivel superior terminado por titulo académico de postgra-
do obtenido. Todos los indicadores fueron dominados por
las mujeres, incluidos estudios de doctorado, maestria y
especialidad. Incluso, los porcientos de graduados de
nivel superior que han realizado estudios de postgrado
difieren, en aproximadamente un punto porcentual, entre
uno y otro sexo. Es notoria también la presencia de las
féminas en otros espacios alternativos al vinculo laboral
estatal como cooperativas y negocios particulares.

En cuanto a los roles de las féminas en el ambito familiar;
también se ha notado un incremento considerable en el
numero de hogares donde se manifiestan como lideres
y asi son reconocidas por el resto de los miembros de la
familia. En este indicador Cuba exhibe uno de lo niveles
mas altos en relacion con la mayoria de los paises de
Ameérica Latina. Segun los resultados de los censos de
1981 y 2002, las tasas femeninas de jefatura pasaron de
19,7% en el aho 81 a 32,0% en 2002. En correlacion, la
masculina descendia desde el 50% al 47,0%. Llevando
este andlisis a los estados civiles, se aprecia que crecen
considerablemente las tasas de jefatura de las mujeres
casadas y unidas a pesar de la presencia del otro miem-
bro de la pareja en el hogar. Ello constituye un rasgo muy
relevante y poco comun en la region con relacion al pa-
tron de jefatura femenina. Por supuesto aparejado a ello
se evidencia un efecto contrario en el caso de las estadis-
ticas masculinas (Alfonso, et al., 2008).

El patron de la jefatura de hogares en diferentes momen-
tos censales ha evolucionado a favor del empoderamien-
to de las mujeres. El censo de 2012 ratificéd esa tendencia.
Las estadisticas revelaron que el 44,9% de los hogares
tenfa jefatura femenina, contra un 55,1% de hombres je-
fes de hogares.

En relacion con el rol de jefe del hogar “desde la segunda
mitad del siglo XX ha ocurrido un aumento sostenido de
la presencia de mujeres en la jefatura de hogar cubana, lo
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cudl... ha ocurrido también en otras regiones y en parti-
cular en América Latina. Sin embargo en Cuba al parecer
ha llegado a niveles y tiene rasgos que la distinguen de
otros lugares.

El Censo de Poblacidn y Vivienda 2002 reveld un nivel de
32.0 por ciento, sin precedente en el pais, y que probable-
mente situa a Cuba en uno de los primeros lugares den-
tro del contexto latinoamericano y caribefio. Asimismo, la
proporcion de jefas entre los jefes de hogar se ha elevado
de manera importante en el pais, siendo su nivel actual un
rasgo que también distingue a Cuba dentro del drea, al
alcanzar el 40.6% del total de jefes’ (Alfonso, et al., 2008,
p. 133)

Las mujeres han conquistado también importantes espa-
cios en la vida politica del pais. Actualmente 322 de los
diputados de la Asamblea Nacional de Poder Popular son
mujeres, lo que representa el 53,22% del total. Ello ha ido
en constante ascenso en los Ultimos 20 afios.

En otro orden, con el Triunfo de la Revolucion de 1959 la
interpretacion y connotacion social de algunos conceptos
se llevaron a extremos que hoy se someten a flexibiliza-
ciones. Los ideales socialistas que guiaban el proceso
se mostraban radicalmente contrarios a cualquier vesti-
gio de burguesia, clases sociales y grandes patrimonios
individuales. Dentro de esos términos que fueron asu-
midos con exageracion se pueden citar los de riqueza,
patrimonio propio, propiedad privada, etc. Como conse-
cuencia de esas equivocas definiciones se consolidaron
perjuicios para la coherente concepciéon de nuestro orde-
namiento juridico y se infundaron juicios en la poblacion,
que a la larga se han reconocido errados y excesivos.

En este sentido sirvan de ejemplos, la prohibicion de la
indemnizacion pecuniaria del dafio moral y la supresion
del préstamo con interés como figura contractual. En el
primer caso se asume una incompatibilidad irreal entre
los intereses personales o espirituales y 10s intereses pe-
cuniarios; en el segundo se maligniza la ganancia que
pudiera resultar del contrato validamente celebrado.
Siguiendo este mismo razonamiento hay que admitir que
las capitulaciones matrimoniales eran una institucion que,
por su historica utilizacion, estaban asociadas al concepto
de riqueza. Como figura juridica suponian la existencia de
grandes patrimonios que era preciso resguardar. A juzgar
por el papel que hasta el momento habia correspondido
a los capitulos matrimoniales, eran entendidas como una
representacion de las ideas burguesas; en tanto eran las
familias acaudaladas las que otorgaban el contrato. A ello
se sumaba que, cuando se concertaban, generalmente la
mujer entregaba la administracion de sus bienes al espo-
so0, como una forma tacita de reconocer su incapacidad

para tales asuntos y reafirmando la desigualdad con que
se apreciaban las facultades del hombre y la mujer en
es0s tiempos.

Sin embargo, la riqueza u holgura patrimonial no es mo-
tivo soélido para rechazar la admision de capitulaciones
matrimoniales en nuestro pais. La institucion que analiza-
mos No es consustancial a la mayor o menor amplitud del
patrimonio. Cualquier persona puede ser sujeto del nego-
cio juridico capitular, mas alla de su solvencia econémica.
Como mismo se admite la disposicion inter vivos o mortis
causa de los bienes de nuestro patrimonio, es razonable
que se admita otorgar capitulaciones como otra manifes-
tacion de autonomia sobre nuestros bienes y como una
accion encaminada a protegerlos.

Tampoco hay que desconocer que la familia cubana se
caracteriza hoy por la heterogeneidad no solo de estruc-
turas sino en cuanto a sus condiciones socioeconomicas.
Hay una compleja pluralidad en las condiciones socioe-
condémicas que viven unas familias y otras, lo cual genera
situaciones de desigualdad familiar y social al interior de
la familia y entre familias (Chavez, et al., 2010). La autono-
mia de la voluntad en la disposicion del régimen econdémi-
co de nuestro matrimonio ayuda a lograr el balance eco-
némico necesario en una sociedad, independientemente
del sistema politico que impere.

Otra de las razones que pudieran arguirse para la ad-
mision de las capitulaciones matrimoniales tiene que ver
con las consecuencias que se pueden haber derivado de
la regulacion de un régimen econdmico del matrimonio
Unico y obligatorio. Muy analizadas han sido ultimamen-
te las causas por las que nuestra sociedad exhibe tasas
de nupcialidad tan bajas. Sociélogos, psicélogos, demo-
grafos, juristas y profesionales de diversas ramas se han
interesado por este asunto. Muchos de ellos encuentran
como una de las posibles causas, alguna relativa a cues-
tiones econdmicas. En este mismo orden y en correlacion
con las tasas de nupcialidad bajas, se muestran altas
tasas de divorcialidad, que son el resultado del numero
creciente de divorcios concedidos cada afio (Chavez, et
al., 2010).

Ciertamente hay personas que no desean exponer su pa-
trimonio a litigios sobrevenidos o que no quieren correr
riesgo de perder, en todo o en parte, los bienes que por
ciertas vias ingresan a su haber y que deben compartir
una vez extinguido el vinculo matrimonial, si estuviesen
casados bajo el régimen de comunidad. De tal suerte,
serfa atinado aligerar los temores que en este sentido
pudiesen tener las personas, dandoles la posibilidad de
convenir la forma en que quieren ordenar sus relaciones
patrimoniales como pareja legal. EI réegimen econémico
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del matrimonio es una de las instituciones juridicas que
sirve de instrumento en los Estados para reforzar la cohe-
sion necesaria de las relaciones conyugales, y los lazos
no solo afectivos, sino econdmicos, en el seno del hogar;
por tanto, debe ser explotado con tales fines.

CONCLUSIONES

A modo de cierre y de manera sucinta habria que dejar
pautado que la familia es objeto de proteccion en el or-
denamiento juridico nacional; siendo evidente el recono-
cimiento de la importancia de la funcionabilidad de este
grupo para el Estado y la sociedad. La sistematizacion de
los derroteros que marca el texto constitucional cubano
para la regulacion del régimen econémico del matrimo-
nio en la futura norma de Derecho familiar cubano, es el
resultado del analisis holistico e interrelacionado de prin-
cipios, derechos y tendencias del Derecho Constitucional
y de Familia y su expresion en suelo patrio. ElI contexto
social, econdmico y demografico que exhibe Cuba en la
actualidad difiere con creces del entorno al que respon-
dia la concepcion del régimen econémico del matrimonio
en el Codigo de Familia cubano de 1975; exigiendo la ac-
tualizacion de esta norma juridica a la realidad imperante.
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ABSTRACT

The article is devoted to the analysis of organizational and managerial culture, which is considered in this work as a
fundamental aspect of the functioning of political leadership. The article reveals the essence of political leadership as a
multidimensional and complex phenomenon, explores the concept and content of a political management team. Since
the main task of the political leaders of Russia today is to maintain the political system in a state of dynamic equilibrium
and stability, taking into account the interests of various social groups, to achieve a compromise and consensus in so-
ciety with the preservation of power. The nature of political leadership plays a crucial role in the development of the po-
litical system and political processes of the state, shaping their features and focus on the implementation of state tasks.

Keywords:

Organizational culture, management culture, political leadership.

RESUMEN

El articulo esté dedicado al andlisis de la cultura organizacional y gerencial, que se considera en este trabajo como un
aspecto fundamental del funcionamiento del liderazgo politico. El articulo revela la esencia del liderazgo politico como
un fendmeno multidimensional y complejo, explora el concepto y el contenido de un equipo de gestion politica. Dado
que la tarea principal de los lideres politicos de Rusia hoy es mantener el sistema politico en un estado de equilibrio
dinamico y estabilidad, teniendo en cuenta los intereses de varios grupos sociales, para lograr un compromiso y
consenso en la sociedad con la preservacion del poder. La naturaleza del liderazgo politico juega un papel crucial en
el desarrollo del sistema politico y los procesos politicos del estado, configurando sus caracteristicas y centrandose
en la implementacion de las tareas estatales.
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INTRODUCTION

Today, the activities of various parties, public organiza-
tions are personified in specific personalities - leaders. As
a social phenomenon, leadership is intrinsic to the natu-
re of every person. Already at the first stages of human
development, his existence was inconceivable without
the formation and interaction of various models of group
behavior.

The specifics of political leadership are determined by na-
tional, geopoalitical, religious, historical and other factors.
These differences, as well as features of the constitutional
legal status determine the specifics of political leadership,
which is of scientific and practical interest (Leichenko,
2010).

Leadership is considered in political science as one of the
mechanisms for regulating the relations of people, social
groups, institutions, society as a whole. Its essence is the
relationship of domination and submission, influence and
succession (Haywood, Divers & Belsky, 2013).

The phenomenon of political leadership includes a com-
plex set of interactions with society, the most important
component of which is recognition by the latter of mana-
gerial decisions, legitimization of power. Despite the un-
doubted significance of this phenomenon, especially in
Russia, where political leaders determined the develop-
ment paths and the state of Russian society throughout the
country’s history, it has not received a significant research
base to this day. Even less developed is the problem of
interaction, ties and relations between political actors and
society, the roots of which also go back to the centuries-
old gap between power and society. At the same time,
modern societies are a complex structure of social com-
munications, and the participation of political leaders in
them determines not only the degree of their professiona-
lism, but also the level of their social responsibility.

In the modern political process, the role of political lea-
ders is growing. In this regard, the study of the activity-
related nature of political leadership, associated with me-
chanisms for the implementation by specific authorities of
the most important managerial functions, is of great im-
portance. The functioning of various social structures and
society as a whole depends on the effectiveness of the
managerial actions of political leaders.

METHODOLOGY

To understand political leadership, it is needed to find out
its nature. The largest number of diverse studies in this
area was carried out by foreign political scientists. The
general line of research on political leadership originated
from the analysis of personality traits of the leader, the

relationship of the leader and his followers and developed
in the further development of the classification of various
leadership styles. The “Trait Theory” naturally grows out
of an analysis of ideal leaders - heroes. An important role
in its creation was played by an English scientist of the
19th century. F. Galton, a psychologist and anthropologist
who tried to transfer biological laws to human society. The
essence of the theory comes down to attempts to identify
a set of desirable or mandatory psychological traits of a
leader’s personality. A lot of factual material was collected.
However, it turned out that a purely empirical generaliza-
tion of the personality traits of leaders does not produce
the expected effect: the more detailed and more detailed
the lists of traits became, the more precisely they coinci-
ded with the complete set of psychological and social per-
sonality traits in general. The studies themselves revealed
contradictions. The American political scientist R. Stogdill,
summarizing the results of 124 leadership studies, was
confronted with a wide range of opinions: there was not
a single trait of a leader that all authors would agree with.
Even the traits necessary for the leader, such as mind,
willpower, integrity, were disputed. Some authors wrote
that strong-willed and principled people who are able to
withstand mass sentiments turn into social outcasts, and
those who follow the group expectations become inferior
to the majority’s desire (Khanin, 2011).

American political scientist J. Jennings noted: “There is
no doubt that if the situation is ripe for Napoleon, then
Napoleon is ripe for the situation. A great leader “feels” a
situation ... when he can use it ... turn it info his asset”.
(Ashin, 1978)

Domestic studies of the leadership phenomenon and the
organizational structure of the group confirm that the type
of management of joint activities, the distribution of roles
in the group, the definition of the functions of each repre-
sentative of the collective subject, the nature of coordina-
tion and other processes undoubtedly have influence on
the actualization and blocking of motives for participation
in joint activities (Umansky, 2001; Chernyshev, 2012).

A single spatio-temporal stay and functioning of partici-
pants in joint activities contribute to the organization of
communication and the formation of all the above features.
An adequate level of spatio-temporal conditions for the
implementation of joint activities allows for the updating
of existing motives for participating in it. Spatio-temporal
characteristics of the implementation of joint activities that
do not meet the needs of the individual or are in a zone of
high saturation can help block the motives for the partici-
pation of the individual in joint activities.
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Thus, the study of the factors of actualization and blocking
of the motives of the person’s participation in joint activi-
ties involves taking into account the individual’s subjective
assessment of the structural characteristics of the activity
(the significance of the own goal of the activity, planned
actions, expected results) and the dynamic characteris-
tics of the implementation of joint activities, manifested in
the characteristics of the collective subject.

The modern psychology of a small group is a direction
of research, including the socio-psychological problems
of small groups, interpersonal relationships, organiza-
tion, leadership, cohesion, compatibility, responsiveness,
effectiveness and social perception.

The main indicators of organization at the behavioral level
are: psychological attitude to activity, sensorimotor coor-
dination of reactions, unity of opinion about organizers,
community of interpersonal relationships. At the theoreti-
cal level, organization is seen as a structure of the basic
organizational properties of the team: orientation, self-ma-
nagement, leadership, unity of action, stress-resistant and
intergroup unity.

Chernyshev & Sarychev (2009), note that these properties
form a hierarchical structure and mediate the relations-
hips and interactions of group members. The quantitative
aspect of organization is described by the degree of or-
ganization. The criteria for the degree of organization are
compatibility, updating and concentration of the functions
of the organization. Among the criteria for the organiza-
tion of the group, various researchers distinguish: the
degree of coordination of the actions of the participants,
the ability of the group to independently plan the stages
of the goal and distribute the upcoming work among its
members; the degree of discipline of group members in
the performance of assigned functions; the ability of the
group to effectively control and correct individual actions
and suppress disorganization manifestations; the group’s
ability to summarize the work performed by its members
in a relatively short time, to ensure the final feasibility of
interaction, and others.

Thus, leadership should be understood in several ways.

First of all, leadership is influence, authority, power in-
fluence and control over others. At the same time, three
main features of this influence are taken into account - its
constancy, distribution to the entire group (organization,
society), priority (directivity of influence from the leader to
the group members).

Leadership should be understood as a set of goal-orien-
ted and value-mobilization opportunities of a leader as
a subject of power, directing the political behavior of

the participants in the interaction, subject to his will and
authority. Such an interpretation of leadership follows from
a structurally functional approach, which involves the
consideration of society as a complex, hierarchically or-
ganized system of social positions and roles. At the same
time, leadership is a special position in society, which is
characterized by the ability of the occupying entity to di-
rect and organize the collective behavior of its members
(Ratmanova, 2009a).

Speaking about the political leader, it should be noted that
this is a symbol of community and a model of the group’s
political behavior, capable of realizing its interests with the
help of the authorities. According to R. Tucker, political
leadership is derived from political culture (Ratmanova,
2009a), in this regard, the study of political leadership
must be carried out through the prism of the basic cha-
racteristics of political culture.

From these provisions it follows that political leadership is
defined as an organization that assumes a technocratica-
lly rationalistic impact on subordinates, based on a stable
system of knowledge, as well as technologically accura-
te adherence to rules and agreed procedures, recording
results, and regulatory control. The organizational com-
ponent in the structure of political leadership has revea-
led the need to highlight a special theoretical construct
- “organizational leadership”, presented in the system of
modern political management.

Fromthe perspective of rational choice theory (Ratmanova,
2009b), political leadership will mean entrepreneurship
in the political market, in which “political entrepreneurs”
compete in exchanging their software solutions to public
tasks for leadership positions.

In general, it should be noted that political leadership
is the subject’s ability to exert influence on the political
activities of individuals and social associations due to
the system of socio-political and psychological relations
(Ratmanova, 2009b). In addition, political leadership is a
socially significant specialized activity carried out in poli-
tics by priority actors in accordance with their status-role
positions and authority. In this context, political leadership
means managerial status, a social position related to the
adoption of power decisions.

Political leadership is realized in the activities of speci-
fic ruling personalities (entities) located in the structure of
state power. It is important to take into account the pecu-
liarities of the style of their managerial activity that is for-
med and implemented by the leader, which is associated
with the practical interaction of the leader with a specific
collective power subject - the “management team”.
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Leadership style as a stably reproducible distinctive mo-
del of a leader performing his functions captures the uni-
queness of his behavior, the nature of interaction with his
immediate environment and followers, value orientations,
decision-making features and a number of other factors.

“‘Management style”, which is understood as the usual
system of methods and reactions to situations that are
characteristic of a specific subject (leader) of manage-
ment; steadily manifested features of the interaction of the
subject and the control object, formed under the influence
of various conditions of the managerial process, the indi-
vidual psychological characteristics of the leader’s perso-
nality, control groups.

Itis noted that in the process of performing his managerial
functions, the political leader implements a certain style
of managerial activity, seeks to achieve the most effecti-
ve result in making and implementing the most important
decisions. The classical theory of K. Levin distinguishes
three main styles - authoritarian, liberal, democratic. Each
of them has its own characteristics, advantages and di-
sadvantages and is in demand in specific conditions and
situations. In this regard, the author concludes in the dis-
sertation that there is a need to expand ideas about the
style of managerial activity of a political leader at the pre-
sent stage (Ratmanova, 2007).

RESULTS

The author’s understanding of the style of managerial ac-
tivity is associated with the interpretation of the phenome-
non of modern political leadership through a system of
relations and interactions “political leader - management
team”. In this system, the leadership component is domi-
nant, and the team component that influences the style
characteristics of the leader’s behavior and activity brings
significant importance to the process of developing and
making decisions.

It should be borne in mind that the style of managerial
activity of a leader depends on a combination of specific
circumstances - the personality characteristics of the lea-
der, the qualifications of his team, the nature of the tasks
to be solved, and also on the external conditions within
which the decision is made.

The management style is associated with such an impor-
tant point as the socio-psychological and professional
qualities of a particular political leader, which, in fact, re-
flects the subjective side of the managerial process. In this
aspect, the ability of a political leader of a managerial type
to show organizational abilities leading to the formation
and improvement of interactions with representatives of
their professional (managerial) environment in the person

of representatives of the “team” should be emphasized.
The process of practical implementation by the leader of
his organizational knowledge and skills is focused on: the
formation of a professional management team; planning
their own activities and the activities of all team represen-
tatives; rational use of available resources necessary for
the implementation of management activities; monitoring
the implementation of management decisions.

Of particular research interest is the team leader selection
strategy based on the criteria for the development of team
results. In accordance with the degree of effectiveness
of team efforts and the achievement of the result of co-
llective activity, the following are distinguished: the stage
of team formation (working group), the stage of “drilling”
(pseudo-team), the normalization stage (potential team),
the functioning phase (real team), the improvement stage
(highly effective team).

In a broad sense, a political management team is a group
of people who exercise real leadership and control in the
organizational structure and have an impact on external
socio-political structures and on the political system as a
whole, both at the regional and federal levels. The political
management team in the narrow sense refers to a group
of like-minded people realizing their specific task, which
may or may not coincide with the general goals of the po-
litical organization within which it operates (Almond, et al.,
20083).

Team management in the field of politics is carried out
through the creation and functioning of management
teams as one of the forms of collective management, ba-
sed on the process of delegation by the leader of indivi-
dual powers to team representatives.

For teamwork, behavior that is focused on fulfilling the
task facing the whole team and on personal relationships
within the team is fundamentally important.

In the structural and functional definition of a team in the
field of political management, special attention should
be paid to building a two-dimensional system of con-
nections within the team itself: horizontal (coordination
and coordination) and vertical (internal leadership and
subordination).

In general, the system of interaction “political leader - ma-
nagement team” is a formalized structural and functional
system with status and role differentiation, with a certain
resource base, the level of organizational and managerial
culture and the space of its direct influence.

An important condition for the functioning and develop-
ment of the team is to maintain the established norms and
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rules of team activity, as well as ensuring internal commu-
nication in the “leader - team” system.

In this case, the political leader is the bearer of a sys-
tem of organizational and managerial culture, and political
leadership is characterized as organizational leadership.
Organizational and managerial culture is a harmonious
combination of two main components. Firstly, it is a com-
plex normative-value system that has been objectively
formed independently of the leader who has taken up ma-
nagerial positions, and secondly, it is a dynamic system of
qualities acquired by the leader in the process of training
and practical activities for the implementation of the most
important strategic tasks.

The organizational side of the managerial culture is mani-
fested in: the implementation of the direct leadership role
of the leader in relations with the management team, also
focused on maintaining the foundations of the managerial
culture; the development of the institutional foundations of
the leadership phenomenon.

In our opinion, it should be noted that the organizational
and managerial culture has a complex internal structure,
represented by four main levels, each of which affects the
substantive side of the development and functioning of
political leadership.

The social level reflects a developed worldview, a sen-
se of social self-identification, humanity, stable moral and
moral foundations of a political leader. The professional
level is focused on the ability of a political leader to take
managerial functions in organizing, planning, coordina-
ting, delegating authority, assessing the situation and im-
plementing goals. The interpersonal level forms the poli-
tical leader’s readiness for a certain style of interaction,
communication and training in the process of professional
activity, including the possibility of a collective mechanism
for fulfilling functional duties. The personal level empha-
sizes self-control, self-control, self-education, determined
by the makings and abilities, motives, interests, expres-
sed in the qualities of a leader’s personality.

Determining the essential features of a political manage-
ment team as a complex structural and functional forma-
tion, its general system properties and specific organiza-
tional properties should be indicated.

Considering the vast complex of systemic properties, we
will highlight some of them that characterize a team’s pe-
culiarity: integrity, complexity, expediency of existence,
openness and communicativeness, historicity, complexi-
ty, stability, limitedness, reproduction, invariance, integra-
bility, constructiveness, compositionality, structuredness,
dynamism and static (political and management team

is characterized by the dynamism of its activities in rela-
tion to the external environment and internal static stable
ness in relation to the conditions of development of the
organization).

The political and management team has its own special
organizational properties. Among them are: selectivity;
emergence; conjugation; activation of internal relation-
ships; resource provision; strategic orientation; general
organizational communication network; organizational
and managerial culture; adaptability; multi-level nature of
responsibility and separation of powers; the formal natu-
re of the joint venture; the presence of leadership in the
organizational system that performs managerial functions
(Kogan, 1993).

CONCLUSIONS

Management culture is a phenomenon that deserves in-
dependent study, the form of existence of an organiza-
tion and the manifestation of its behavior in the internal
environment and in relation to the subjects of the external
environment. Management culture is the subject of study
of social psychology, management psychology, organi-
zational behavior, industrial psychology and many other
scientific disciplines.

Management culture and leadership in the organization
are closely connected with each other. Organization is a
kind of creation of its founder, leader, therefore, as in any
work, it reflects the characteristics of the author’s personal
culture, his views and errors. Saying: managerial culture,
we mean the culture of a leader.

Thus, the nature of political leadership plays a decisive
role in the political, including constitutional and political,
processes of the present, shaping their features and
orientation.

Political leadership has certain signs: 1) the presence of
its own political program, the ability to implement it; 2) po-
pularity, authority, responsibility - only one who is able to
take responsibility, and can act as a leader; 3) constantly
with all its practice to prove the right to leadership and
justify a credit of trust. Political leaders, expressing the in-
terests of certain classes and parties, have a significant
impact on the course of events.
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RESUMEN

El objetivo de la presente investigacion es determinar los tipos fundamentales de turismo existente, asi como su rele-
vancia para el Ecuador. Se empled el método de analisis de contenido y analitico-sintético para identificar los puntos
de vista de diversos autores sobre el tema. Desde las perspectivas del turismo sostenible, responsable y ético, se
precisan los rasgos esenciales del turismo rural, el ecoturismo, el agroturismo, el turismo cultural, el turismo gastrono-
mico, el turismo religioso, que configuran el amplio espectro de formas de desenvolver esta importante actividad en
la actualidad.
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Turismo, Enfoques del turismo, Tipos de turismo.

ABSTRACT

This paper is to specify different fundamental types of existing tourism, as well as its relevance to Ecuador. The method
of content analysis and analytical-synthetic was used to clarify the points of view of various authors on the subject. From
the perspectives of sustainable, responsible and ethical tourism, the essential features of rural tourism, ecotourism,
agro tourism, cultural tourism, gastronomic tourism, religious tourism are specified, which are part of the broad spec-
trum of ways to develop this relevant activity today.
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INTRODUCCION

En la determinacion de los propdsitos, y objetivos para
lograr una mejor identificacion, el turismo puede ser clasi-
ficado de diferentes maneras de acuerdo con algunas de
sus principales caracteristicas. El turismo es una de las
actividades mas importantes para la economia del pais
por su gran dinamismo y capacidad de desarrollo.

En la actualidad, el turista esta a la busqueda de expe-
riencias unicas, acorde a sus nuevo gustos, necesidades
y preferencias, como lo son el interactuar con comuni-
dades receptoras, el interrelacionarse con la naturaleza,
realizar actividades de recreativas, busqueda de emocio-
nes, adquirir nuevas experiencias, realizar actividades al
aire libre, entre otras.

Lo que caracteriza a estos tipos de turismo es las pobla-

ciones receptoras se involucran en las actividades y los
beneficios econémicos que se generan. Asi mismo parti-
cipan micro y pequefas empresas, ademas de organiza-
ciones locales.

Como se ha dicho: “Debido a la reciente creacion de in-
fraestructura para el turismo y la posibilidad de contar con
acceso relativamente fdcil a distintos lugares del planeta,
cada vez es mds comun llegar a sitios que, hasta hace
poco, eran inalcanzables. En consecuencia, islas, volca-
nes, zonas arqueoldgicas distantes, glaciares y otros ele-
mentos del medio geogréfico, antes inaccesibles, son vi-
sitados en forma ordinaria por millones de personas. En
este contexto, cada pais y cada region han debido en-
contrar un nicho que, a partir de sus ventajas comparati-
vas, sirva de base para establecer planes de promocion
de la actividad turistica en sus propias demarcaciones”.
(Sanchez & Propin, 2010, p.166).

En el Ecuador se pueden encontrar todas las modalida-
des de turismo que se clasifica en esta investigacion,
dado que este es un pais de cuatro regiones como son;
la costa, sierra, oriente y Galapagos, con unas enormes
variedades naturales, culturales y gastronémicas. Unido
a ello, existe una politica nacional que estimula y apo-
ya a dicha actividad en el pais (Ecuador. Ministerio del
Turismo, 2017b), tanto para el turismo nacional como el in-
ternacional, dirigida a que se alcance un turista por cada
habitante del pais y que posee como pilares la seguridad,
los destinos y productos, la calidad, la conectividad y la
inversion. Todo ello fue destacado recientemente en la
Gran Feria Turistica del Ecuador. La relevancia de dicha
actividad para el pais se expresa en las estadisticas de
crecimiento sostenido de la misma (Ecuador. Ministerio
de Turismo, 2017ab). Lo anterior indica la significacion
de poseer una clara comprension acerca de |0s tipos de

turismo y su insercion en las politicas de desarrollo de
esta actividad.

La metodologia empleada en el presente estudio se basa
en el andlisis de contenido desarrollado por diversos es-
pecialistas del sector turistico, que manifiesta la comple-
jidad que supone establecer las categorias del turismo
actuales dada la interrelacion existente entre los destinos,
los turistas y el sector empresarial.

Unido a ello, a través del procedimiento analitico-sintético
se sistematizé e integré las caracteristicas y rasgos esen-
ciales que permiten distinguir y precisar la peculiaridad
de los diversos tipos esenciales y prevalecientes de ha-
cer turismo hoy en dia.

DESARROLLO

Dicho sencillamente, el turismo sostenible puede defi-
nirse como aquel que tiene en consideracion las conse-
cuencias econdmicas, sociales y ambientales presentes
y futuras del desarrollo de sus actividades, enfocandose
en complacer las exigencias de los turistas, la industria,
el planeta y las poblaciones residentes en estos lugares
(Organizacion Mundial del Turismo, 2017).

Los lineamientos derivados del turismo sostenible, asi
Ccomo sus practicas de manejo pueden ser utilizadas en
cualquier contexto de prestacion de servicios turisticos
que exista, lo que es cierto tanto para los destinos que
manejan volumenes masivos de visitantes como para
los que trabajan con segmentos exclusivos (Jenkins &
Schroder, 2013).

La sostenibilidad es entendida primeramente como un re-
querimiento del medioambiente, pero también es aplica-
ble a los criterios econdémicos y socioculturales derivados
de la actividad turistica, por lo que se persigue obtener un
equilibrio arménico entre estos elementos para asegurar
la viabilidad de las operaciones en el horizonte de largo
plazo.

Por lo tanto, se asume que el turismo sostenible
(Sustainable Tourism, 2017) implique:

» Emplear de forma consiente los recursos naturales
gue son atractivos turisticos y son indispensables para
Su progreso, respetando los procesos ecoldgicos ne-
cesarios para su conservacion, preservando la biodi-
versidad y el acervo natural de las zonas explotadas.

* Respetar el patrimonio sociocultural de las poblacio-
nes de acogida, preservar sus practicas, tradiciones,
idiosincrasia, favoreciendo y facilitando el entendi-
miento intercultural y la tolerancia.

* Realizar los esfuerzos necesarios para que las activi-
dades econdémicas sean sostenibles en el largo plazo,
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generando beneficios pecuniarios y de otro tipo a
todos los grupos de interés que se vinculen con las
operaciones turisticas, traduciéndose en empleo de
buena calidad y posibilidades de produccion de ren-
tas y disfrute de beneficios sociales para las poblacio-
nes de acogida, coadyuvando en la reduccion de la
pobreza.
El avance sostenible del turismo impone el concurso in-
formado de todos los grupos de interés, asi como un soli-
do liderazgo politico que permita un importante involucra-
mientoy la obtencién de acuerdos estables. Para alcanzar
una actividad turistica que implique un aporte apreciable
al desarrollo se debe procurar mantener dispositivos per-
manentes del control sobre los efectos derivados de su
explotacion sobre los monumentos naturales, e incorpo-
rar medidas que eviten estos dafios (Sustainable Tourism,
2017).

El turismo sostenible igualmente se espera que llene las
expectativas y complazca a los visitantes, asegurando
una experiencia inolvidable para los turistas, creando
conciencia con respecto a la importancia de la sostenibi-
lidad, promocionando modalidades de turismo que consi-
deren al medioambiente (The Tourism Society, 2017).

Turismo responsable

El turismo responsable incluye muchas de las implicacio-
nes del turismo sostenible, no obstante, el abuso de la pa-
labra sostenibilidad a veces dificulta su verdadera com-
prension, turismo responsable ha sido adoptado como un
término usado por la industria (Jenkins & Schroder, 2013).

El turismo responsable se entiende como cualquier mo-
dalidad de turismo que implique una explotacion del
mismo mas responsablemente. En este contexto, el tu-
rismo responsable es el turismo, que reduce los efectos
sociales, econdmicos y ambientales nocivos de la activi-
dad turistica, incrementando los ingresos econémicos de
las comunidades de acogida (Organizacion Mundial del
Turismo, 2017).

Asimismo, este tipo de turismo impacta positivamente la
calidad de vida de las poblaciones locales, afectando fa-
vorablemente en la calidad y estabilidad de los empleos
y la prosperidad de la industria, involucrando a las comu-
nidades de acogida en los debates que afectan directa e
indirectamente sus oportunidades, lo cual implicara apor-
tes favorables a la conservacion de la diversidad biolo-
gica del patrimonio natural y cultural radicado en ellas,
proporcionando vivencias excitantes para los visitantes a
través de vinculos enriquecedores con las personas que
alli viven.

Igualmente aporta una elevacion de la conciencia sobre
aspectos de interés cultural, social y ambiental a nivel
local, suministrando posibilidad de incorporacion de las
personas con discapacidad fisica, demostrando sensibi-
lidad cultural, fomentando las relaciones cordiales entre
turistas y anfitriones, edificando el sentido de pertenencia
local y la confianza (Sustainable Tourism, 2017).

Turismo ético

El Cédigo Etico Mundial para el Turismo (CEMT) es el mar-
co normativo de referencia elemental cuando se discute
sobre turismo responsable y sostenible. Lo constituyen un
grupo completo de principios orientados a conducir a los
agentes mas destacados en el desarrollo del turismo.

El turismo ético obliga moralmente a gobiernos, al sector
de la recreacion, las poblaciones y los visitantes, exhi-
biendo el propdsito de apoyar la obtencion de beneficios
mayores para el sector, llevando al minimo posible sus
efectos potencialmente negativos para el medio ambien-
te, el acervo cultural y las sociedades en todo el planeta.

Este cddigo fue aprobado en 1999 por la Asamblea
General de la Organizacion Mundial del Turismo
(Organizacion Mundial del Turismo, 2017), su adhesion
se materializé dos afos después en las Naciones Unidas,
donde se alentd expresamente a la OMT a avocarse al
monitoreo efectivo de sus normas.

El cédigo en si no es legalmente obligatorio, pero se con-
figuré bajo un mecanismo de adhesion voluntaria por
medio de la investidura del Comité Mundial de Etica del
Turismo (CMET) como instancia de seguimiento, al cual
los firmantes pueden llevar sus consultas sobre las cues-
tiones vinculadas a la implementacion e interpretacion del
documento.

El Cddigo esta estructurado sobre la base de 10 princi-
pios basicos que incluyen todos los componentes de la
actividad turistica y sus repercusiones econémicas, So-
ciales, culturales y ambientales, tales como (Sustainable
Tourism, 2017):

El papel del turismo como actividad integradora y pro-
piciadora del entendimiento y respeto reciproco entre
los seres humanos.

El turismo como mecanismo de crecimiento personal
y comunitario.

El turismo como motor del desarrollo sostenible.

El turismo como elemento necesario para la preserva-
cién del acervo cultural del mundo y participante en su
mejoramiento.
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» El turismo como industria generadora de progreso
para las naciones y poblaciones locales.

» Los deberes de los actores del desarrollo turistico.
» El derecho al turismo.
* La libertad de movimientos turisticos.

» Los derechos de la masa laboral y los emprendedores
de la industria turistica.

+ Laforma en la que se implementan las normas conte-
nidas en el Codigo Etico Mundial para el Turismo.

A partir de estos enfoques, acerquémonos a las distin-
tas modalidades o tipos fundamentales de desenvolver la
actividad turistica. Una idea que viene siendo empleada
desde hace mucho tiempo es usar el término “rural” para
describir areas que no son “urbanas”. Es asi que una de-
finicion basada en datos estadisticos y geograficos dis-
ponibles, tiene por lo menos el mérito de ser simple de
entender (Vanslembrouck & Van Huylenbroeck, 2005).

Sin embargo, el término “rural” abarca muchos significa-
dos. El concepto de la ruralidad tiene muchas expresio-
nes, a menudo especificas a la localizacion. En el debate
publico, lo “rural” esta principalmente asociado con tran-
sitoriedad y lejania. La ruralidad es donde van los turistas
para descubrir la antitesis de la ciudad de la que anhelan
escapar (Sidali, Spiller & Schulze, 2011).

Tres puntos principales parecen dominar el debate mas
amplio sobre la ruralidad: la densidad poblacional y el
tamafno de los asentamientos, el uso de la tierra y su
predominio por la agricultura y la explotacion forestal,
las estructuras sociales “tradicionales” y los problemas
de identidad de esos individuos (Naghiu, Vazquez &
Georgiev, 2005).

El segundo punto es muy interesante en el marco del
enfoque de este trabajo. La agricultura y la explotacion
forestal parecen estar inherentemente vinculadas a la ru-
ralidad e indirectamente al turismo rural. Un aspecto im-
portante que falta en estas definiciones es una conciencia
de que tanto lo rural como lo urbano son dos diferentes
aspectos de la civilizacion. Por lo tanto, lo rural no debe
ser visto como el opuesto de lo urbano, pero ambos tie-
nen que definirse en relacion con lo opuesto a la civiliza-
cion, o la “selva”.

En la naturaleza “pura” no hay gente. La naturaleza “pura”
puede definirse como naturaleza no afectada por el hom-
bre, la historia o la sociedad. Este no es el caso de las zo-
nas rurales, que si tienen presencia del hombre. Lo rural
no puede ser concebido, ni experimentado, ni construido,
sin la presencia del hombre (Sidali, et al., 2011).

De hecho, el &mbito rural es el lugar donde se encuentra
la coproduccion del hombre y la naturaleza, mientras que
lo urbano es el espacio donde se detiene la coproduccion
del hombre y la naturaleza. En consecuencia, la ruralidad
es tanto el resultado como la expresion de esta copro-
duccion, o la interaccion entre el hombre y la naturaleza
viviente, y puede definirse como el proceso de produc-
cion en el que la “naturaleza” se convierte en bienes y
servicios para el consumo humano (Vanslembrouck & Van
Huylenbroeck, 2005).

La agricultura es claramente una de las formas de dicha
coproduccion, pero no la unica. En términos méas genera-
les, la coproduccion combina la nocién de produccion y
consumo. La agricultura no sdélo produce ruralidad, sino
que también la consume. La ruralidad estéa igualmente
presente en la poblacién del campo, en el agroturismo,
en la cazay la pesca, y en el consumo de productos agri-
colas especificos de la region.

Cuando se afirma que el consumo es inherente a la ru-
ralidad significa que el consumo de la ruralidad solo es
posible si la ruralidad es también producida activamente.
Es aqui donde se aprecia el papel méas general de la agri-
cultura. La ruralidad es un interés de la sociedad en su
conjunto y se manifiestan con mas fuerza a medida que
las ciudades crecen y se urbanizan (Naghiu, et al., 2005).

De este modo, una definiciéon de turismo en las zonas ru-
rales podria basarse en dos criterios basicos: el tamafio
y la densidad poblacional de esas areas y la oferta de
alojamiento turistico de cada localidad. Tipicamente, las
zonas rurales tienen bajas densidades poblacionales.

Igualmente, las zonas edificadas estan ocupadas en las
areas cultivadas o de explotacion forestal por instalacio-
nes de produccion agraria, de resto domina la naturale-
za. Para los visitantes, las areas dan una impresion de
espacio, y de un espacio tradicionalmente no urbano, ni
industrial. La economia rural esta fuertemente influencia-
da por el mercado de productos extranjeros. Este carac-
ter especifico, combinado con los valores escénicos y las
oportunidades recreativas del campo, atrae a gente de
areas urbanas.

A partir de alli se retoma el concepto de turismo rural. El
turismo rural consiste en desplazarse y permanecer en
las zonas rurales. Una variedad de términos son turismo
rural, turismo alternativo, ecoturismo y varios otros que
tienen diferentes significados de un pais a otro, y también
de un usuario a otro. En general, estas formas de turismo,
de acuerdo a Vanslembrouck & Van Huylenbroeck (2005),
tienen los siguientes aspectos en comun:

Volumen 12 | Nimero 2 | Marzo-Abril, 2020

73



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

Estar ubicados en zonas rurales; y ser funcionalmente
rural, construido sobre las caracteristicas especiales
del mundo rural.

Organizarse en pequefias empresas, en espacios
abiertos, en contacto con la naturaleza, el mundo na-
tural, el patrimonio natural, las sociedades y practicas
“tradicionales”.

Participacion en las actividades, tradiciones y estilos
de vida de la gente.

Proporcionar un contacto personalizado.

Ser de escala rural, tanto en términos de edificios
como de asentamientos, por lo tanto, generalmente a
pequena escala.

Ser de caracter tradicional, creciendo lentamente y
organicamente, conectados con las familias locales.

Ser sostenible, en el sentido de que su desarrollo de-
beria ayudar a sostener el caréacter rural especial de
una zona, y en el sentido de que su desarrollo debe
ser sustentable en el uso de los recursos.

Ser de muchos tipos diferentes, lo que representa el
patréon complejo del medio ambiente, la economia y
su historia.

Beneficiar a la comunidad rural con un alto porcentaje
de sus ingresos.

En este trabajo, hay un especial interés en el concepto
de turismo rural se refiere a la provision de alojamiento
temporal o instalaciones recreativas directas e indirectas
en una granja en funcionamiento.

Sin embargo, el término de turismo rural se aplica de ma-
neras practicas en otras modalidades como el agroturis-
mo o el turismo agricola, el ecoturismo, entre otros, todas
ellas como formas de turismo que esta explicitamente re-
lacionadas con el ambiente agrario.

Segun la Organizacion Mundial del Turismo (OMT), eco-
turismo se refiere a formas de turismo basadas en la natu-
raleza, en la que la principal motivacion de los turistas es
la observacion y apreciacion de la naturaleza, asi como
las culturas tradicionales que predominan en las areas
naturales (Organizacién Mundial del Turismo, 2017).

Contiene caracteristicas educativas y de interpretacion,
por lo que es generalmente, pero no exclusivamente, or-
ganizada por operadores turisticos especializados para
grupos pequenos. En esta modalidad, los socios provee-
dores de servicios en los destinos suelen ser empresas
pequefias, de propiedad local.

Este tipo de turismo disminuye a su minima expresion
los efectos contraproducentes sobre el medio ambiente
natural y la sociedad y su cultura. Es compatible con la

conservacion de las areas naturales que se utilizan como
atracciones ecoturisticas, ya que suscitan ingresos pecu-
niarios para las poblaciones receptoras del turismo, or-
ganizaciones y autoridades que manejan areas naturales
con proposito de preservacion (Aguilo-Pérez & Matos da
Silva, 2015).

Igualmente, genera puestos de trabajo e ingresos alterna-
tivos para las para las personas de la localidad; aumen-
tando la creacién de conciencia con relacion a los valores
naturales y culturales, tanto entre los locales y los turistas
(Pechlaner & Smeral, 2015).

La OMT ha constituido una referencia obligada con res-
pecto al ecoturismo desde principios de 1990 y ha pro-
movido una serie de lineamientos que se enfocan en el
solido vinculo entre las zonas protegidas y el turismo, con
el fin de garantizar que el turismo aporte a los objetivos
de las areas protegidas, y no vaya en detrimento del dis-
frute de ellos.

En el marco del declarado por la ONU Afio Internacional
del Ecoturismo 2002, la OMT ejecutdé una gran cantidad
de eventos, como la realizaciéon de conferencias regio-
nales y la Cumbre Mundial del Ecoturismo, de la cual se
originaron sendos lineamientos y metodologias para la
promocion del ecoturismo y de los estudios de mercado,
asi como apoyo a las actividades regionales y nacionales
(Organizacion Mundial del Turismo, 2017).

En ese momento, por solicitud de la Asamblea General de
las Naciones Unidas, la Organizacion Mundial del Turismo
redacto un documento con relacion a las actividades eje-
cutadas por las naciones y las mas connotadas organiza-
ciones internacionales para celebrar el Afio Internacional
del Ecoturismo.

Asimismo, la OMT también preparé una serie de informes
de mercado para aumentar el conocimiento de los siete
paises considerados “importantes mercados emisores
Ecoturismo”, dando como resultado la resolucion de la
Asamblea General de la ONU (AGNU) titulada “Promocién
del ecoturismo para la erradicacion de la pobreza y la
proteccion del medio ambiente” (Organizaciéon Mundial
del Turismo, 2017).

En 2012, la Segunda Comision (Asuntos Econémicos y
Financieros) adoptd la resolucion A/C.2/67/L.30/Rev.1
sobre la “Promociéon del ecoturismo para la erradica-
cion de la pobreza y la proteccion del medio ambiente”
(Organizacion Mundial del Turismo, 2017).

Este documento, auspiciado por Marruecos y apoyado
sélidamente por ciento cinco delegaciones, esta susten-
tada en las sugerencias reflejadas en el informe elabo-
rado por la OMT sobre la base de las respuestas de los
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cuarenta y ocho estados miembros que, contrario a su
practica habitual, fue recibida por la ONU en Asamblea
general.

Este informe tiene su origen en una decision de la ONU
de 2010 con relacién a esta misma problematica y ex-
presa la evolucion ulterior, a saber, que se haya incluido
por primera oportunidad al turismo en el papel de traba-
jo final de la Conferencia de la ONU sobre el Desarrollo
Sostenible y las conclusiones de la décima primera reu-
nion de la Conferencia de las Partes en el Convenio sobre
la Diversidad Bioldgica.

Reconociendo que el ecoturismo, en el marco de un turis-
mo sostenible, es una actividad transversal capaz de pro-
mover la creacion de empleo y la educacion, la resolucion
pone de relieve su potencial para mejorar los medios de
vida de las comunidades locales, la obtencién de los ob-
jetivos de desarrollo del Milenio (ODM), asi como aportar
al desarrollo sostenible y la proteccion de la biodiversi-
dad mediante el fomento de las comunidades y los tu-
ristas para preservar el patrimonio natural y cultural (The
Tourism Society, 2017).

El texto también subraya la importancia de establecer
politicas e inversiones nacionales para la promocion del
ecoturismo, y alienta a los gobiernos a usarlo como una
herramienta para el alivio de la pobreza y la proteccion
del medio ambiente. Se hace un llamamiento a las ins-
tituciones financieras internacionales y el sistema de las
Naciones Unidas para proporcionar un apoyo adecuado
a los programas relacionados con el ecoturismo y en un
fortalecimiento de las asociaciones para proporcionar su-
ficiente de la capacidad y formaciéon para las personas
involucradas en el sector.

En 2014, se emite una resolucion inédita que reconoce la
contribucién del turismo sostenible a la erradicacion de
la pobreza, el desarrollo comunitario y la proteccion de
la biodiversidad, que fue adoptada por consenso por la
Asamblea General de las Naciones Unidas.

La resolucioén, constituye una promocion al turismo soste-
nible, incluyendo el ecoturismo, para la erradicacion de
la pobreza y la proteccion del medio ambiente, lo cual es
un paso significativamente mas grande que los anteriores
sobre el tema, se basa en resolucion 2012 de la ONU
sobre el ecoturismo y se basa en un informe elaborado
por la OMT.

En linea con las recomendaciones de la OMT, el docu-
mento subraya la importancia de las politicas, directrices
y regulaciones para la promocion del turismo sostenible,

incluyendo el ecoturismo nacional, y alienta a los estados
Miembros de la ONU vy las instituciones financieras regio-
nales e internacionales para apoyar proyectos de turismo
sostenible, permitiendo la generaciéon de pequefias y me-
dianas empresas, el incentivo a las cooperativas y lograr
un mejor el acceso a los servicios financieros inclusivos,
incluidas el impulso a los microcrédito para las poblacio-
nes econdmicamente deprimidas, indigenas y locales
(Sustainable Tourism, 2017).

La provision de alojamiento en un medio ambiente, don-
de el desarrollo de la empresa turistica ha reemplazado
la funcién de produccion de alimentos, de manera que
la prevalencia de unidad de produccion agricola no esta
presente (Naghiu, et al., 2005).

La agricultura puede clasificarse como teniendo dos sub-
productos de oferta, que si bien pueden estar separados
permanecen vinculados con respecto al turismo rural. El
primero de ellos son los productos directos, que implica
la venta de mercancia agricola, no solo alimentos para el
mercado local, sino también el alojamiento y otras activi-
dades recreativas (Sidali, et al., 2011).

El segundo, que es un resultado indirecto, tiene que ver
con la preservacion y el cultivo del paisaje, que actua
como telén de fondo o recurso turistico. En este sentido,
se producen externalidades positivas, resultando en pai-
sajes atractivos, 10 que repercute en las posibilidades de
captar visitantes, incrementando la demanda de turismo
rural (Vanslembrouck & Van Huylenbroeck, 2005).

El turismo y la agricultura tienen el potencial de trabajar
juntos generando bienes agricolas y con el embelleci-
miento de los paisajes que hagan mas atractivos los des-
tinos rurales para los visitantes. Las mejoras en el sistema
de transporte pueden aportar no solo mayor facilidad de
acceso a los mercados potenciales, sino que también
permiten a los turistas viajar y apreciar los paisajes agri-
colas de forma simultanea (Sidali, et al., 2011).

La promocion turistica puede estimular la demanda de
productos agricolas, y a la vez puede aprovechar las
bondades del paisaje regional, conduciendo a un cre-
cimiento en el turismo rural, que se ve retroalimentado
positivamente de ambas actividades con el uso de los
mismos recursos (Naghiu, et al., 2005).

Esta claro que la produccion de externalidades positivas
de la agricultura puede generar a los agricultores, bene-
ficios adicionales mediante el turismo rural. Sin embar-
go, hay que hacer algunas observaciones. La diversifi-
cacion en el turismo rural se presenta a veces como una
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panacea potencial para los males de la agricultura actual.
En primer lugar, debe quedar claro que el turismo rural no
es posible para todos los agricultores.

La diversificacion del turismo rural sélo es posible en un
numero limitado de explotaciones. Un estudio holandés
sobre la oferta de agroturismo en Paises Bajos afirma que
aproximadamente el 2% de las explotaciones tiene poten-
cial para el agroturismo. Este porcentaje sera ligeramente
superior en el norte de Europa (hasta un 20% en Suecia),
sobre la base de las cifras ya medidas en los afios ochen-
ta. En 1997, alrededor del 10% de las explotaciones da-
nesas estaban ocupadas por modalidades de turismo
agricola (Vanslembrouck & Van Huylenbroeck, 2005).

En segundo lugar, la evidencia empirica no es tan op-
timista tampoco, ya que los resultados financieros de
estos proyectos son positivos (Vanslembrouck & Van
Huylenbroeck, 2005), pero aun mas bajos que los ren-
dimientos obtenidos por la agricultura tradicional. Un es-
tudio sobre el turismo rural en el sur de Alemania indica
que el turismo agricola ofrece sélo un pequefio ingreso
secundario, en parte debido a limitaciones legales.

También los analisis empiricos del apoyo a las peque-
flas empresas de turismo en las zonas rurales de Israel,
muestra que el impacto del turismo rural es controvertido
y no siempre obvio. Otros estudios muestran que el tu-
rismo agricola es un buen negocio y que una importante
contribucioén a la economia local.

Otro trabajo en una region montafiosa en Escocia, ilustra
el posible impacto de diferentes tipos de turismo rural,
que depende en gran medida de las caracteristicas par-
ticulares de la region. Sus resultados indican que el turis-
Mo a pequefa escala puede ser relativamente importante
para la economia local en su conjunto, pero no se refiere
al impacto en los ingresos de los agricultores (Naghiu, et
al., 2005).

Un panorama mas amplio del turismo agricola y su lugar
en diferentes paises concluye que el turismo agricola no
es claramente un buen negocio en todos los casos. Otra
observacion que hay que hacer aqui, es que también hay
conflictos asociados con el turismo rural, que pueden te-
ner un efecto inverso en la agricultura.

La naturaleza de estos conflictos ha sido categorizada
como econdmica, medioambiental y social. Su caracter
estacional y vulnerabilidad al mal estado del tiempo, la re-
cesion, la mala prensa, entre otros inconvenientes, puede
dar lugar a una fuente inestable de ingresos.

Los efectos medioambientales tienen que ver principal-
mente con la degradacion ambiental, como, entre otros,
la contaminacion del agua, la erosion de senderos, etc.

Pueden surgir impactos sociales cuando el turismo rural
provoca cambios en los sistemas de valores y el compor-
tamiento de los habitantes, amenazando asi la identidad
indigena (Panosso & Gidoi, 2015).

La aparicion del turismo cultural en la préactica investigati-
va como un objeto de estudio que se remonta a principios
del siglo XX, pero solo en 2002, el Consejo Internacional
de Monumentos Culturales e Histoéricos publicé una defi-
nicion formal del mismo que proporciona una guia impor-
tante sobre su propoésito (Montana Vidin Dolj, 2017).

De esta manera, el turismo cultural y cultural-cognitivo
en realidad es esta forma de turismo, que se centra en
el entorno cultural, que a su vez pueden incluir lugares
culturales e histéricos de un destino o el patrimonio histo-
rico-cultural, los valores y estilo de vida de los locales de
poblacion, las artes, la artesania, las tradiciones y cos-
tumbres de la poblacién local.

Ademas, las rutas culturales y cognitivas suelen contar
con la visita o la participacion en presentaciones cultu-
rales y eventos, la concurrencia a museos, conciertos,
exhibiciones, galerias, etc. El turismo cultural es concep-
tualizado por la Organizacion Mundial del Turismo como
desplazamientos, que tienen como fin principal o adicio-
nal visitar los sitios y eventos que tienen una valfa cultural
e histdrico, ya que ostentan a su vez el mérito de ser patri-
monio cultural de una comunidad (Aguilo-Pérez & Matos
da Silva, 2015).

Una caracteristica importante del turismo cultural segun
esta definicion es la suposicion de la visita a los sitios y
eventos culturales e histéricos, relacionados con el patri-
monio cultural no es necesariamente el principal motivo
para el viaje. En este contexto, el turismo histoérico-cultural
rara vez se implementa en una mirada “limpia” y mas a
menudo se combina con otros tipos tradicionales y espe-
cializadas de turismo.

Esta caracteristica sustancial revela oportunidades para
mejorar la eficacia del turismo nacional y regional a través
del desarrollo del turismo cultural-histérica, mediante la
absorcion e integracion de los recursos culturales e his-
téricos en el producto turistico regional y el desarrollo en
esta base de una marca turistica regional (Montana Vidin
Dolj, 2017).

La categoria clave en esta definicion es el concepto de
“patrimonio cultural”, que incluye el patrimonio mueble e
inmueble intangible y tangible como un conjunto de valo-
res culturales que son portadores de la memoria histérica,
la identidad nacional y tienen valor cientifico o cultural.

Desde la perspectiva del desarrollo del turismo cultural, la
cobertura significativa del concepto de patrimonio cultural
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determina la aplicacion de un enfoque integrado, excepto
en lo referente a los monumentos arqueoldgicos e histo-
ricos tradicionales que incluyen la arquitectura, el arte y
el patrimonio etnogréfico, la infraestructura del museo y
el paisaje cultural y la adquisicion en los ultimos tiempos
una importancia particular de la herencia religiosa como
iglesias y templos de otras religiones cristianas (Montana
Vidin Dolj, 2017).

El turismo cultural incluye ademas de toda la visita de
sitios histéricos y lugares de interés, proporcionando la
oportunidad para el disfrute de los ultimos logros huma-
nos. Como parte del turismo interno, visitando esos lu-
gares es un objeto de admiracion, orgullo nacional y el
redescubrimiento de los logros de nuestros antepasados.

El turismo cultural es un instrumento para el desarrollo
econdmico que logra el crecimiento econdmico mediante
la atraccion de visitantes fuera de la comunidad huésped,
que estan motivados general o parcialmente por un inte-
rés en el contexto histérico, artistico, cientifico o aspectos
del estilo de vida y las tradiciones, realidad y hechos de
una comunidad, region, grupo o institucion.

Tal recorrido se centra en la sensacion del ambiente cul-
tural, incluyendo paisajes, las artes visuales y escénicas,
estilos de vida, valores, tradiciones y eventos. El turismo
estd buscando maneras de crear “productos turisticos
comercializables”, asi como un ambiente de trabajo y de
vida.

El turismo cultural-cognitivo es una interaccion entre los
componentes culturales, étnicos e histéricos de la socie-
dad o del lugar para ser utilizados como recursos para
atraer a los turistas y el desarrollo del turismo.

El desarrollo y suministro del patrimonio histérico-cultural
adicionado a un paquete atractivo para el consumo turis-
tico, debe equilibrarse con la responsabilidad y la serie-
dad necesaria contra la historia y los valores nacionales.
La naturaleza global del turismo crea una serie de retos
para muchas comunidades.

Con la creciente unificacion de la arquitectura de los ho-
teles, cadenas de restaurantes, mobiliario urbano y otros,
las comunidades necesitan preservar la identidad local y
al mismo tiempo cumplir con las expectativas de los turis-
tas en términos de calidad y cumplimiento de las normas.

Es importante no hacer compromiso con la preservacion
de los valores culturales y balancear las necesidades
socio-culturales y los beneficios econémicos en su justa
medida. De hecho, la cultura puede estar representada
por dos circulos concéntricos; el circulo interno, lo que
representa el centro cultural, es decir, elementos mas tra-
dicionales o bésicos de la cultura, entendida como lo que

las personas hacen o producen como cultura (Montana
Vidin Dolj, 2017).

Luego, el circulo exterior que representa el modo o el es-
tilo de vida de la poblacion en un lugar determinado. El
circulo interno representa los elementos principales del
turismo cultural, que se puede dividir en dos partes, es
decir, el turismo del patrimonio artistico (bienes culturales
relacionados con los productos del pasado) y el turismo
técnico (relacionada con la producciéon cultural contem-
poranea como la presentacion de las ratas visuales, la
arquitectura moderna, la literatura y otros).

El circulo exterior representa los elementos secundarios
del turismo cultural, que se pueden dividir en dos cate-
gorias: el estilo de vida (elementos tales como creencias,
gastronomia, tradiciones, folklore y otros) y el sector de la
creatividad (moda, disefio, web y disefio grafico, el cine,
medios y entretenimiento y otros).

En muchos paises los dos circulos tienden a reunirse
para formar una Unica oferta cultural en el que los dos as-
pectos son mutuamente complementarios. Sobre la base
de la definicion propuesta anteriormente, hay subcatego-
rfas de turismo cultural (Aguil6-Pérez & Matos da Silva,
2015), que son capaces de contribuir a la determinacion
de las tendencias y caracteristicas de los segmentos de
mercado mas importantes basadas en motivaciones y
comportamientos, asi como las actividades turisticas ejer-
cidas como: el turismo patrimonial, de arte, el creativo,
cultural urbano, cultural rural, cultural local y el cultural
contemporaneo.

En este sentido, un papel especial tiene los vinculos de
integracion entre el patrimonio cultural y el turismo para
configurar el territorio histérico: la parte de la superficie
de la tierra, independientemente de su ambito territorial o
la homogeneidad topografica que tiene coherencia cultu-
ral e histérica en general y de la identidad, incluidos los
nexos de union con el pasado, que son notables por su
interés historico, arqueoldgico, artistico, cientifico, social
o técnico.

Es decir, estas concentraciones de los valores culturales
conforman el elemento integrador de la cultura y el turis-
mo. La zona histdrica representa un entorno de cultivo
completo, que abarca al conjunto de los valores, paisajes
culturales, ciudades histéricas, rutas culturales, entornos
naturales valiosos y paisajes tipicos (en el sentido de la
Convencién Europea del Paisaje).

Este entorno cultural no puede ser limitado territorialmen-
te, su area territorial depende de la l6gica de los procesos
culturales e histéricos de nivel local, regional, nacional o
internacional pertinente.
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En este sentido, sobre la base de estos datos iniciales,
es evidente la presencia no sélo en la teorfa y sino en la
practica también, de suficiente volumen y calidad de la
informacion cientifica y una razén para la identificacion y
diferenciacion de las principales caracteristicas que defi-
nen el turismo cultural, es decir, en el ambito internacional.

Entre estas caracteristicas esta el turismo auto motivado,
cuyo lugar en el esquema de clasificacion basica del tu-
rismo puede ser determinado de acuerdo con el signo o
los motivos y objetivos de la visita (Aguilo-Pérez & Matos
da Silva, 2015).

El turismo que es motivado por la realizacion de viajes y
residenciarse temporalmente fuera del lugar de origen de
los turistas, con los objetivos y propdsitos establecidos
por las necesidades espirituales especificas dominantes.

El consumo de bienes materiales y espirituales (respecti-
vos productos turisticos especializados) en la visita de lu-
gares y sitios con la determinacién de contexto histérico-
cultural de la oferta turistica.

El agregado de todas las organizaciones, instituciones e
individuos que proporcionan informacioén especializada,
el transporte, el comercio y otro tipo de servicios, recep-
cion, alojamiento, comidas y acompafantes de los turis-
tas (Montana Vidin Dolj, 2017).

Importa también el nicho especifico de la demanda turis-
tica y la parte independiente de la industria del turismo
moderno, principales factores que se estan diferenciando
en el desarrollo del turismo cultural se pueden dividir en
los siguientes titulos: caracter especifico de las necesida-
des turisticas y valores turisticos.

En el turismo cultural, el turista satisface ciertas necesi-
dades que son de naturaleza objetiva y se producen en
una determinada fase de desarrollo socio-econémico de
la sociedad, que corresponden a los cambios de estilo de
vida ocurrido. Pueden definirse como un conjunto de re-
quisitos destinados a restaurar y mejorar la personalidad
humana a través de la ruta turistica.

En cuanto a los valores culturales, éstos son un pre-requi-
sito especifico para el desarrollo del turismo cultural. En
Su esencia, son un conjunto de objetos y fendémenos cu-
yos efectos cognitivos y emocionales estan destinados a
satisfacer las necesidades culturales de interés turistico.

Los valores culturales se pueden agrupar en tres catego-
rias: los monumentos culturales e histéricos vy sitios sitios-
arqueoldgicos, monumentos y complejos arquitecténicos,
monasterios e iglesias, monumentos etnograficos y mu-
seos y otros. La segunda categoria son las obras de arte,
muebles, corporales, culturales, que constituyen valores,

como una coleccién de objetos de arte, obras de pintura,
escultura, artesania popular, bordados, trajes, objetos de
culto, obras maestras del cine y la literatura (Organizacion
Mundial del Turismo, 2017).

La tercera categoria son los eventos periddicos y episo-
dicos: festivales, espectaculos, congresos, ferias, cele-
braciones y mas. La influencia sobre la viabilidad a largo
plazo de los valores culturales ejerce sobre su tamano, la
singularidad, la gestion, la capacidad de retener el inte-
rés de los turistas, la competencia y otros.

La presencia de los valores culturales, sin embargo, no
constituye el motivo de un viaje. Ellos necesitan estar
involucrados en el movimiento econdmico, la oferta del
mercado del turismo cultural como parte del producto tu-
ristico. El turismo cultural se caracteriza por un producto
turistico especifico que se define como un conjunto (pa-
quete) de bienes materiales y servicios que se ofrecen a
los turistas culturalmente motivados, sobre el precio total
desde el momento en que salieron de su casa hasta que
regresen a casa. Tiene el propdsito de satisfacer las ne-
cesidades de los turistas culturales (Montana Vidin Dolj,
2017).

Al salir de la naturaleza concreta del turismo cultural, el
analisis de los elementos individuales muestra que los
festivales como oferta turistica, pueden ser una herra-
mienta muy fiable no sélo para la comprension mutua y
la cooperacion entre los pueblos, sino para el crecimiento
socio-econdmico de las regiones también.

Debido a sus caracteristicas especificas, los festivales
crean un entorno natural y el despliegue de diversas ini-
ciativas empresariales relacionadas con la publicidad, el
marketing, la grabacion, la produccion de productos de
audio y video, varios tipos de servicios, y esto es una bue-
na base para el desarrollo de la promocion del turismo de
pequenas y medianas empresas en el suelo de un cam-
bio en el perfil socio -econdmico general de la region de
mejora de la calidad y la vida.

Los museos en todo el mundo son los principales luga-
res turisticos culturales. En las grandes ciudades, junto
con los museos tradicionales, como el Museo Nacional
de Historia, la Galeria Nacional de Arte y otros, su lugar
es ocupado por los museos mas pequefios con temas
especificos como: los museos de historia militar, museos
de historia de la musica, arte, artes y artesanias, aviacion,
diferentes tipos de industrias, deportivos, banderas, de
los individuos y otros. Y cualquier museo especifico pue-
de atraer a un grupo objetivo especifico (Aguilé-Pérez &
Matos da Silva, 2015).
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Las visitas a sitios culturales e histéricos estan influencia-
das por muchos factores, entre ellos: las peculiaridades
de los intereses de los turistas; el grado de su propio co-
nocimiento general y nivel educativo; conocimiento preli-
minar sobre el pals o partes de él, asi como su patrimonio
cultural e histérico; oportunidades financieras; percepcio-
nes psicolégicas de su religion; costumbres y modo de
vida, etc.

Gran importancia es el grado de terminacion de la in-
fraestructura alrededor de los sitios culturales e histéricos
inmuebles y sus servicios publicos. Todos estos factores
estan directamente relacionados con el término de “atrac-
tivo turistico” de los sitios y destinos.

El “atractivo turistico” ostenta gran importancia con res-
pecto al objeto o el destino, el estado del medio ambien-
te, la proteccion de este entorno y la infraestructura de la
disponibilidad (Montana Vidin Dolj, 2017). Es obvio que
con todas las actividades asociadas con la estimulacion
intensa del desarrollo del turismo cultural deben tenerse
en cuenta muchos otros factores.

Entre estos factores, se pueden referir los de destino en
sf; los relacionados con regiones y paises que generan
la demanda de turismo, los que proporcionan el enlace
entre las zonas genéticos y destino y los relacionados con
el gran numero de sustitutos desde la perspectiva de los
turistas que compiten por destinos.

Entre los otros factores que contribuyen al desarrollo del
turismo cultural se encuentran el cambio en la conciencia
de la importancia del patrimonio cultural, el ingreso y la
duracion de ocio. Esta forma de turismo es uno de los
mas populares como salidas breves de los visitantes: la
“escapada de la ciudad” de fin de semana o una combi-
nacion de las vacaciones tradicionales a orilla del mar y la
montafia con excursiones de un dia a los sitios culturales
e histéricos interesantes.

Las preferencias entusiastas de la comida y el vino que
disfrutan de explorar nuevos destinos, ya que se puede
disfrutar de lo mejor de ambos mundos (viajes con comi-
da), adquiriendo un paquete de viaje de turismo gastro-
némico (Karimi, 2017).

Este tipo de paquetes esta compuesto de rutas gastroné-
micas, eventos de comida y bebidas, las competiciones
de comida, ofreciendo a los viajeros la oportunidad de
visitar un nuevo destino y probar la cocina local o regio-
nal (Organizacion Mundial del Turismo, 2017). Si el viaje
implica una oportunidad de aprender nuevas técnicas de
cocina o alimentos y asistir a catas de vino, una aventura
culinaria puede ser un cambio de itinerario de la expe-
riencia convencional (Sidali, et al., 2011).

Como una tendencia emergente de viajes, el turismo
gastronémico llegd a ser prominente en 2001 cuando
Erik Wolf, Presidente de la Asociacion Internacional de
Turismo Culinario (ICTA), presenté un libro blanco sobre
el turismo gastronémico a su organizacion (Karimi, 2017).
El documento se convirtié en un libro que registra el cre-
ciente interés en la comida y el turismo del vino y como
las solicitudes de viajes culinarios cémo hacer que los
negocios locales y propietarios de restaurantes puedan
satisfacer la creciente demanda.

El objetivo de turismo gastronémico es educar e inspirar
a los aficionados de la comida vy el vino, al tiempo que el
viajero tenga la oportunidad de explorar el area local y
aprender sobre las tendencias locales de alimentos, téc-
nicas de cocina y la historia de los alimentos.

Los viajeros pueden hacerlo participando en una expe-
riencia de inmersion cultural en selectos destinos de todo
el mundo. Los tours culinarios o de viajes pueden incluir
una amplia gama de actividades relacionadas con la co-
cina, la toma de muestras de alimentos, tendencias de los
alimentos, la elaboracién del vino y el hornear.

Ademas de estadias que incluyan la visita a restaurante
en diferentes ciudades, eventos gastronémicos y concur-
sos de cocina. El turismo gastronémico abarca experien-
cias culinarias, tales como las excusiones a bodegas vy
fabricas de cerveza, visitas a restaurantes y plantas de
fabricacion de alimentos, conferencias y eventos con los
profesionales de la cocina y los autores de libros de coci-
na y degustaciones de comida étnica.

Los viajeros interesados en la comida, las catas de vino
y cerveza, cocinar, hornear, desean en muchos casos
aprender sobre la historia de ciertos alimentos, teniendo
la opcion de elegir entre una variedad de paqguetes de
turisticos culinarios en reconocidos destinos y sitios de
todo el mundo.

Muchos destinos ofrecen tours culinarios y experiencias
gastrondmicas especializadas, donde los viajeros que vi-
sitan varios restaurantes, cafés y bares, se relnen con
los chefs y participan en seminarios o eventos de co-
mida, institutos culinarios y escuelas de formaciéon para
cocineros.

De acuerdo con la Asociacion Internacional de Turismo
Culinario, el turismo gastronémico esta creciendo expo-
nencialmente cada afio (Aguilo-Pérez & Matos da Silva,
2015). Con el constante incremento en el interés de los
canales de comida, espectaculos de cocina local y re-
gional, documentales de alimentos y programas de viajes
en linea culinarios, mas consumidores estan viajando a
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varios destinos para disfrutar de una nueva experiencia
de comida y el vino viajar.

Los consumidores interesados en reservar un tour culina-
rio o vacaciones culinarias pueden trabajar con un agen-
te de viajes que se especializa en viajes de esta espe-
cialidad. También recurren a Internet para investigar las
escuelas de cocina local y paquetes de vacaciones para
cocinar en su destino preferido.

Las agencias de viajes y los operadores especializados
en turismo culinario pueden ofrecer consejos y recomen-
daciones para la creacion de un itinerario personalizado
basado en las metas y el presupuesto del viajero. Los
viajeros pueden elegir entre visitas autoguiadas, eventos
de demostracion de alimentos y paquetes de cocina a la
leccién en funcion de su presupuesto y el destino.

Del turismo cultural son también las atracciones itineran-
tes de indole religiosa tradicional y en particular la pere-
grinacion. Como ejemplos se pueden dar miles de ca-
télicos de todo el mundo que visitan el Vaticano y otros
lugares sagrados, viajes de los judios para Israel, a los
monumentos y sitios del Holocausto o la Meca, el destino
principal atractivo para los musulmanes de todo el mundo
(Montana Vidin Dolj, 2017).

En este contexto, Bulgaria y Rumania y, en particular la
region fronteriza de los dos paises también tiene el po-
tencial de ser atribuido a los destinos turisticos atractivos
para el turismo peregrino con monumentos religiosos,
como catedrales, iglesias, monasterios y otros también
podrian encantar a los turistas.

Asimismo, las reliquias que se conservan en ellos son
parte de la rica herencia cultural de la ciudad y el estado
en su conjunto. Muchos de estos monumentos también
funcionan como museos también. Gracias a su magni-
fica acustica que a menudo son lugares y eventos de
conciertos.

CONCLUSIONES

Los tipos de turismo que presentan una tendencia mun-
dial de alto crecimiento; el ecoturismo, el turismo histérico
— cultural y por ultimo el turismo de aventura. Estos repre-
sentan nichos de mercado los cuales deben ser tomados
en cuenta por toda estrategia turistica.

Al identificar un pueblo magico se debe tener mas cono-
cimientos sobre nuestro pais y saber apreciar todas las
riguezas que existe en Ecuador.

La interpretacion y el estudio del turismo requieren de
una vision integral que incluya todas las dimensiones
de la sociedad —la politica, econémica, social, cultural y

ambiental, entre otras— para aprehender al fendbmeno en
su totalidad.

El Ecuador como pais es un verdadero abanico de op-
ciones, como asi todas sus provincias, ya que ofrece una
gran variedad de destinos para todos los gustos de los
turistas.

El turismo es un fenémeno social contemporaneo, de gran
dinamismo, y que basa su desenvolvimiento en el cre-
ciente desarrollo social y tecnolégico de la humanidad.
El turismo ha venido cobrando una gran importancia para
las diferentes naciones, y dificilmente se podra encontrar
en algunas que no estén interesadas en su desarrollo.
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ABSTRACT

The creation of individual components of the methodological system for teaching the logical foundations of computer
science for students of engineering specialties at pedagogical universities requires, first of all, clarifying the content of
this academic discipline. The theoretical foundations of informatics are a rather voluminous section, the foundation of
informatics as a science, such sections as coding theory, discrete mathematics, probability theory, optimization theory,
mathematical logic and mathematical informatics. The allocation of logical foundations as a separate component of the
theoretical foundations of computer science requires a deep and meaningful analysis of those sections that are related
and describe the logical foundations of the functioning of computers. To accomplish this task, in addition to analyze the
fundamental literature on the theoretical foundations of computer science, philosophical, psychological, pedagogical
and educational sources, an important place is occupied by a historical and philosophical analysis of the formation of
logic as a science. This will allow a deeper understanding of the prerequisites for the emergence of formal logic and its
transformation into mathematical logic, which is now the basis for the functioning of all electronic computing technology.

Keywords:

Non-classical logic, thinking, rationality, inference, judgment, laws of logic.

RESUMEN

La creacion de componentes individuales del sistema metodolégico para la ensefianza de los fundamentos l6gicos
de la informatica para estudiantes de especialidades de ingenieria en universidades pedagodgicas requiere, en primer
lugar, aclarar el contenido de esta disciplina académica. Los fundamentos tedricos de la informatica, son una seccion
bastante voluminosa, el fundamento de la informatica como ciencia, secciones como teoria de codificacion, matema-
tica discreta, teoria de probabilidad, teoria de optimizacion, l6gica matematica, informatica matematica y similares. La
asignacion de fundamentos légicos como un componente separado de los fundamentos tedricos de la informatica re-
quiere un analisis profundo y significativo de aquellas secciones que estan relacionadas y describen los fundamentos
l6gicos del funcionamiento de las computadoras. Para llevar a cabo esta tarea, ademas de analizar la literatura funda-
mental sobre los fundamentos tedricos de las fuentes informaticas, filosoéficas, psicoldgicas, pedagoégicas y educati-
vas, ocupa un lugar importante el anélisis histdrico y filoséfico de la formacion de la I6gica como ciencia. Esto permitira
una comprension mas profunda de los requisitos previos para el surgimiento de la légica formal y su transformacion en
l6gica matematica, que ahora es la base para el funcionamiento de toda la tecnologia informatica electronica.

Palabras clave:

Ldégica no clésica, pensamiento, racionalidad, inferencia, juicio, leyes de la l6gica.
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INTRODUCTION

Conducting a retrospective analysis will highlight the main
patterns observed during the evolution of the views of pro-
minent world thinkers on logic as a way of thinking, ora-
tory, a means of persuasion, deriving new knowledge and
proving theorems, turning it into mathematical logic, and
finally becoming the basis for constructing the first com-
putational machines and modern information technology
in general.

The study of non-classical logics plays an important role
in the preparation, for example, of future engineers, pro-
grammers, military specialists, etc., since it allows you to
get acquainted with the modern directions of the develop-
ment of logical teachings, go beyond ambiguities in logic,
and become aware of innovative logical and philosophical
ideas of our time.

In modern logic, the following historical periods can be
conditionally distinguished:

1. The background of modern logic. In general, the be-
ginning of modern logic can be considered the pe-
riod of the XVII - beginning of the XVIII century. During
this period, T. Hobbes forms the idea of considering
the process of reasoning as a process of reckoning.
The great French philosopher and mathematician R.
Descartes introduces and justifies such concepts as
“variable”, “function”, and G. Leibniz introduces a
symbolic designation of logical variables. G. Leibniz’s
contribution to the development of logic was very
great - his teaching monadology made it possible to
talk about the multiplicity of phenomena in the world.

The period of the algebra of logic begins with the pu-
blication in 1847 by J. Boole of the book “Mathematical
Analysis of Logic”, in which the author introduces al-
gebraic symbolism into logic to construct logical cal-
culi, considers the process of inference as a solution
of logical equalities.

The period of development of logic as a theory of
substantiation of mathematics is associated with cri-
sis situations in mathematics at the turn of the XIXth
- early XX century, the development of G. Frege axio-
matic construction of the propositional calculus, the
theory of quantification, the basic principles of logi-
cal semantics and the theory of logical justification
of mathematics B. Russell and A. Whitehead in the
“Principles of Mathematics”.

XX century, this is the period of development of me-
talogy, logical semantics and non-classical logic as-
sociated with the activities of the Lviv-Warsaw school,
the works of R. Karnap, A. Tarski, J. Lukasevich, K.
Lewis and others (Bazhanov, 2013).

5. The purpose of this article is to conduct a historical
and philosophical analysis of the development of non-
classical areas of modern logic to identify areas of de-
velopment and familiarity with the scientific ideas of
the most common modern logical theories.

RESEARCH METHODS

Now many non-classical logical trends have appeared,
however, logic as a science is only a theory, since both
traditional, modern, and any direction of non-classical lo-
gic have a common subject and methods. So, traditional
logic uses the formalization method, that is, elements of
the natural language are used next to the symbolic lan-
guage, while modern logic uses the formalization method
in its purest form. In this work it is carried out an historical
analysis of the evolution of logic from traditional to modern
approach using as tools of investigation the analysis of
historical documents with a qualitative design in order to
support epistemologically the arrival at conclusions.

RESULTS

Let us dwell in more detail on the prerequisites for the
emergence and modern trends of non-classical logic. No
classical is one of the directions of mathematical logic that
arises at the turn of the 19th — 20th centuries, when the
founder of intuitive logic L. Brouwer put forward the idea of
the impossibility of applying the excluded third law in the
theory of infinite sets.

“The logic is traditional and modern. Traditional logic was
founded by Aristotle. The doctrine of the latter, in many
ways supplemented, developed and partially distorted,
existed until the beginning of the 20th century. At the be-
ginning of the XX century, there was a kind of scientific
revolution associated with the widespread use for the stu-
dy of the relationship between thoughts and processes of
thinking in the above structures (forms) of the methods of
symbolic (mathematical) logic. At the same time, all achie-
vements and all issues of traditional logic that are signifi-
cant for science and everyday knowledge are preserved
in modern logic (lvlev, 2018).

One of the founders of non-classical logic, the Russian
philosopher and logician N. Vasiliev at the end of the 19th
century put forward the idea of the possible existence of
logic without the laws of contradiction and the exclusion
of the third, by which he understands metalogics, that
is, imaginary logic that does not work in the world of real
things, in which the rules for combining utterances must
be determined by the subject himself. In his thoughts, N.
Vasiliev proceeded from the fact that, in addition to the
traditional Aristotelian logic, there are other logics, other
logical operations (Getmanova, 2016).
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Oddly enough, but the first rudiments of multi-valued logic
can be traced in the writings of the scientist-logician of the
Middle Ages - William Ockham. In the work of F. Benner,
it is pointed out that the English logician considers three
values of the truth of the statement: true, false and indefi-
nite, implicitly describes the truth table of the implication
operation for the three possible values of the truth of the
statement (Konversky, 2018).

An analysis of the scientific works of scientists and re-
searchers of non-classical logic allows us to conditionally
distinguish three areas in the process of the formation of
non-classical logic:

1. the emergence of multi-valued logics with criticism of
the principle of ambiguity and the Aristotelian law of

exclusion of the third;

a new interpretation of the content of logical opera-
tions, in particular, material implication and the emer-
gence of intuitive logic;

viewing sections of traditional logic by means of non-
classical and creating new sections of modern logic
(modal, relevant logic of quantum physics, etc.).

The emergence of multi-valued logic is associated with
the name of the Polish logician J. Lukasiewicz, who in
1920 in a small article considers three-valued logic, whe-
re utterances can take one of three possible truth values.
A vyear later, regardless of Y. Lukasevich, the American
logician E. Post built a system of multi-valued logic.

The multi-valued logic as a branch of science is not limited
to calculus, but embraces the general problems of cons-
tructing and substantiating calculus, their relationships,
the attitude to two-valued logic, that is, it covers theoreti-
cal studies, the subject of which are multi-valued calculi.

The first three-valued logic system was developed by Y.
Lukasevich, who, exploring the nature of modal state-
ments, came to the conclusion that the means of classi-
cal logic are not enough to evaluate modal statements.
Therefore, he suggests introducing a third meaning of the
truth of the statement as “possible” or “neutral.” In the fu-
ture, three-valued systems of D. Bochvar appear, which
creates a three-valued system of logic with the aim of sol-
ving the paradoxes of mathematical logic by making the
statements empty and introduces the truth value of the
statement “meaningless” and S. Kleene, who suggests
“unknown” as the third value of the truth of the statement,

“Not important”, “unknown false is true.”

It is interesting that all tautologies in the logic of Y.
Lukasevich are tautologies in classical logic, because if
we discard the third truth value, then all logical operations
will coincide, but all tautologies of two-valued logic will be

tautologies in three-valued logic, because there is a third
truth value utterances.

Decades after the development of three-valued logic, Y.
Lukasevich develops a four-valued logic system in the
work “Aristotelian syllogistics from the point of view of mo-
dern formal logic” (Karpenko, 2015), and soon an infinite
logic, the ideas of which he connects with calculus of pro-
babilities, considering the value of the truth of statements
as the degree of probability of the truth of the statement. In
his four-valued logic, the scientist introduces two deriva-
tives of truth from true and false, which is denoted by the
numbers 0, 1, 2, 3. The new symbols introduced to denote
the truth values of functions in the four-valued logic of Y.
Lukasevich can be interpreted as “closer to the truth” and
“closer to the flaw”, and the values 1 and 0 are respecti-
vely “Truth” and “false”.

Independently of Y. Lukasevich and almost simultaneously
with him, the American logician E. Post, who came up with
purely formal considerations, assuming that propositions
and logical functions take truth values with some n-valued
set, is developing their system of multi-valued logic. E.
Post constructed his meaningful logic as a generaliza-
tion of two-valued, and in his reflections he proceeded
not from the fact that all the functions of multi-valued logic
would be similar in the ambiguous, but from the assump-
tion that for n = 2, as a special case we will get an ambi-
guous logical system. When constructing his system, E.
Post introduces two objections, the first of which he calls
cyclical, and the second coincides with the negation in
classical logic, a characteristic feature of which is that
with n = 2 these objections coincide with each other and
with the negation of Boolean algebra. The first negation is
defined by two equalities:

A=A=1 withA=n=1andn =1, and the second one:
~ A =n=A = 1. Conjunction and disjunction in the multi-
valued logic of E. Post is defined respectively as the maxi-
mum and minimum values of the component statements.

In 1932, the concept of multi-valued logic was generali-
zed by G. Reichenbach, who created a system of infinite
logic in which a statement can take an infinite number of
truth values, and which was conceived by scientists as the
foundation of a mathematical theory of probability. Later, T.
Shvitskaya outlined the ways of applying multivalued logic
in quantum physics, which were further developed by G.
Birkhoff and G. Reichenbach.

Such a diverse interpretation of multi-valued logics exclu-
des the possibility of a clearly defined attitude towards
them from scientists and raises doubts about their value.
Multivalued logics are used in solving the paradoxes of
classical mathematical logic, in quantum mechanics, the
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theory of relay-contact circuits, and the like. However, pro-
gress in the development of this area of logical learning
is slow, which is caused by the improper perception of
many scientists of the idea of ambiguity in logic, the small
need for modern technology in ambiguous logic and the
lack of advantages of ambiguous logic in solving logical
problems.

Intuitive logic is one of the directions of modern non-clas-
sical mathematical logic based on the principles of intui-
tive mathematics. The Dutch mathematician L. Brouwer is
considered the founder of intuitionistic mathematics, who
in his works draws attention to the non-universality of the
law of the excluded third, the law of double objection and
the law of indirect evidence.

According to L. Brouwer, pure mathematics is a free crea-
tion of the mind and has nothing to do with experimental
facts. In intuitive mathematics, intuition is the only source
of mathematics, and the criterion for the fidelity of mathe-
matical concepts and proofs is “intuitive understanding”.
L. Brower first expresses the idea of creating a new logic,
which was developed by his student A. Heyting and crea-
ted in 1930 intuitive logic using implication, conjunction
and disjunction, negation based on 11 axioms and two
rules of inference - modus ponens and substitution ru-
les. “Logic-mathematicians no longer persistently shy
away from philosophy, although they may not yet have a
deep interest in the ideas that appear and circulate in the
domestic logical-philosophical community, considering
themselves self-sufficient thinkers, and non-classical, al-
ternative logics to some extent “exotic”, an overly inno-
vative product. Nevertheless, both communities actually
understand logic as a science of acceptable methods of
reasoning, and therefore they have no fundamental disa-
greements”. (Bryanik, 2013)

A characteristic difference between intuitive logic and
classical logic is a different interpretation of logical opera-
tions. So, for example, the implication A = B is considered
true if there is a method which, by reducing A to a proof
for B, allows a disjunction to be true if at least one of the
statements is true and there is a way to recognize the true
and etc.

In the works (Zalenskaya, 2013; Zinoviev, 2017) it is alle-
ged that intuitionists investigate constructive objects, that
is, those whose existence is considered proven only when
the method of their construction, construction is indicated.

According to Markov (Sukhin, 2015), the disadvantage of
intuitive logic is that intuitionists do not recognize human
practice as the source of the formation of mathematical
concepts of mathematical construction methods and
proof methods, arguing that intuition is the only source of

mathematics, and “intuitiveness is the criterion of truth “.
The outstanding mathematician-logician A. Kolmogorov
defines the positive features of the development of in-
tuitive logic, indicating that it organizes and generalizes
the techniques that all mathematicians use in raising the
solution of some constructive problems to the solution of
others. It is also worth noting that as a result of the rethin-
king of intuitive logic, a modern direction of non-classical
logic is being formed - constructive.

Viewing sections of classical logic by means of non-
classical causes the appearance of completely new sec-
tions of modern logic, such as modal, relevant, dialectic,
constructive logic, causality logic, quantum mechanics,
and the like. They are widely used in modern science,
because they can solve those problems that scientists
are not able to solve by means of classical logic. Modal
logic is one of the directions of modern non-classical lo-
gic, which explores the logical connections of modal sta-
tements by conducting their modal assessment through
such concepts as “Necessary”, “possible”, “proved”, “re-
quired”, “allowed” and others. The works of K. Lewis and
Y. Lukasevich in the field of developing a system of modal
logic were aimed at the semantic construction of modal
logic, the content of which only began to be developed in
the works of R. Karnap, S. Kripke, J. Hintikka. R. Karnap
in his studies develops the concept of “description of sta-
tes”, and S. Kripke and J. Hintikka formulate a method of

semantics of possible worlds.

Based on the typology of modal operators, various types
of modal logics are distinguished, among which the most
canonical are: analytical logic - a section of modal logic
that explores modalities “necessary”, “possible”, “ran-
dom”; temporal (temporal) logic - a section of modal logic
that explores the nature, attributes, logical connections
of temporary statements, and the modalities are “was”,
“will”, “earlier”, “simultaneously”, “later”; deontic logic
(logic of assessments and norms) is a section of modal
logic that explores the nature, properties, relationships of
deontic statements and their functioning in the structure
of reasoning, and the terms “allowed”, “forbidden”, and
“obligatory” are modalities (Yashin, 2015).

Epistemological logic is a section of modal logic that ex-
plores the logical connections of utterances through mo-
dalities “proved”, “refuted”, “not resolved”, “convinced”,
“doubted”, “assumes”.

Thus, modern model logic is not a fully formed scienti-
fic system, but is in a state of systematic research and
study, and the question of the interpretation of modal lo-
gics remains open. Now there are opinions that modalities
can be useful in mathematics, in describing the physical
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world, in the process of analyzing causality; several axio-
matic systems of modal logic have been developed by K.
Godel, V. Ackerman, J. Lukasevich, H. Curry, A. Tarski,
C. Lewis, G. Gentsen, L. Brauer, R. Karnap and others
(Konversky, 2017; Karavaev, 2017).

C. Lewis, exploring the paradoxes of material implication,
criticizes the classical theory of logical following and de-
velops non-classical, which is the basis of relevant logic,
where the contradictions are a natural result of solving
another problem - formalization of conditional statements;
It is not recognized as a principle allowing any statement
to be deduced from a contradiction. “In the thinking of mo-
dern man there is also “a synthesis of knowledge about
the real, possible and impossible worlds, the identification
of subjective and objective modalities, anticipation of the
foundation, the imposition on the world of regularities that
are only in our consciousness’ In order to identify and
overcome “archaic” errors, gaps, patterns and contradic-
tions, mutual disagreement and mutual misunderstan-
ding, thinking needs to be reflexed, that is, organized and
comprehended, fixed in rules and norms. Nonclassical
logicians who can consistently describe everything that
is logically connected can well help solve this problem’
(Kuskova, 2018)

The advent of quantum mechanics and the inadequacy
of classical logic to describe its laws stimulated the de-
velopment of special logic to streamline physical thinking
and describe the logical connections between quantum
objects. Classical physics used the usual formal logic
that describes facts, and quantum mechanics used quan-
tum, probabilistic relationships between objects, so to fu-
lly describe these connections, it was necessary to turn
to new patterns of thinking. The first attempt to build the
logic of quantum mechanics can be traced in the works
of American mathematicians D. von Neumann and D.
Birkhoff, and a complete theory of the logic of quantum
mechanics was developed by G. Reichenbach.

There are other later interpretations of quantum logic,
differ in the number of laws used in them, and in the
methods of their justification. They most often abandon
the classical laws of associativity and distributiveness,
which formalizes complex statements constructed using
logical connectives (Bondarenko, Matorin & Soloviev,
2000; Bazhanov, 2013).

CONCLUSIONS

During its existence, non-classical logic contributed to
obtaining important results for the further development of
mathematical logic. The questions developed in it deter-
mine the substantial restructuring of the entire structure

of logic. Many mathematicians and logicians are of the
opinion that studies of non-classical logics can be use-
ful methodological beliefs, namely: (1) the adoption of a
different interpretation of the content of propositional rela-
tionships, (2) another point of view on the question of the
truth and falsity of statements and (3) the metatheory of
some non-classical formalized theories is related to the to-
pology and theory of lattices. However, non-classical logic
does not abolish the laws of classical logic, but is one of
the areas of mathematical logic in which new problems of
logic are developed, new tools and methods for logical re-
search are searched for, and ways of practical application
of modern mathematical logic in science and technology
are being sought.
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RESUMEN

La evaluacion funcional de individuos adultos siempre ha establecido muchos estandares, lo que permite seleccionar
los test y escalas mas eficaces y eficientes para conocer el estado de esta poblacién antes de incidir con acciones
para restablecer funciones deterioradas. El objetivo de este trabajo consiste en evaluar la capacidad equilibrio, a
través del test Prueba de Estiramiento Multidireccional, en los adultos mayores activos, de los Circulos de Abuelos
del Combinado Deportivo 4, Cienfuegos. El procedimiento estadistico se realizd6 mediante un analisis descriptivo de
frecuencias y porcentajes de las variables disefiadas. El test permitié determinar las principales alteraciones motoras
centradas en mala utilizacion de las estrategias ortostéaticas y aporté informacion sobre la mala utilizacion de del area
de estabilidad de los adultos mayores.

Palabras clave:

Estiramiento multidireccional, alteraciones del equilibrio, adulto mayor.

ABSTRACT

The functional evaluation of adult individuals has always established many standards, which allows selecting the most
efficient tests and scales to know the state of this population before influencing actions to restore impaired functions.
The objective of this work is to evaluate the balance capacity, through the Multidirectional Stretch Test, in active older
adults, of the Grandparents Circles of the Sport Center 4, Cienfuegos. The statistical procedure was carried out by
means of a descriptive analysis of frequencies and percentages of the designed variables. The test allowed the deter-
mination of the main motor alterations focused on the misuse of the orthostatic strategies and provided information on
the misuse of the area of stability of the elderly.

Keywords:

Multidirectional stretching, balance disorders, elderly.
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INTRODUCCION

Los seres humanos, al igual que otros seres vivientes,
durante su evolucion han mantenido un enfrentamiento
constante a un conjunto de problemas existenciales como
individuos y especie. En este proceso, para poder frente,
han derrochado cuidados para mantenerse a si mismos y
a sus semejantes, en un principio de forma intuitiva, evo-
lucionando después por vias empiricas hacia formas mas
profesionales.

Constantemente son mas las evidencias de caracter cien-
tifico que atribuyen un adecuado estilo de vida con la me-
joria en la calidad de vida. Las disimiles propuestas de
actividad fisica incorporadas a las tareas de la vida diaria
de las personas, pero especialmente a la poblacién de
Adultos Mayores (AM), procuran mejoras en capacidades
fisioldgicas, emocionales y psicoldgicas. El ejercicio fisi-
co posee un efecto sobre los sistemas retrasando la invo-
lucién de estos de forma considerable, previniendo enfer-
medades y contribuyendo a mantener la independencia
motora y sus beneficios sociales, afectivos y econémicos
(Rodriguez & Anguita, 2012).

El aumento progresivo y continuo del numero de ancianos
y la proporcion que ellos representan, situacion nunca
antes enfrentada por la humanidad, origina necesidades
econdmicas, sociales y culturales, con modalidades inte-
grales en el abordaje de este problema, con énfasis en las
socias sanitarias para la promocion y mantenimiento del
bienestar de las personas mayores (Garcia & Castafieda,
2009).

El envejecimiento es un hecho inevitable y en Cuba, cada
dia se hace mas seguro el mismo, pues se lucha de for-
ma continua por aumentar el nivel de vida y como conse-
cuencia la esperanza de esta.

En el Adulto Mayor repercuten ciertos cambios, tanto en
el deterioro de las funciones del organismo como en la
esfera social, psiquica y econémica.

Estos temas han sido ampliamente abordados por autores
como Martin (2002); Suéarez, Suarez & Lavinsky (2006); y
Martinez, (2007)

Ellos plantean sus acuerdos sobre los procesos de enve-
jecimiento del organismo humano, que ademas de cons-
tituir una etapa normal e irreversible de la vida, es una
forma muy especial del movimiento de la materia.

Durante la edad adulta, en el organismo humano apa-
recen diferentes cambios y fendmenos de caréacter bio-
l6gico que pueden conducir incluso, a variaciones pa-
tolégicas en los diferentes aparatos y sistemas, que se
manifiestan a partir del periodo de edades comprendidas

entre treinta y cinco y cuarenta afios y en un inicio hacen
su aparicion de forma poco significativa.

La atencion a esta edad constituye uno de los retos fun-
damentales de las instituciones de seguridad social, sa-
lud, comunitarias y en general de estudios de las ciencias
que puedan contribuir a un mayor conocimiento de la ve-
jez (Garcia & Castafieda, 2009).

Durante el envejecimiento las personas se enfrentan a
acontecimientos de gran importancia: el desmembra-
miento de la familia que crearon, e incluso, a la progresiva
disminucién de sus fuentes de apoyo social, pueden ser
mas frecuentes las enfermedades crénicas e imponerse
mayores limitaciones, por eso se requiere aumentar sus
cuidados

Segun Cristina Castanedo Pfeiffer, Profesora Titular,
Enfermeria Geriatrica, Casa de Salud Valdecilla, E.U.E.
Universidad de Cantabria, el envejecimiento es el con-
junto de transformaciones y/o cambios que aparecen en
el individuo a lo largo de la vida: es la consecuencia de
la accion del tiempo sobre los seres vivos. Estos cambios
son: bioquimicos, fisiolégicos, morfoldégicos, sociales,
psicolégicos y funcionales (Martin, 2002).

A la par de todos estos cambios se hace necesario co-
nocer al AM, ser receptivo ante sus necesidades y posi-
bilidades, ofrecer confianza y seguridad para brindarle
un mejor espacio de realizacion personal. Alcanza suma
importancia la incorporacion a la vida social de sus co-
munidades y especificamente a la actividad fisica.

El ejercicio fisico mejora las funciones de todos los 6rga-
nos y sistemas del organismo e influye sobre el Sistema
Nervioso Central (SNC), rector de estas funciones, pero
para accionar sobre esta poblacion, con alternativas ba-
sadas en la actividad fisica, es necesario saber cémo se
encuentra su estado fisico, qué enfermedades padece o
ha padecido, qué actividades cotidianas realiza con ma-
yor frecuencia, entre otras cuestiones que giran alrededor
de su vida diaria.

La evaluacion funcional de individuos adultos siem-
pre ha establecido muchos estandares, lo que permite
seleccionar los test y escalas mas eficaces y eficientes
para conocer el estado de esta poblacién antes de inci-
dir con acciones para restablecer funciones perdidas o
deterioradas.

El hecho de que el control postural posee un componen-
te de ejecucion fundamentalmente reflejo, puede hacer
pensar que un déficit en la actividad cognitiva no tendria
mayor impacto sobre la postura. Sin embargo, se ha de-
mostrado que la denominada doble tarea definida como:
la accion simultanea de tener que resolver el control de
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postura o de marcha y una actividad cognitiva, puede
generar errores en la ejecucion motora (de la postura y
de la marcha) y consecuentemente exponer al paciente
a una calda. Esta alteracion se ha evaluado exponiendo
al paciente a ejercicios de memoria verbal y observando
que en la poblacién geriatrica se produce incremento de
la oscilacion del eje corporal (Postural sway) significativo,
por ende, el incremento de su inestabilidad. Este fendme-
no es altamente significativo comparandolo con sujetos
jovenes (Suarez, et al., 2006).

Existen test para cuantificar la estabilidad: el Timed
Up&Go, la velocidad de marcha y el indice Dinamico del
Andar (Dynamic Gait Index) y tests de evaluacion sub-
jetiva por el paciente de su estabilidad: el Inventario de
Impedimento de vértigo (Dizziness Handicap Inventory).

Mediante el test de la posturografia se evalla y cuantifica
el control postural. Es fundamental para el andlisis de la
inestabilidad del anciano porque no sélo cuantifica el gra-
do de inestabilidad proporcionando valores de la magni-
tud de area de distribucion del centro de masa corporal,
sino también la velocidad de oscilacion de ese centro de
masa.

En el afio 2005 sdlo las Américas contaban con mas de
novecientos millones de personas que tendrian mas de
sesenta afios, cuarenta y dos millones de los cuales habi-
taban en América Latina y el Caribe (Garcia & Castafieda,
2009).

Cuba se refleja el proceso de envejecimiento poblacional,
con un 18.3 % de personas de sesenta afios de edad y
mas; en el ano 2012, un 2 % de incremento porcentual
respecto al 2011 y un 30 % con respecto al 2000 (Cuba.
Ministerio de Salud Publica, 2013).

En Cuba existen programas de atencién comunitaria, con
diversas acciones encaminadas a la atencion integral al
anciano, para mantenerlo en el seno de la comunidad e
integrado a esta. La atencién al adulto mayor (AM) se ha
priorizado y al igual que el resto de la poblacion, disfruta
de un régimen de seguridad y asistencia social que le
asegura una vida decorosa y digna (Abreus, Del Sol &
Gonzalez, 2016).

No obstante, son numerosas las enfermedades estre-
chamente ligadas con este proceso de envejecimiento:
enfermedades cardiovasculares, artritis, cirugia de susti-
tucion articular, enfermedad de Parkinson, la inactividad,
medicacion, entre otras. La inestabilidad en el AM es por
esencia multifactorial. Los factores que intervienen estan
vinculados, en muchos casos, a los componentes descri-
tos (Abreus, et al., 2016).

Una dificultad observada es que algunos estudios ana-
lizan las condiciones en las que caen los ancianos
(Almeida, et al. 2011 citado en Abreus, et al., 2016). Otros
analizan la relacion de la fuerza de las extremidades in-
feriores y el equilibrio, tanto estatico como dinamico. Al
ser dificil registrar la evolucion de estas capacidades a lo
largo de la vida, los estudios realizados hasta la fecha se
centran en comparaciones transversales entre grupos de
diferentes edades en los que se refleja la disminucion de
fuerza y el empeoramiento del equilibrio en los ancianos.

Como se ha descrito anteriormente entre las acciones para
logar una intervencion eficiente se encuentra una buena
evaluacion de las posibilidades fisicas del Adulto Mayor
y su remanente de capacidades abolidas o deterioradas.

Todo lo anterior conlleva a formar parte de un estudio para
explorar el estado en que se encuentra la capacidad de
equilibrio en la poblacion Adulta Mayor del Combinado
Deportivo # 4 del municipio de Cienfuegos, para lo cual
se pretende, mediante la aplicacion del test Prueba de
Estiramiento Multidireccional, describir las alteraciones
motoras que inciden en el deterioro de esta capacidad.

Objetivo: Evaluar la capacidad equilibrio, mediante el
comportamiento de las alteraciones motoras, a través
del test Prueba de Estiramiento Multidireccional, en los
Adultos Mayores activos, de los Circulos de Abuelos del
Combinado Deportivo # 4, Cienfuegos.

METODOLOGIA

Se realiz6 un estudio Prospectivo, no experimental, trans-
versal descriptivo la poblacion de adultos mayores fue de
200 y la muestra seleccionada del 10 %, 20 adultos ma-
yores, la seleccion de la muestra se realizé mediante un
muestreo probabilistico, estratificado, “este muestreo se
utiliza cuando la poblacion esta constituida en estratos,
conjuntos de la poblacion con homogeneidad respecto a
la caracteristica que se estudia. Dentro de cada estrato se
puede aplicar el muestreo aleatorio simple. El resultado
es una muestra compuesta por tantas muestras, elegidas
al azar, como estratos existan en la poblacion” Los estra-
tos lo conforman los Circulos de Abuelo del Combinado
Deportivos # 4 de Cienfuegos.

El procedimiento estadistico se realizd mediante un
analisis descriptivo de frecuencias y porcentajes de las
variables disefiadas. Fue comprobada la relacion entre
las variables edad y sexo mediante test Ji-Cuadrado de
Pearson. Fueron utilizados para ello el paquete estadis-
tico IBM®SPSS® Statistics, version 21 y la suite ofimatica
Microsoft Excel Professional Plus 2013®

Aspectos éticos de la investigacion: Para la realiza-
cion del presente estudio se obtuvo el consentimiento
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informado de los decisores que asumen el trabajo con
los Adultos Mayores en el Combinado Deportivo # 4, a
los cuales se les comunicé con antelacion los intereses y
alcance de la investigacion y les fue presentado el inves-
tigador que asumiria las labores inherentes a dicho es-
tudio. Asimismo, fueron solicitados aquellos documentos
que resultaron de consulta imprescindible para realizar la
presente investigacion.

Se obtuvo, ademas, el consentimiento informado de aque-
llos Adultos Mayores incluidos en el estudio, por cuanto
se les solicitd su colaboraciéon voluntaria, garantizando
que no se divulgarian arbitrariamente sus datos perso-
nales ni otra informacion de caracter individual, ademas
de explicarles de manera clara y sencilla los objetivos y
alcance del estudio.

RESULTADOS Y DISCUSION

Anaélisis de la muestra por edades y sexo

El sesenta por ciento estuvo compuesto por el sexo feme-
nino, doce Adultos Mayores (AM) y el cuarenta por ciento
del sexo masculino, ocho AM.

La edad se comportd con un treinta por ciento en las eda-
des comprendidas entre sesenta y sesenta y nueve anos,
seis AM; setenta por ciento con setenta y mas, catorce
AM.

En este Combinado se observd una prevalencia del sexo
femenino y una baja incorporacion de AM con edades
comprendidas entre sesenta y sesenta y nueve afios.

Resultados de la aplicacion del Cuestionario de Salud y
Actividades a los Adultos Mayores activos, estos se cen-
traron en ocho indicadores fundamentales de los 23 que
posee el mismo y se distribuyeron de la forma que se
muestra en la tabla 1.

Tabla 2. Principales indicadores arrojados por el
Cuestionario de Salud y Actividades.

Tabla 1. Distribucion de frecuencias por grupos de eda- Principales indicadores #deAM | %
des y sexo de la muestra estudiada. Diagndstico de enfermedades 20 100
) ) Sufre de algun sintoma 14 72,5
Grupos de Masculino Femenino Total Prob| sual 13 65
edades E % E % E % roblemas visuales
60-65 afos 2 14 ) 2 10 Lesion que afecte el equilibrio o capaci- 17 87
66-70 afios 3 15 1 5 4 20 dad para caminar
71-75 afos 8 40 6 30 14 70 Sufrié al menos una caida 10 50
76-80 afios - - - - - - Le preocupa sufrir caidas 20 100
Mas de 80 afios - - - - - - Dificultades para realizar Actividades de 5 07
Total 8 40 12 60 20 100 la Vida Diaria '
Practica ejercicios tres o cuatro veces por 17 875
semana ’
Tabla 3. Resultados del test Prueba de Estiramiento Multidireccional.
Frecuencias / %
Inclinacion Inclinacién Inclinacion Inclinacion
; . Lateral Lateral
Anterior % Posterior % Derecha % lzquierda %
Limites Estables 5 25 6 30 6 30 5 25
Reduccion de la Estabilidad 15 75 14 70 14 70 15 75
Total 20 100 20 100 20 100 20 100

La aplicacion del Cuestionario de Salud y Actividades
(tabla 2) posibilitd determinar cémo estuvo el estado
de salud de los AM que participaron en el estudio, re-
veld en particular que el diagndstico de enfermedades:
el cien por ciento de los Adultos Mayores ha padecido
alguna enfermedad, comportandose de la siguiente for-
ma: setenta por ciento padece de hipertension arterial,

sesenta y cinco por ciento: problemas visuales; aspecto
que incide directamente en el sistema sensorial, uno de
los sistemas que conforman el equilibrio, especificando,
dentro de este, el visual; veinticinco por ciento: artritis reu-
matoide; veinte por ciento: Diabetes Mellitus, quince por
ciento: depresion, diez por ciento: angina y problemas de
auditivos vy el cinco por ciento al menos una enfermedad
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de las descritas en el cuestionario. El ochentaisiete por
ciento presenta dificultades con el equilibrio o que incide
en dificultades para caminar.

Como un hecho relevante es de destacar que el indica-
dor: Practica ejercicios fisicos con regularidad como para
aumentar el ritmo respiratorio, frecuencia cardiaca y su-
doracion: diez por ciento respondi¢ que No, dos AM; se-
tenta y cinco por ciento respondié que tres o cuatro veces
por semana, quince AM y quince por ciento respondi6
cinco a siete veces por semana, tres AM.

Los resultados descritos en estudios (Sourial, et al., 2013),
confirman que el equilibrio motriz se mantiene en las per-
sonas que acuden a los programas de actividad fisica. En
la actualidad muchos autores apoyan el valor potencial
del ejercicio como estrategia de prevencion del deterioro
del equilibrio (Abreus, et al., 2016).

Se corrobora, ademas, lo descrito en varias bibliogra-
fias, donde los cambios en los componentes periféricos y
somato-sensoriales debido al envejecimiento, como es el
caso de la artritis con un veinte por ciento de afectacion,
perjudican la estabilidad ortostéatica y la capacidad para
recuperar el control en bipedestacion cuando se pierde
el equilibrio.

Resultados deltest Pruebade Estiramiento Multidireccional
(PEMD) para determinar las alteraciones motoras

La aplicacion del test Prueba de Estiramiento
Multidireccional mostré la marcada reduccion de la es-
tabilidad postural al realizare las diferentes inclinaciones,
como se muestra en la tabla 3.

- La Prueba de Inclinacion Anterior arrojé que solo el vein-
ticinco por ciento de los AM estaban dentro de los Limites
de estabilidad, cinco AM vy el setenta y cinco por ciento
poseian una Reduccion de la estabilidad, quince AM.

Lo que indica que el sesenta y cinco por ciento se en-
cuentra por debajo de la media establecida para esta
prueba.

La estrategia de movimiento mas utilizada en este test fue
la protraccion escapular, con el cuarenta y cinco por cien-
to, la cadera con el treinta por ciento, la del tobillo con el
quince por ciento y la rotacion del tronco con el diez por
ciento.

- La Prueba de Inclinacion Posterior arrojé que solo treinta
por ciento estaban dentro de los Limites de estabilidad,
seis AM y el setenta por ciento tenian una Reduccion de
la estabilidad, catorce AM.

Lo que indica que el setenta por ciento se encuentra por
debajo de la media establecida para esta prueba.

En este indicador se utilizaron dos estrategias con igual
frecuencia: la de cadera y la protraccion escapular con el
cuarenta por ciento y la de tobillo y rotacion del tronco, el
dos por ciento.

- La Prueba de Inclinacion Lateral Derecha mostré que
solo treinta por ciento estaban dentro de los Limites de
estabilidad, seis AM y el setenta por ciento poseian una
Reduccion de la estabilidad, catorce AM.

Lo que indica que el setenta por ciento se encuentra por
debajo de la media establecida para esta prueba.

La estrategia de movimiento mas utilizada en este test fue
la cadera con el sesenta por ciento, el tobillo con el treinta
por ciento y la rotaciéon del tronco con el diez por ciento.

- La Prueba de Inclinacion Lateral Izquierda reflejé que
solo el veinticinco por ciento de los AM estaban dentro
de los Limites de estabilidad, cinco AM y el setenta y cin-
co por ciento poseian una Reduccion de la estabilidad,
quince AM.

Lo que indica que el setenta y cinco por ciento se encuen-
tra por debajo de la media establecida para esta prueba.

Dentro de las estrategias de movimiento mas utilizadas
para vencer el test se encuentra la de cadera, con el se-
senta y cinco por ciento; la del tobillo, con el veinte por
ciento; la rotacion del tronco, con el diez por ciento y la
protraccién escapular, con el cinco por ciento.

La aplicacion de test permitio determinar las principales
alteraciones motoras que presentaban los AM en la ca-
pacidad equilibrio, centradas en mala utilizacion de las
estrategias ortostaticas (maleolar, coxal y podal), y aportd
informacion sobre la mala utilizacion de las dimensiones
del area de estabilidad de los AM en estudio. Estos re-
sultados coinciden con los ejemplos descritos por Debra
(2005), en la evaluacion de las alteraciones motoras de
AM.

Las estrategias de movimiento mas empleadas son las de
caderas y protraccion escapular lo que evidencia poco
uso de las estrategias coxal y maleolar, esto garantiza di-
rigir las intervenciones hacia el trabajo con estas estrate-
gias poco utilizadas y reforzar las restantes, reafirmando-
se, ademas, los resultados obtenidos por Newton donde
se identifican posibles alteraciones motoras relacionadas
con la planificacion y ejecucion de movimientos volunta-
rios (Debra, Lucchese & Wiersma, 2006).

Los resultados arrojados por diferentes estudios desta-
can que la capacidad fisica equilibrio siempre aparece
como una de las determinantes del deterioro de la condi-
cion fisica y su estrecho vinculo con las limitantes para las
actividades de la vida diaria (Abreus, et al., 2016).
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Sin embargo, entre los estudios de intervencion hallados
(Leite, et al., 2012; Orozco, 2012; Li, 2014), en su mayoria,
estan dirigidos fundamentalmente hacia la condicion fisi-
ca de los AM, coincidiendo con estudios realizados por
Rodriguez, et al. (2015), que plantean un programa de
ejercicios fisicos encaminado a la prevencion de caidas
para mejorar el desempefio funcional de los AM, modifi-
cando positivamente las variables de la marcha. Vidarte,
Quintero & Herazo (2012), sugieren una asociacion signi-
ficativa entre el ejercicio aerdbico y el aumento de la fuer-
za y flexibilidad de los miembros superiores, de la capa-
cidad aerobica, del equilibrio y de la autoconfianza para
caminar por el barrio en un grupo de adultos mayores; y
Saravanakumar, et al., (2014), concluyen que, el ejercicio
fisico mejora la salud del adulto mayor y le garantiza una
longevidad saludable.

El abordaje de esta capacidad tanto con métodos tradi-
cionales como con técnicas asiaticas no direccionan sus
intervenciones hacia la evaluacion inicial de esta capaci-
dad, para poder incidir con mayor efectividad en la res-
tauracion de la misma, a partir de los multiples factores
que la determinan.

Se coincide con los resultados de Abreus, et al. (2016),
cuando concluye que las evidencias demuestran insufi-
cientes estudios que abordan la evaluacion y tratamiento
de la capacidad fisica coordinativa especial equilibrio en
Cuba, por lo que se necesitan suficientes evidencias so-
bre esta area para poder establecer valores medios que
reflejen la realidad del contexto.

CONCLUSIONES

El diagndstico del comportamiento de las alteraciones
del equilibrio, arroj6 que los Adultos Mayores padecen
al menos una enfermedad prevaleciendo los problemas
visuales, la artritis y la hipertension arterial.

Las principales alteraciones motoras estan relacionadas
con cambios en los componentes periféricos y somato-
sensoriales debido al envejecimiento.

La evaluacion de la capacidad equilibrio, mediante la
Prueba de Estiramiento Multidireccional, arrojé que las
principales alteraciones motoras se centran en: la mala
utilizacion de las estrategias ortostaticas (maleolar, coxal
y podal) y las dimensiones del area de estabilidad.
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RESUMEN

The discipline “Adaptation on the labor market” occupies a significant place in the training of specialists, as it provides
for the study of the basic conceptual provisions in the field of the labor market, allowing young professionals to more
quickly and quickly adapt to new requirements related to the start of work, the system of internal relations in the oil and
gas sector activities. In the context of the economic crisis, the problems of ensuring employment have become parti-
cularly relevant. Timely active positions in the labor market lead to an increase in the employment of the population as
a whole, normalization of the reproductive cycle of the population, labor force, and a decline in the level of open and
especially hidden unemployment. The purpose of this article is to assist in the assimilation of the forms and stages of
students’ adaptation.

Palabras clave:

Independent work, students, discipline, module, adaptation to the labor market.

ABSTRACT

La disciplina “Adaptacion en el mercado laboral” ocupa un lugar importante en la formacion de especialistas, ya que
prevé el estudio de las disposiciones conceptuales basicas en el campo del mercado laboral, permitiendo a los j6ve-
nes profesionales adaptarse mas rapida y rapidamente a los nuevos requisitos. relacionado con el inicio del trabajo, el
sistema de relaciones internas en las actividades del sector de petréleo y gas. En el contexto de la crisis econdmica,
los problemas para garantizar el empleo se han vuelto particularmente relevantes. Las posiciones activas oportunas en
el mercado laboral conducen a un aumento en el empleo de la poblacion en general, a la normalizacion del ciclo repro-
ductivo de la poblacion y la fuerza laboral, y a una disminucion en el nivel de desempleo abierto y especialmente ocul-
to. El propésito de este articulo es ayudar en la asimilacion de las formas y etapas de la adaptacion de los estudiantes.

Keywords:

Trabajo independiente, estudiantes, disciplina, médulo, adaptacion al mercado laboral.
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INTRODUCTION

Modern society poses the challenge for higher education
to train a specialist who is knowledgeable, thinking, able
to independently obtain and apply knowledge in prac-
tice. The solution to this problem is carried out through
the search for content, forms, methods and training tools
that provide greater opportunities for development, self-
development and self-realization of the individual. In this
regard, the problem of mastering the methods of cognitive
activity by students in the conditions of independent work
is of particular relevance (Lukinova, 2003).

The urgency of the problem of students mastering the
methods of independent cognitive activity in the classes
on the discipline “Adaptation in the labor market” is due
to the fact that during the period of study at the university
the foundations of professionalism are laid, the skills of
independent professional activity are formed. In this re-
gard, it is especially important that students, mastering
the knowledge and methods of obtaining it, be aware that
independent work is designed to complete the tasks of all
other types of educational work, because no knowledge
that has not become the object of their own activity cannot
be considered a true personal asset (Petrovsky, 1984).

Turning to the psychological and pedagogical literature
shows that researchers have repeatedly addressed the
issues of forming the skills of independent educational
activity. So, in the writings of B. G. Ananiev, A. A. Bodaleyv,
L. S. Vygotsky, A. N. Leontyev, S. L. Rubinstein, N. F.
Talyzina, L. M. Fridman and others the role is revealed and
the place of independence in the formation of the human
person. The necessity and importance of the formation of
independence at a student age is considered in the works
of Davydov, et al (2018), are defined concepts of “inde-
pendent work”, “independent cognitive activity”, “inde-
pendence”. In a number of sources (Polovnikova, 1968)
emphasizes the fundamental possibility of improving the
quality of training through the use of independent work in
the educational process.

Of undoubted interest are works in which considerable at-
tention is paid to the problem of the formation of the skills
of independent educational activity (M.A. Danilov, |.A.
Zimnaya, T.l. llyina, I. Ya. Lerner, A.A. Lyublinskaya, B. F.
Lomov, N. A. Menchinskaya, O. A. Nielson, R. B. Sroda
and others).

P. I. Pidkasisty and I. Ya. Lerner consider cognitive inde-
pendence as a property of the personality character and
quality of its activity.

B. G. Ananyev, N. V. Kuzmina, T. I. Shamova in their works,
cognitive independence is investigated as a quality of
personality and the foundation of its self-development.

M.l. Makhmutov highlights the signs of cognitive indepen-
dence: the need for knowledge, the desire to deeply un-
derstand the essence of the issues under discussion, in
ways of obtaining knowledge, a critical approach to the
material being studied, and the ability to express one’s
point of view. V. A. Orloy, T. . Shamova, the methods of
learning are considered as a component of cognitive in-
dependence, while they distinguish operational, techno-
logical and organizational independence. Polovnikova
(1968), identifies three levels of independence: copying,
reproducing selective, creative. All researchers determi-
ne cognitive independence as a property of the human
psyche, as a quality and personality trait. All of the above
can be implemented in independent cognitive activity on
the basis of the training method “independent work”. The
concepts of “independent work” and “independent cogni-
tive activity” are associated with the concept of “indepen-
dence” and are the most frequently used didactic catego-
ries. Their content, structure, types, functions have long
been discussed on the pages of pedagogical, methodo-
logical, and didactic literature.

METHODOLOGY

Student’s independent work in discipline “Adaptation in
the labor market” is a mean of involving a student in inde-
pendent cognitive activity in this discipline, which forms
his psychological need for systematic self-education. In
the conditions of a competency-based approach, the
need and ability for self-education is considered as a key
competency that characterizes a graduate with higher
education.

Independent work of students in extracurricular time may
include: study of lecture material on the discipline, work
with scientific and technical literature in the study of sec-
tions of the lecture course submitted for independent stu-
dy; preparation for seminars, practical exercises; prepa-
ration for tests, colloquiums, etc (Senashenko & Zhalnina,
2006).

Independent work of students in the classroom in the dis-
cipline of “adaptation to the labor market” is very diver-
se and may include: the implementation of independent
work; performance of control work, problem solving; work
with reference, methodological and scientific literatu-
re; protection of work performed; operational (current)
survey on individual topics of the studied discipline; inter-
view, colloquiums; business games, discussions, confe-
rences; testing, etc.
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When planning independent work on discipline
“Adaptation of the labor market,” we are guided by the
requirements of E, are set out by E in the regulations, such
as the Federal gosudarstvenny educational standard of
higher education in the direction of training or a degree,

the working program of discipline as an integral part. The
program of independent cognitive activity provides (Table
1): sections, topics, individual issues of the studied disci-
pline, submitted for independent study.

Table 1. The list of topics and types of control of independent work.

Section .
No.p/p | (module) and Topic Title t??r?gl:?s) Types of control
topic number P
one 2 3 4 5
Profile: “*Operation and maintenance of oil production facilities”
Labor motivation and labor mobility Pres.entatlon at the
one 1 (topic: Labor as the basis of human life and society) 6/8 seminar (essay de-
i fense), testing
Modern views and models of the labor market
2 1-2 (topic: Labor market: features, types and models. Qil and gas | 8 /8 Testing
industry personnel)
Socio-psychological work in the employment service system
3 1-3 (topic: Federal and regional level of employment management. | 6 /8 Discussion
Employment in the oil and gas business)
Presentation at the
Employer interview seminar (essay de-
4 2-4 (topic: Methods of job search. Employment agencies in the oil | 4 /9 fense), participation
and gas industry) in the discussion, tes-
ting
Team business communication
5 2-5 (topic: Formation of a professional career. Career in the oil and | 4 /9 Discussion, testing
gas industry)
Modification and termination of an employment contract Presentation at the
6 3-6 (topic: Organizational and legal foundations of managerial and | 6 /8 seminar (essay de-
entrepreneurial activity. Employment contract) fense), testing
The procedure for the application and removal of disciplinary
7 3.7 sanctions 6/8 Participation in
(topic: Labor discipline and disciplinary liability under labor discussion
law)
Investigation and registration of accidents and occupational
8 3-8 diseases at work . . 6/8 Discussion, testing
(topic: Labor protection. Features of labor protection at oil and ’
gas enterprises)
Total: 46 /66

Before performing independent work, the student should
familiarize himself with the material given in the lecture
course, study the recommended literature.

In the process of organizing independent work, teacher’s
consultations are of great importance, during which, you
can solve the problems of the course being studied, clarify
the most difficult issues (Troyanskaya & Savelyeva, 2013).

Rationing of independent work involves solving the fo-
llowing problems: determination of the time budget for in-
dependent work during class, which is formed by special

methods of conducting them , mobilizing the student’s
creative cognitive activity; determination of the planned
volume of hours for all independent work, as the sum of
the time of the classroom and extracurricular forms of
independent work; determination of the time budget for
each type of independent work; determination of the ac-
tual total time spent by the student and the costs of certain
types of independent work. The time budget for students
for a separate type of independent work is determined by
the teacher, as a rule, based on data on the average time
spent by students in performing the same tasks (ba-
sed on observations of students performing classroom
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independent work, interviewing students about the time
spent on a particular task, timekeeping of own costs for
solving a particular problem with the introduction of a co-
rrection factor based on the level of knowledge and skills
of students).

When organizing independent work, the teacher in-
forms students about the organization of their indepen-
dent work in the semester, analyzes and eliminates the
objective reasons for overloading students during the
semester in their discipline, not exceeding the planned
costs allocated for each week, and also organizes clas-
sroom and extracurricular independent work and stages
control this work (Simakova & Isakova, 2017).

During the student’s extracurricular independent work,
and if necessary, the teacher can conduct consultations
at the expense of the general budget for the time allotted
for consultations. Independent work can be carried out
individually or by groups of students, depending on the
purpose, volume, specific subjects of independent work,
level of difficulty, level of students’ skills (Larionova, 2003).

The forms of control of students’ independent work can be
very diverse: test on issues, checking individual tasks, se-
minars, colloquiums, conferences, business games, test
on the topic, section, testing, self-reports, tests, defense
of course projects and works, oral and written exams etc.

Set-up questions:
1.
2.

The concept of labor and labor.

Labor force, worker and workplace. Cooperation of
labor.

The types of division of labor.
The concept of profession, specialty and qualifications.
Motivation and labor mobility.

The specifics of the labor market.

N o o~

The components of the labor market and the mecha-
nism of their interaction.

Labor market: oil and gas industry personnel.
Modern types and models of the labor market.

. State employment policy. Directions and principles of
employment policy.

11. The economic function of employment. Social function

of employment.
12.
13.

The State Employment Service and its functions.

Employment in the oil and gas industry. Socio-
psychological work in the employment service system.

14. Employment agencies and recruiting firms. Features
of the work of recruitment agencies in the oil and gas
industry.

15. Preparation of a professional resume and a package

of documents for a successful interview.

16. The basic rules for the compilation and execution of

scientific, technical and official documentation.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23. The charter of the enterprise.
24,
25.

Interview with the employer.
Careers in the oil industry.

Planning a professional career.
Adaptation at a new workplace.
Business communication in a team.

Legal forms of enterprises.

Organization management structures.

The concept of an employment contract, its parties
and meaning.

26. Conclusion of an employment contract. The content of

the employment contract.

27. Fixed-term employment contract. Modification and

termination of an employment contract.

28. Legal regulation and internal rules. The concept and

types of disciplinary liability.

29. The procedure for the application and removal of dis-

ciplinary action.

30. Labor protection in the oil and gas industry. Obligations

of the employer to ensure the safety of the employee.
31.
32.

Medical examinations of certain categories of workers.

Investigation and registration of industrial accidents
and occupational diseases.

Being a necessary condition for the formation of skills of
all kinds, self-control is at the same time one of the impor-
tant tasks of training. The ability to control their work helps
the student to acquire, deepen and expand knowledge,
successfully master the profession.

In the discipline “Adaptation in the labor market” a num-
ber of independent works and individual tasks of various
types have been developed.

The following is the thematic structure of tasks and con-
trol questions for sections of the adaptation course in the
labor market.

Theme: “Labor as the basis of human life and society”

The concept of labor and work. Labor force, worker and
workplace. Cooperation of labor. Types of division of
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labor. The concept of profession, specialty and qualifica-
tion. Labor motivation and labor mobility.

Questions for self-control:
1. What is the essence and concept of labor and labor?

2. Expand the content of theories X and Y - options for
the attitude to the work of D. McCregor.

List the types of labor. How is work classified?

4. What is meant by labor productivity? What are the
ways to increase it?

5. State the essence of the division of labor and list its
types.

6. What is the essence of the concept of labor
organization?

7. What is meant by the cooperation of labor? What are
its forms?

8. Expand the concept of
qualification.

profession, specialty,

9. State the concept of work, workforce, employee,
workplace.

10. What is the essence of labor motivation?

11. What is meant by the mobility (mobility) of the
workforce?

12. State the causes of labor migration. What should be
understood as pendulum migration?

Theme: “Labor market: features, types and models. QOil
and gas industry personnel

The specifics of the labor market. The components of the
labor market and the mechanism of their interaction. Labor
market: oil and gas industry personnel. Modern views and
models of the labor market.

Questions for self-control:

1. What are the conditions for the emergence of a labor
market?

2. List the baseline of the
transactions.

legitimacy of market

3. Describe the effect of the market mechanism on the
labor market.

4. What is the essence of the labor market as an econo-
mic category?

List the main elements of the labor market.

What should be understood as
conditions?

labor market

Describe the infrastructure of the labor market.
Describe the open and hidden labor market.

9. What is meant by the local and federal labor markets?
10. Describe the external and internal labor markets.

11. List the models of labor markets according to supply
and demand.

12. What are the features of the Japanese labor market
model?

13. Describe the model of the labor market in the United
States.

14. What is the specificity of the Swedish labor market
model.

15. Describe the Russian model of the labor market.
16. Describe the oil and gas industry personnel.

Topic: “Federal and regional level of employment mana-
gement. Employment in the oil and gas business “

State employment policy. Directions and principles of
employment policy. The economic function of employ-
ment. Social function of employment. State employment
service and its functions. Employment in the oil and gas
industry. Socio-psychological work in the employment
service system.

Questions for self-control:

1. What is the essence and goals of state employment
policy?

2. List the principles and main directions of employment
policy.
Describe the economic function of employment.
What is the social function of employment?

What should be understood as an active state policy
in providing employment?

6. Describe the state’s passive policy in providing
employment.

7. Expand the essence of employment management at
the federal level.

8. Describe the process of managing employment at the
regional level.

9. List the functions of the employment service.

10. What is meant by quotas for jobs?

11. What should be understood as a job fair?

12. Tensions in the labor market.

13. The critical situation in the labor market.

14. Describe the activities of the employment service.
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15. Outline the process of planning and information sup-
port of technological processes of the employment

service.

16. State the procedure for financing the activities of the

employment service.

17. What is the role of socio-psychological work in the em-

ployment service system?
18.

Topic: “Job Search Methods. Employment agencies in the
oil and gas industry *

Describe the employment in the oil and gas sector.

Employment agencies and recruiting firms. Features of
the work of recruitment agencies in the oil and gas indus-
try. Preparation of a professional resume and a package
of documents for a successful interview. The basic rules
for the preparation and execution of scientific, technical
and official documentation. Interview with the employer.

Questions for self-control:

1. List the key elements of the personnel policy of the

enterprise.
Listthe stages of selection and admission of personnel.
Give ways to find work.

Analyze the importance of the recommendations when
looking for a job.

List the primary documents required for employment.
State the main content of the cover letter.

State the main contents of the accompanying
summary.

State the main content of your autobiography.

Describe the rules for the preparation and execution
of scientific, technical and official documentation.

10.
11.
12.

Define the concept of “interview”.
List the types of interviews.

Describe the features of the work of recruitment agen-
cies in the oil and gas industry.

Topic: “The formation of a professional career. Career in
the oil and gas industry “

Career in the oil industry. Professional career plan-
ning. Adaptation at a new workplace. Business commu-
nication in a team.

Questions for self-control:

1. What is the essence of a career? List your career

options.
2. What is the adaptation at the new workplace?

What are the different types of adaptation”?

Give a definition of the concept of “business

communication”.

5. List Ithe ways to improve the effectiveness of joint
activities.

6. Give a definition of the concept of “conflict”. What are
its types”?

7. What are the ways to resolve the conflict?

8. List the signs of conflict

9. What should be understood as a legal conflict?

10. List the types of conflict.

11. Describe the formation of a career in the oil and gas

complex.

Theme: “The organizational and legal foundations of
managerial and entrepreneurial activity. Employment
contract”

Form of incorporation of enterprises. Charter of the enter-
prise. Organization management structures. The concept
of an employment contract, its parties and significan-
ce. The conclusion of an employment contract. The con-
tent of the employment contract. Fixed-term employment
contract. Modification and termination of an employment
contract.

Questions for self-control:

1. Describe the specifics of the activities of oil and gas

companies of various legal forms.

What should be understood by the charter of the
enterprise?

List the management structure of the organiza-
tion. Describe their strengths and weaknesses.

What does the concept of “employment contract”
mean? What are the parties to an employment
contract?

Describe the process of concluding an employment
contract.

Expand the contents of the employment contract.
What is meant by a fixed-term employment contract?

Describe the process of changing the employment
contract in connection with a temporary transfer to
another job.

Describe the process of changing the employment
contract in connection with a medical certificate.

10. List the grounds for termination of the employment

contract.
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11. What is the general procedure for terminating an em-
ployment contract?

Theme: “Discipline of labor and disciplinary responsibility
in accordance with labor law”

Legal regulation and internal rules. The concept and ty-
pes of disciplinary liability. The procedure for the applica-
tion and removal of disciplinary action.

Questions for self-control:
1. What does the concept of law and order at work mean?

2. What is meant by the discipline of labor and what are
the methods of its maintenance?

3. What should be understood by the internal work sche-
dule of the organization? What regulatory legal acts
regulate such a schedule?

4. What is the procedure for adopting the Internal Labor
Rules? Expand its contents.

5. What is meant by the encouragement of workers for
work? What measures of employee incentives are pro-
vided by labor law?

6. What is meant by disciplinary responsibility in the field
of labor?

7. What is the basis and conditions for the disciplinary
liability of the parties to the employment contract?

8. What are the types of disciplinary liability under
Russian labor law? What are their distinguishing
features?

9. What is the procedure for applying and removing dis-
ciplinary sanctions?

10. What are the features of disciplining the head of the
organization, the head of the structural unit of the or-
ganization, their deputies?

Theme: “Labor Protection. Features of labor protection at
oil and gas enterprises “

Labor protection in the oil and gas industry. Obligations
of the employer to ensure the safety of the emplo-
yee. Medical examinations of certain categories of wor-
kers. Investigation and registration of industrial accidents
and occupational diseases.

Questions for self-control:

1. Expand the concept of “labor protection” in a broad
and narrow sense.

2. Give a general labor

legislation.

description  of protection

3. What are the basic concepts of categories of labor
protection, enshrined in Art. 209 shopping mall?

What are the basic principles of labor protection?

Expand the content of the employee’s right to labor
protection and his guarantees.

6. What are the obligations of the employer in the field of
labor protection?

What is the organization of labor protection?

What is the procedure for the investigation and regis-
tration of industrial accidents?

9. What are the specifics of labor protection for women,
persons with family responsibilities, workers under the
age of eighteen years, as well as persons with redu-
ced working capacity?

10. 11. What are the features of labor protection in the oil
and gas complex?

The criteria for evaluation of results of independent work
of the student is with me : the level of development of
students of educational material ; student>s ability to use
theoretical knowledge in performing practical tasks ; the
validity and clarity of the response ; design of material in
accordance with the requirements of standards ; formed
skills in accordance with the goals and objectives of the
study of discipline (Dulmukhametova, 2015).

RESULTS

In modern conditions of application of modular technolo-
gies and the formation of students’ competencies in many
universities, an information and educational environment
is created that allows students to optimize their inde-
pendent work at various stages of the learning process,
taking into account the increase in their independence
(Speranskaya & Yatsevich, 2016). At Tyumen Industrial
University, such an environment is presented in an auto-
mated environment EDUCON 2.

The modular-block structure of the information and educa-
tional environment allows you to optimize the entire lear-
ning process, organize the independent work of students
at various stages of the didactic cycle, taking into account
their preparedness - the formation and growth of their de-
gree of independence (Agibova & Kulikova, 2010).

The information and educational environment, focused
on the effective independent work of students, consists of
the following blocks: educational; supervisor; communi-
cation; block teacher.

The educational unit includes theoretical, practical, resou-
rce and plug-ins. In the theoretical module the necessary
theoretical information is presented, methods for solving
typical problems are given. The theoretical module can be
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used both for the study and repetition of the basic mate-
rial, and for an in-depth study of the theory.

The practical module consists of modeling, calculation
modules, the Practice module, and the Independent Work
module.

The “Practice” module is represented by laboratory or
practical work with assignments of various difficulty le-
vels, during which students can use theoretical informa-
tion if necessary. The module “Independent work” allows
you to organize multilevel work with each individual stu-
dent, to implement various types of independent work
(reproducing, reconstructive-variative, heuristic), creates
the possibility of phased education of students, taking into
account the level of their competencies.

The resource module contains a collection of Internet
resources, test, graphic, animation, video, audio ma-
terials presented on topics that students can use in the
course of independent work.

The control unit consists of a test module, self- knowled-
ge control modules and a portfolio. It is intended for
monitoring, self-monitoring and reflection of students’
knowledge.

The test module allows you to implement the input, cu-
rrent and final types of control, systematically carry out
feedback with the student, identifying the degree of assi-
milation of the material he studied, and timely fill the gaps
in the student’s knowledge.

The knowledge self-control module allows the student to
learn to solve problems independently, assess the degree
of his training, and the teacher to monitor students’ pro-
gress and, if necessary, adjust their training on time.

The communication block consists of modules: Bulletin
board, Forum, E-mail. It provides information exchange
between the participants of the educational process.

The teacher block contains a monitoring module, pro-
gram-methodological and instrumental modules that are
available only to teachers.

The program-methodical module contains a discipline
program and methodological recommendations for effec-
tive use in the educational process.

The instrumental module includes programs for develo-
ping independent work tasks, tests, and self-monitoring
tasks.

Students throughout the entire period of studying the dis-
cipline systematize in the portfolio all the work performed.

The forum organizes discussions on topics proposed for
self-study, discusses projects presented by students.

E-mail allows the teacher to give individual advice
to students, exchange information when working in
groups. Using the modular structure of the information
and educational environment, focused on the indepen-
dent work of students, helps them critically evaluate their
knowledge and skills (Dyatlova, 2018); carry out self-mo-
nitoring with error diagnosis; set itself the task of indepen-
dently obtaining and deepening knowledge, which impro-
ves the quality of assimilation of this knowledge and helps
to reveal the individual abilities of each student.

CONCLUSIONS

Thus, we can say that in the domestic pedagogy of hig-
her education a fairly large experience has been gained
in implementing the organizational and pedagogical con-
ditions for the effective independent work of students. for-
mation of conclusions on the results of monitoring and
final control.

The choice of controlled parameters of the learning pro-
cess should ensure the effective implementation of all
the functions of pedagogical control. Pedagogical moni-
toring of students’ independent educational work is dis-
tinguished by the fact that conducting control measures,
analyzing the results obtained, their subsequent evalua-
tion and then making decisions is carried out by the stu-
dent himself (Gorb & Belkin, 2005). Thus, self-control is
one of the varieties of pedagogical control. This determi-
nes the methodology for the formation of controlled pa-
rameters, the algorithms for their calculations, the plans
for conducting control measures, the content and levels
of tests and tasks. The student does not possess at the
time of training knowledge and experience sufficient to
assess the quality of academic work in the subject under
study. Therefore, the organization for monitoring students
proposed in pedagogical systems of independent edu-
cational work should: 1) diagnose the educational goal
of independent work and be consistent with it; 2) contain
calendar plans for control activities or principles for their
agreed implementation; 3) determine areas of control, in-
cluding verification of all levels of learning material; 4) sys-
tematically organize checks of control measures agreed
with the current semester educational process; 5) contain
detailed, detailed methods for analyzing the results and
further decision-making on the quality of work and possi-
ble corrections of training parameters.

The development and use of pedagogical technologies
in the system of higher educational institutions should
be considered from the perspective of a comprehensi-
ve assessment of the socio-pedagogical aspects of the
use of pedagogical technologies in the educational pro-
cess of the university, taking into account the impact of
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the educational environment at the individual, group and
collective levels (Kamenez, et al, 2018).

In the educational process of a university, a lot of attention
has always been paid to the search for teaching methods
and techniques. In modern conditions, the search for new
forms and possibilities of training is in the field of impro-
ving not only teaching methods, but also improving the
technology of vocational training.

It is absolutely obvious that there is a need to formulate a
new strategy for higher education, which, through the use
of pedagogical technologies in the educational process of
the university, can restore the lost harmony in the activi-
ties of the mechanisms of self-organization of the subjects
of this process.
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RESUMEN

La preservacion de la marcha es un requisito importante para una ancianidad satisfactoria. El objetivo de este trabajo
consiste en evaluar la velocidad de la marcha, como prescriptor de caidas, de adultos mayores activos en los Circulos
de Abuelos del Combinado Deportivo # 1 de Cienfuegos mediante la Prueba de andar 15 metros a la velocidad prefe-
rida y maxima. De una poblacion de 259, se aplico la prueba a 38 adultos mayores activos, el 95% estuvo compuesto
por el sexo femenino y el 67,5% se encuentran en las edades de 60-69 afios. El procedimiento estadistico se realizé
mediante un analisis descriptivo de frecuencias y porcentajes de las variables disefiadas. Se concluyd que los adultos
mayores presentan una marcha inadecuada, tanto para la velocidad preferida como para la méxima lo que evidencia
cambios en los componentes periféricos y somatosensoriales que determinan el equilibrio y por ende.

Palabras clave:

Velocidad, marcha, Adulto Mayor.

ABSTRACT

The preservation of walking is an important requirement for a satisfactory old age. The objective of this work is to evalua-
te the speed of walking as a prescriber of falls in older adults active in the Circles of Grandparents of the Sport Center
# 1 of Cienfuegos through the Test of walking 15 meters at the preferred and maximum speed. Out of a population of
259, the test was applied to 38 active older adults, 95% were female, and 67.5% were between the ages of 60-69 years.
The statistical procedure was carried out by means of a descriptive analysis of frequencies and percentages of the
designed variables. It was concluded that the elderly has an inadequate gait, both for the preferred speed and for the
maximum, which shows changes in the peripheral and somatosensory components that determine the balance.

KEYWORDS:
Speed, Walking, Elderly.

UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620 Volumen 12 | Nimero 2 | Marzo-Abril, 2020

103



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

INTRODUCCION

Los cambios atribuibles a la edad modifican las caracte-
risticas de la marcha. Sin embargo, la edad avanzada no
debe acompanarse inevitablemente de alteracion de la
marcha. Se coincide con la definicién de envejecimiento
como un proceso dinamico, gradual, natural, e inevitable,
en el que se dan cambios a nivel biolégico, corporal, psi-
colégico y social. Transcurre en el tiempo y esta delimita-
do por este. Cuando se sefiala dinamico, se refiere a que
no es una etapa rigida, igual para todos y cronolégica-
mente demarcada. “La inestabilidad y caidas en el adulto
mayor se ha constituido en una patologia de gran interés
en medicina debido a su alta prevalencia en este grupo
etario, teniendo gran impacto en la calidad de vida en los
pacientes y en ocasiones provocando lesiones que llevan
a la incapacidad o la muerte’”’ (Suarez, 2009, p. 401)

Los costos en salud que generan son motivo de preo-
cupacion, debido a que el aumento de la expectativa
de vida, genera que el numero de personas posibles de
sufrir trastornos del sistema del equilibrio y caidas con
secuelas discapacitantes, sea muy significativo (Suarez,
2009).

Con el envejecimiento se suscitan cambios a nivel cardio-
vascular, respiratorio, metabdlico, del musculo esqueléti-
co, motriz, etc. que reducen la capacidad de esfuerzo y
resistencia al estrés fisico de los mayores, reduciéndose
su autonomia, calidad de vida, habilidad y capacidad de
aprendizaje motriz.

Estudios sobre movilidad y equilibrio plantean como efec-
tos de la edad sobre la marcha: la disminucion de la velo-
cidad, la longitud del paso, la cadencia, el angulo del pie
con el suelo, prolongacion de la fase bipodal, reduccion
del tiempo de balanceo, aumento de la anchura del paso
y tiempo de apoyo, pérdida del balanceo de brazos, re-
duccion de las rotaciones pélvicas y menor rotacion de
caderas y rodillas.

Las transformaciones degenerativas en este periodo
perturban la estética y cinética del individuo, por tanto
alteran su marcha. Los cambios osteomioarticulares (en
huesos, musculos y articulaciones) producen pérdidas
progresivas de elasticidad muscular o que incide en la
aparicion de articulaciones rigidas y modificaciones del
patrén de marcha vy trastornos de su ritmo.

Ademas, pueden asociarse otros factores que contribu-
yen a incrementar los cambios atribuibles a la edad o a
que aparezca un trastorno de la marcha con determina-
das caracteristicas.

Para la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), capa-
cidad se define como la capacidad plena del individuo

para cumplir con una tarea o una accion; en contraste, el
desempeno corresponde a lo que el individuo hace en su
ambiente cotidiano. La medicion de las capacidades fun-
cionales es un componente fundamental en la evaluacion
del Adulto Mayor (AM). Esta, tanto en clinica como en in-
vestigacion, permite identificar a los ancianos que pre-
sentan algun grado de discapacidad. Ello ha sido posible
gracias al desarrollo de pruebas objetivas y estandariza-
das de medicion, las cuales presentan multiples ventajas
sobre los autorreportes (Villada, 2009).

En los Adultos Mayores la reserva funcional suele ser
suficiente como para que no se produzcan alteraciones
del equilibrio y de la marcha. Algunos ancianos mantie-
nen una marcha normal en la novena década de la vida.
Aunqgue los cambios de la marcha relacionados con la
edad, tales como la reduccion de la velocidad y el acorta-
miento del paso, son mas aparentes a partir de los ochen-
ta afos, la mayoria de los trastornos al caminar se relacio-
nan con una enfermedad subyacente y suelen hacerse
mas patentes cuando esta progresa.

Los trastornos de la marcha constituyen un problema fre-
cuente en las personas mayores. Causan limitacion de
actividades al perder la deambulacién independiente,
aumentan la morbilidad y son un factor que contribuye al
ingreso en residencias de ancianos. La preservacion de
la marcha es uno de los requisitos mas importantes para
una ancianidad satisfactoria.

Los cambios que ocurren en el equilibrio y la marcha
de las personas mayores, deben diferenciarse entre los
cambios propios de la edad y los cambios que apare-
cen relacionados con enfermedades asociadas a la edad
avanzada.

Existen muchos criterios de cuando una marcha deja de
ser normal para la edad del paciente y comienza a tratar-
se como un cuadro patologico. Una marcha disfuncional
es considerada lenta, inestable o comprometida biome-
canicamente para ser eficaz y que la persona pueda des-
plazarse con normalidad.

Los trastornos de la marcha pueden ser clasificados de
acuerdo con la etiologia, las caracteristicas clinicas de
la alteracion de la marcha, la localizacion de la lesion o
lesiones responsables o el sistema que se encuentra alte-
rado (musculo-esquelético, nervioso, etc).

En los ancianos que presentan un deterioro de la marcha
mas acusado, que los cambios atribuibles solo a la edad,
los pasos se hacen mas cortos y la fase estatica de la
marcha aumenta, causando una importante disminucion
de la velocidad de la marcha, sobre todo en aquellos que
se caen.
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La marcha es una accién motora compleja que para mu-
chos pacientes llega a ser precaria, con riesgo de caidas
constantes e imposibilidad total para ejecutarla (Hilde &
Regina, 2003).

El movimiento del cuerpo usualmente es simétrico, el lar-
go del paso, cadencia, movimiento del tronco, tobillo, ro-
dilla, cadera y pelvis son iguales para ambos lados del
cuerpo, al existir alteracion en esta simetria se presen-
tan los trastornos de la marcha tales como: Sintomas de
pseudoclaudicacion; dificultades en el inicio de la mar-
cha; caida del pie (footdrop); inestabilidad de tronco cau-
sada por alteraciones cerebelosas, subcorticales y de los
ganglios basales; desviaciones de recorrido y marcha del
anciano o “marcha sentado”.

Es caracteristico en diferentes patologias encontrar di-
versas alteraciones en la marcha: fallo de iniciacion, blo-
queos, festinaciones, pasos cortos o arrastrando los pies
y con apoyo plantar, disminucién o ausencia del braceo,
disminucién o aumento de la base de sustentacion (mi-
crobasia 0 macrobasia) e inestabilidad.

Diferentes estudios declaran la necesidad imperiosa de
evaluar la efectividad de las intervenciones de ejercicios
para mejorar la estabilidad postural y disminuir las caidas
en la poblaciéon adulta y mas cuando presentan alguna
enfermedad discapacitante. Shen (2016), y sus hallazgos
respaldan la aplicacion del entrenamiento fisico para me-
jorar el equilibrio, la capacidad de la marcha y prevenir
caldas en personas institucionalizadas.

Por su parte, Canning, et al. (2015), obtienen un progra-
ma de ejercicios de orientacion, equilibrio, la fuerza de
pierna, redujeron caidas en personas con enfermedad de
Parkinson mas leve, pero no en aquellos con enfermedad
mas grave.

La poblaciéon adulta mayor muestra un rapido aumento en
el mundo, en Cubay dentro de esta, una de las provincias
gue muestra mayor incidencia es Cienfuegos, ante esto,
todos los que de una forma u otra se relacionan con este
segmento poblacional, se ven involucrados. Urge pues
precisar y poner en practica nuevas propuestas para
responder a esta problematica y garantizar la atencion
y calidad de vida de este grupo etario, reto que deben
enfrentar los profesionales, primordialmente aquellos que
trabajan directamente con el mismo.

La aplicacion de instrumentos de investigacion, como la
observaion casual, en el Combinado Deportivo # 1 de
Cienfuegos, permitié constatar que se desconocen los di-
ferentes cambios que pueden presentarse en la marcha
de los Adultos Mayores al ejecutar disimiles acciones o
tareas.

Realizar un diagnéstico del estado de salud de los Adultos
Mayores que se mantienen activos y analizar los cambios
en las diferentes capacidades condicionales y especia-
les, es imprescindible para poder intervenir, de modo efi-
caz, en su funcionabilidad.

Objetivo: Evaluar la velocidad de la marcha de Adultos
Mayores activos en los Circulos de Abuelos del Combinado
Deportivo # 1 de Cienfuegos mediante la Prueba de an-
dar 15 metros a la velocidad preferida y maxima.

MATERIALES Y METODOS

La poblaciéon de Adultos Mayores activos esta compuesta
por 259 de los que se selecciond una muestra del 15,4%
(40 adultos mayores activos), en los Circulos de Abuelos
del Combinado # 1 de Cienfuegos.

La seleccién de la muestra se realizé mediante un mues-
treo probabilistico, estratificado, este muestreo se utiliza
cuando la poblacion esta constituida en estratos, con-
juntos de la poblacién con homogeneidad respecto a la
caracteristica que se estudia. Dentro de cada estrato se
aplica el muestreo aleatorio simple. El resultado es una
muestra compuesta por tantas muestras, elegidas al azar,
como estratos existan en la poblacién

Se utilizé como instrumento el Test: Prueba de andar 15
metros, este es valioso para identificar las limitaciones
de la movilidad. Se realiza pidiéndole al participante que
camine una distancia de 21 metros, primero a velocidad
preferida y luego a velocidad méaxima, cronometrandose
la distancia entre los tres y los dieciocho metros para cal-
cular la velocidad de la marcha (Debra, 2005). También
se puede contar el nUmero de pasos durante los diecio-
cho metros para calcular la longitud de la zancada. Esta
prueba es de utilidad para medir la velocidad general de
la marcha y un indicador de si los Adultos Mayores son
capaces de adoptar su velocidad de marcha a un cambio
en las exigencias.

Los valores de la velocidad de la marcha pueden com-
pararse con una serie de valores de referencias los que
se basan en datos recogidos de setenta y ocho Adultos
Mayores sanos, entre sesenta y setenta y nueve afios
de edad. Este test aporta informacion adicional nece-
saria para seleccionar las actividades mas apropiadas
para la variacion y mejora del patrén de la marcha de los
participantes.

Aspectos éticos de la investigacion: Para la realizacion
del presente estudio se obtuvo el consentimiento infor-
mado de los decisores que tienen a su cargo el trabajo
con los Adultos Mayores en el Combinado Deportivo #
1, a los cuales se les notificd con antelacion los intere-
ses y alcance de la investigacion y le fue presentado al
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investigador que asumirfia las labores inherentes a dicho
estudio. Ademas, les fueron solicitados aquellos docu-
mentos que resultaron de consulta imprescindible para la
realizacion de la presente investigacion.

Se obtuvo el consentimiento informado de los Adultos
Mayores incluidos en el estudio, por cuanto se les solicitd
su colaboracion voluntaria, garantizando que no se divul-
garian arbitrariamente sus datos personales ni ninguna
otra informacién de caréacter individual, ademas de expli-
carle de manera clara y sencilla los objetivos y alcance
del estudio en cuestion.

El procedimiento estadistico se realiz6 mediante un ané-
lisis descriptivo de frecuencias y porcentajes de las va-
riables disefiadas. La relacion entre las variables edad
y sexo fue comprobada mediante test Ji-Cuadrado de
Pearson. Los resultados fueron expuestos mediante el
uso de las tablas como principales recursos del lenguaje
estadistico. Fueron utilizados para ello el paquete esta-
distico IBM®SPSS® Statistics, version 21 y la suite ofimati-
ca Microsoft Excel Professional Plus 2013®

RESULTADOS Y DISCUSION

Estos resultados exponen la baja incorporacion del sexo
masculino y de las edades comprendidas entre setenta
aflos y mas a la practica de actividad fisica en los Circulos
de Abuelos del Combinado Deportivo # 1, de Cienfuegos
(Tabla 1, 2, 3,4y 5).

Tabla 1. Distribucion de frecuencias por grupos de eda-
des y sexo de la muestra estudiada.

Grupos de Masculino Femenino Total

edades F % F % F %
60-65 afos 3 7,5 6 15 9 22.5
66-70 afos 4 10 8 20 12 30
71-75 afos 5 12,5 | 10 2,5 15 | 375
76-80 afos 1 2,5 3 7.5 4 10
Mas de 80 arfos - - - - - -
Total 13 | 325 | 27 | 67,5 | 40 100

Al aplicar el Cuestionario de Salud y Actividades a los
adultos mayores se pudo comprobar que:

1. El diagnostico de enfermedades arrojo que: el 75%

de los AM ha padecido alguna enfermedad, treinta
AM, comportandose de la siguiente forma:

57,5% padece Hipertension Arterial.
15% Diabetes Mellitus.
2,5% angina.

2,5% epilepsia.

El 25% no padecia ninguna enfermedad, diez AM.

2.

10.

11.

12.

13.

15.

Padece alguna enfermedad que lo obligue ir al médi-
co: el 77,5% respondid afirmativamente, treinta y uno
AMy el 22,5% que No, nueve AM.

Sufre en la actualidad de algunos de estos sintomas
en las piernas y pies: 27,5% respondié No, once AM;
30%, que sufrié de entumecimiento, doce AM; 17,5%
manifesté que sufrié sintomas de hormigueo, siete
AM; 12,5% respondio tener edemas, cinco AM; 10%
expreso artritis, cuatro AM y 2,5%, entumecimiento y
artritis, un AM.

Usa gafas: 75% respondio¢ Si, veintiséis AM y 35% No,
catorce AM.

Lleva audifonos: el 12,5% respondié que Si, cinco
AM; 87,5% que No, treinta y cinco AM.

Usa instrumentos para caminar: el 10% respondié Si,
cuatro AM; 87,5% No, treinta y cinco AM y un 2,5%
que A Veces, un AM.

Medicamentos que toma en la actualidad: 17,5% res-
pondié que no toma ningun medicamento, siete AM;
mientras que el 85,5% toma varios medicamentos,
treinta y tres AM.

Ha recibido atenciéon médica de urgencia o ha sido
hospitalizado en los tres ultimos afios: 20% Si, ocho
AM; 80% No, treinta'y dos AM.

Ha tenido alguna vez una enfermedad o lesién que
hayan afectado el equilibrio o la capacidad para
caminar sin ayuda: 87%: No, treinta y cinco AM vy el
12,5% Si, cinco AM.

Cuantas veces se cayo el afio pasado: 50% respon-
dié que no sufrid caidas, veinte AM; 30% que cayo
una vez, doce AM y 20% varias veces, ocho AM.

Necesito tratamiento médico: 5% manifestd que Si,
dos AMy 95% que No, treinta y ocho AM.

Le preocupa sufrir caidas: Al 5% le preocupa
Extremadamente, dos AM; al 50% le preocupa Mucho,
veinte AM; 27% se preocupa Moderadamente, once
AM; 17,5% Un poco, siete AM.

Coémo describirfa su salud: 20% respondié Muy Buena,
ocho AM; 75% describe su salud como Regular, trein-
ta AM y 5% Mala, dos AM.

. En las cuatro semanas, sen qué grado los problemas

de salud limitaron las actividades fisicas diarias: 90%
respondié en Nada, treinta y seis AM; 5% Un poco,
dos AM y 5% Moderadamente, dos AM.

Cuanto dolor corporal ha tenido durante las Ultimas
cuatro semanas: 45% respondié Ninguno, dieciocho
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AM; 30%, Muy poco, doce AM y 25%, Moderado, diez
AM.

16. Grado de depresion en las uUltimas cuatro semanas:
60% alegd Ninguna, veinticuatro AM; 17% Muy poco,
siete AM; 20% Bastante, ocho AM y 2,5% manifesto
un estado de depresion Grave, un AM.

17. Cémo califica su Calidad de Vida: 2,5% manifesto po-
seer una Calidad de Vida Muy baja, un AM; 50% res-
pondié Moderadamente, veinte AM; 10% respondio
Alta, cuatro AM y 37,5% Muy alta, quince AM.

18. Senalar su capacidad para hacer actividades de la
vida diaria: 7,5% respondié No puedo, tres AM; 20%
respondié Puedo con dificultad, ocho AM y 72% res-
pondié Puedo, veintinueve AM.

19. Necesita ayuda para la casa o Geriatrica para realizar
actividades de la vida diaria: 10% respondio Si, cua-
tro AM y 90% No, treinta y seis AM.

20. En la semana con qué frecuencia sale de la casa: 5%
respondié Menos de una vez por semana, dos AM;
25% respondid Tres o cuatro veces por semana, diez
AM y 70% respondioé Casi a diario, veintiocho AM.

21. Practica ejercicios fisicos con regularidad como para
aumentar el ritmo respiratorio, frecuencia cardiaca y
sudoracion: 2,5% sale Una o dos veces por semana,
un AM; 87% respondié Tres o cuatro veces por sema-
na, treinta y cinco AM y 10% respondié Cinco a siete
veces por semana, cuatro AM.

22. Cuando sale a pasear ¢cual es su mejor cadencia
de paso?: 55% por ciento respondid que No sale de
casa, veintidés AM; 45% respondié Suave mas de
treinta minutos para recorrer mil seiscientos metros,
dieciocho AM.

23. Ha necesitado ayuda para rellenar este formulario:
100% respondid que No.

Resultados del test. Prueba de andar 15 metros a la velocidad preferida y maxima.

Tabla 2. Velocidad preferida.

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Inadecuada velocidad de la marcha | 36 90,0 90,0 90,0
Validos Inadecuada velocidad de la marcha
Adecuada velocidad de la marcha 4 10,0 10,0 100,0
Tabla 3. Longitud de la zancada a ritmo preferido.
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Validos Inadecuada longitud de la zancada 40 100,0 100,0 100,0
Tabla 4. Velocidad maxima.
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Inadecuada velocidad de la marcha | 39 97,5 97,5 97,5
Validos Adecuada velocidad de la marcha 1 2,5 2,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
Tabla 5. Longitud de la zancada a velocidad méaxima.
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado
Validos Inadecuada longitud de zancada 40 100,0 100,0 100,0

Los resultados del Cuestionario de Salud y Actividades
garantizaron determinar como estuvo el estado de salud
de los AM que participaron en el estudio, arrojo en particu-
lar que el 75% padece al menos una enfermedad: el 65%
problemas visuales, 87% dispone de aditamentos para
caminar lo que evidencia dificultades con el equilibrio,
87% ha tenido alguna lesion que haya incidido en el equi-
librio, 50% sufrio alguna caida en el ultimo afio, por lo que
le preocupa esta consecuencia, 90% presenta problemas

de salud que limitan la realizacion de Actividades de la
Vida Diaria 0 necesita ayuda para realizarlas; a pesar de
todos estos inconvenientes el 70% sale casi a diario y
el 87% realiza ejercicios fisicos tres o cuatro veces por
semana.

Contrastando los resultados con lo planteado en varias
bibliografias, puede observarse como el 70% de las per-
sonas posefan mas de un diagnoéstico que contribuia a la
alteracion de la marcha (Mercado, 1999), destacandose
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los cambios en los componentes periféricos y somato-
sensoriales debido al envejecimiento, como es el caso
de la artritis y su incidencia en la estabilidad ortostatica y
la capacidad para recuperar el control en bipedestacion.

Los cambios en funcién de la edad del componente cen-
tral del sistema motor estan bien documentados. Las
mediciones cronométricas empleadas para cuantificar el
tiempo requerido para planear y ejecutar acciones han
demostrado que el declive mas significativo por envejeci-
miento se produce durante la fase de planificacion de las
mismas (Debra, 2005).

Los resultados de los indicadores 9, 10 y 12 del
Cuestionario de salud y Actividades, evidencian que la
falta de equilibrio es un importante factor de riesgo para
las caidas y que este se ve afectado por la progresiva
pérdida de la funcion sensoriomotora ocasionada por el
incremento de la edad.

Los déficits en la propiocepcion, vision, sentido vestibular,
funcion muscular y tiempo de reaccion contribuyen a un
desorden del equilibrio, provocando que las caidas sean
comunes en personas mayores (Sturnieks, St George &
Lord, 2008).

Muy unido a las caidas estan las fracturas, ya que con el
envejecimiento se disminuye la Densidad Mineral Osea
DMO. Una fractura para una persona mayor puede Su-
poner la pérdida de la independencia por la pérdida
de masa 6sea que acontece durante el reposo (Cuellar,
2015). Por esto, el mantenimiento de un buen tono mus-
cular en las piernas esta también directamente relaciona-
do con una dréstica reducciéon en el numero de caidas y
fracturas 6seas (Metter, et al., 2002).

Los Ataques de Caidas, también conocidos como Drop
Attacks, son caidas subitas provocadas por una pérdida
brusca del tono muscular de extremidades inferiores no
acompafnadas de pérdida del conocimiento ni vértigos
(Carbonell, 1994).

Una sustancial pérdida de fuerza de las piernas en la
zona lumbar en personas mayores, no soélo limita la loco-
mocion, sino que también se asocia con un incremento
en el riesgo de caidas (Dutta, 1997). Los programas de
entrenamiento basados en el trabajo del equilibrio y de
fuerza han demostrado ser eficaces para reducir el riesgo
de caidas.

Segun la revision de méas de 34 articulos de Howe, et al.
(2007), a dia de hoy, aun no estan bien definidos qué ele-
mentos de la intervencion fisica son claves y en qué volu-
men e intensidad para lograr los resultados mas efectivos
en la mejora del equilibrio del adulto mayor y el descenso
del riesgo de caidas. En el total de 2883 participantes

incluidos en dichos estudios, siempre se observaron di-
ferencias significativas en aquellos mayores que realiza-
ban cualquier tipo de programas de intervencion fisica
frente a los que solo realizaban la actividad fisica cotidia-
na. Aquellas intervenciones que implicaron el trabajo de
la marcha, equilibrio, coordinacion y fuerza y que fueron
desarrollados con variedad en los ejercicios, presentaron
los mejores resultados en los test de equilibrio empleados
(Cuellar, 2015).

Las variaciones que se producen en esta época del en-
vejecimiento, reducen propiedades funcionales de los
sistemas por modificaciones estructurales en ellos que
van a cambiar las propiedades fisicas del adulto mayor,
influiran en su movimiento y capacidades funcionales
predisponiendo estos elementos a la aparicion de ciertas
situaciones de morbilidad que repercutiran en las accio-
nes y desempefos sociales de la persona adulta mayor
reduciendo su independencia dentro de ambitos familia-
res y sociales (Baquero & Hurtado, 2011).

Los AM, cuando envejecen, pierden las capacidades
para anticipar cambios a su alrededor o0 exigencias aso-
ciadas a una nueva tarea.

Al comparar los resultados de estudios similares se coin-
cide con los criterios descritos por los autores, o sea, que
producto del proceso de envejecimiento y la aparicion
de diferentes enfermedades se aprecia un deterioro de
algunos componentes de la marcha. En estos estudios
donde se han utilizado como variables la velocidad de la
marcha se ha observado que los AM sanos y sin historias
de caidas, caminan a velocidades cuya media es un 20%
mas lenta que la de los adultos jovenes. La mayor lentitud
propia de la edad se debe en gran medida a la reduccion
de la longitud de la zancada respecto a la cadencia del
paso.

Existe correspondencia entre los resultados obtenidos
y los factores de tiempo y distancia descritos por Debra
(2005), estos se manifiestan en reduccion de la velocidad
y de la frecuencia de los pasos, aumento de la anchura
de la zancada y el periodo de bipedestacion, reduccion
de la longitud de los pasos o de la zancada, aumento de
la fase ortostatica y reduccion del periodo de la fase de
balanceo.

Otro criterio de esta autora, con el cual se coincide, refie-
re que no todos los cambios durante la marcha descritos
en los AM son atribuibles al proceso de envejecimiento,
porque ciertas enfermedades, fundamentalmente de ori-
gen neuroldgico inciden negativamente en los diferentes
elementos que componen la marcha.
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Aungue se plantea que los cambios relacionados con el
envejecimiento en los sistemas sensoriales afectan nega-
tivamente la velocidad de la marcha, ejemplo de ellos se
ve en la disminucion de la percepcion visual que incide
en respuestas imprecisas en situaciones de movimiento.

Muchos estudios también refieren que diversas activi-
dades de la vida diaria exigen determinados niveles de
potencia muscular de las extremidades inferiores, para
realizar determinadas actividades especificas e incluso
cotidianas de los AM (Debra, 2005)., por lo que se puede
considerar la disminucion de la velocidad de la marcha
como una resultante de la disminucién de la potencia
muscular en los miembros inferiores.

CONCLUSIONES

El diagndstico sobre el estado de salud de los Adultos
Mayores activos de los Circulos de Abuelos del Combinado
Deportivo # 1, de Cienfuegos arrojé un elevado por ciento
de padecimiento de enfermedades, uso de aditamentos
para caminar, caidas en el ultimo afio, problemas de sa-
lud que limitan la realizacion de AVD, ambios en los com-
ponentes periféricos y somatosensoriales.

La aplicacion de la Prueba de andar 15 metros, permi-
tié evaluar la velocidad de la marcha, preferida y maxi-
ma en los Adultos Mayores activos, la cual se manifesto
inadecuadamente.
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ABSTRACT

The article reveals the essence of the individual educational trajectory of students as a variable program of students’ independent
activity. The structure of the individual educational trajectory includes invariant (additional information of interest to the student),
corrective (reflection and assessment of results) and organizational (forms, methods, technologies, tools, control, assimilation,
content) components that allow students to control education, self-education, development and self-development. The conceptual
foundations of the development of individual educational trajectories of students are shown: the ideas of humanization of education,
focused on the free development of personality, the joint activity of teachers and students to achieve their planned goals; principles
of integrity, continuity and continuity; theory of creative initiative of the personality.

Keywords:
Individualization of the learning process, individual educational trajectory of the student, individual educational way, individual
educational program.

RESUMEN

El articulo revela la esencia de la trayectoria educativa individual de los estudiantes como un programa variable de actividad
independiente de los estudiantes. La estructura de la trayectoria educativa individual incluye componentes invariantes (infor-
macion adicional de interés para el estudiante), correctivos (reflexion y evaluacion de resultados) y organizacionales (formas,
métodos, tecnologias, herramientas, control, asimilacién, contenido) que permiten a los estudiantes controlar educacion, auto-
educacion, desarrollo y autodesarrollo. Se muestran los fundamentos conceptuales del desarrollo de trayectorias educativas
individuales de los estudiantes: las ideas de humanizacion de la educacion, centradas en el libre desarrollo de la personalidad,
la actividad conjunta de docentes y estudiantes para lograr sus objetivos planificados; principios de integridad, continuidad y
continuidad; Teoria de la iniciativa creativa de la personalidad.

Palabras clave:
Individualizacion del proceso de aprendizaje, trayectoria educativa individual del alumno, ruta educativa individual, programa
educativo individual.
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INTRODUCTION

Modern higher school is focused on preparing a compe-
titive specialist who is ready not only for reproductive, but
also for creative activity. The goal of training future specia-
lists in higher education is to achieve a level of develop-
ment when the student himself is the subject of self-deve-
lopment, self-improvement and self-realization of creative
potential, shows a subjective position in the educational
process. One of the priority directions of the development
of higher education is the humanization of the educational
process, which is associated with the strengthening of in-
dividual forms of education, the creation of opportunities
for each student to choose educational programs, special
courses (Abdullina, 1996).

Orientation to the individual capabilities and needs of stu-
dents allows them to feel like a subject of life, to provi-
de greater independence in the educational process, to
stimulate the design of their own educational program,
which increases the responsibility for the results of their
professional training, general cultural and personal self-
development. “Everyone,” emphasizes Mitina (2004), is
a carrier of individual, personal (subjective) experience.
First of all, he seeks to reveal his own potential, given to
him by nature, and you only need to help him by providing
the appropriate conditions.

A full-fledged education is impossible without a personal,
individually planned work of a student, without the desire
for self-education and self-realization. A personality-orien-
ted approach in education actualizes the problem of pro-
viding students with greater independence and responsi-
bility for the results of education, focusing on continuous
self-improvement and professional self-development.

An analysis of the educational situation shows that the con-
cept of individualization of education in higher education
has not found its place among the activities of teachers
and students. As researchers emphasize E.P. Belozertsey,
N.M. Boritko, and others, it is important to direct the perso-
nal orientation of the educational process in a university to
creating conditions for actualizing the educational needs
and meanings of the person in the process of constructive
self-development, self-determination, self-actualization,
and self-actualization. Self-educational activity occupies
one of the main places and is considered as the leading
means and condition for the personal development of a
specialist. This approach contributes to the realization of
the diverse educational needs and abilities of the indivi-
dual, and as a result, the variability of the methods and
means of designing individual educational programs. In
the educational system of a university, the system-forming

component is the focused, constant, individual educatio-
nal work of students (Smantser, 2012).

Today, the problem of designing individual educational
trajectories of students in the study of specific acade-
mic disciplines at the university is not sufficiently studied.
The level of theoretical elaboration of the problem and its
practical state indicate the need to identify pedagogical
conditions for the formation of individual educational tra-
jectories of future specialists in the university educational
environment.

METHODOLOGY

Effective training of future specialists at the university re-
quires a review of the main components of the educational
process: content, forms, teaching methods, organization
of activities of teachers and students. All these and other
components should be aimed at forming the readiness
and ability of students to plan their professional growth,
individual educational trajectory.

Representations of an individual educational trajectory ap-
pear in Hesse (1995). He recommends to the student: “to
find one’s vocation, one’s individual, irreplaceable position
in the world, this means defining oneself, becoming free,
resolving the problem of autonomy for oneself” and further
emphasizes that “each person goes to his knowledge the
individual way’!

In the future, the concept of “individual educational tra-
jectory”was correlated with the activities of the tutor. In the
Explanatory Dictionary of the Russian Language, a trajec-
tory is defined as “the line of motion (flight) of a body or
point” (Ozhegov, & Shvedova, 1998). In this regard, great
importance is attached to individualization of education in
the aspect of “designing individual educational trajecto-
ries of students” (Lipatnikova, 2014).

In the pedagogical literature there are various definitions
of the individual educational trajectory of students. So,
A.V. He considers the individual educational trajectory as
“the initial way to realize the personal potential of each stu-
dent in education” (Khutorskoy, 2005). At the same time,
the learner’s personal potential is understood as the tota-
lity of his organizational, activity, cognitive, creative, and
other abilities. Chernyaeva (2008), believes that an indivi-
dual educational trajectory is “a form of individualization
and differentiation of vocational education, based on the
freedom of choice of the goals, content, forms, methods,
means, methods of reflection and the pace of training in
collaboration with the teacher’”’

In our study, an individual educational trajectory of a stu-
dent is understood to mean a deliberate and consistent
movement of a student to the heights of professional
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excellence on the basis of awareness of the meaning,
goals, objectives, forms and methods of activity, freedom
of choice of the necessary information and planning of
activities, purposeful self-education, self-development
and self-improvement, reflection, assessment and self-
assessment of the results of their activities.

Mandatory (invariant), variative, corrective, and organi-
zational components are distinguished in the structure of
an individual educational trajectory, allowing students to
control the process of education and self-education, de-
velopment and self-development, to plan mastery of both
mandatory (program) and varied (extra-curricular) infor-
mation. The compulsory component includes modules
that are basic for study, which meet the requirements of
the state educational standard and constitute the main,
invariant part of the individual educational trajectory of
students. The variable component consists of a set of mo-
dules that include additional information that is interesting
for students in this discipline, and involves the selection
of areas of interest for further study. Mandatory and va-
riable components of the individual educational trajectory
of the student are aimed at mastering the content of the
material studied in an expanded volume. The correction
component involves assisting students in the selection of
modules from the variable part, taking into account their
individual characteristics, as well as determining the or-
ganizational component. The organizational component
includes elements of the methodological system: forms,
methods, technologies, tools, control over the study of the
selected content.

The design of the individual educational trajectory of stu-
dents is complicated by a number of contradictions: the
educational policy of the state, aimed at solving the stra-
tegic problem of forming the individual educational trajec-
tory of each person, and the lack of orientation of educa-
tional institutions towards its solution; students’ need for
the formation of individual educational trajectories and
insufficient development of the conditions for their imple-
mentation; “Non-linearity” of individual educational tra-
jectories of students and the desire to unify educational
strategies in the university system of education; traditional
organization of the educational process and the need to
develop the individuality of students.

The conceptual basis for the development of individual
educational trajectories of students is the idea of humani-
zation of education, focused on the free development of
personality, the joint activity of teachers and students to
achieve their planned goals; principles of integrity, con-
tinuity and continuity of development; alternative choice,
dialogue; culturological, axiological, competence, acmeo-
logical and personal approaches to solving the problem

of constructing the pedagogical process; theory of creati-
ve initiative of the personality, understood as a vital activity
of students.

Mitina (1991), substantiates a personally developing ap-
proach to education, on the basis of which potential op-
portunities are created in the “teacher-student” system for
the development of positive potential, qualitative changes
in each subject of the educational process, and program-
ming of an individual educational path. This creates the
conditions for establishing a subject-subject relationship,
maintaining the spirit of cooperation and focus on the de-
velopment of initiative and independence.

Various aspects of the individualization of the educational
process are considered in the framework of a cognitive,
personality-oriented, personality-developing educational
paradigm. In the framework of the cognitive paradigm,
individualization is understood as an individual approach
to the student, taking into account its characteristics, cha-
racter traits, temperament in the process of training and
education with the goal of successful development and
self-development. Within the framework of a personality-
oriented paradigm, modern Russian pedagogy affirms the
approach of multi-paradigmatic cooperation, when indivi-
dualization is considered in unity with development, self-
development and socialization. Within the framework of a
system of personality-developing paradigm, individualiza-
tion ensures that a student constructs his own subjectivity,
his own self-concept, aimed at self-development and self-
realization of the personality.

Formation of the goals of the article (statement of the task).
The search for possible conditions for the implementation
of individual educational trajectories of students in the
practice of universities is becoming an important area of
their activity. The selection, building and implementation
of an individual educational trajectory allows the student
to develop precisely those personality qualities that are in
demand by modern society. The research problem con-
sists in the need to develop individual educational tra-
jectories of students as a holistic didactic technology for
training specialists at a university in order to increase the
educational motivation of students and to train specialists
who are qualified to focus on the demands of the labor
market. The object of study is the process of individua-
lization of education in higher education. The subject of
the study is the didactic conditions for the construction
and implementation of individual educational trajectories
of university students.

RESULTS

The model of the individual educational trajectory of a futu-
re specialist includes: the goal of education and personal
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self-development (close, medium, distant); the content of
education (planned, super planned, expanding, supple-
menting); diagnostics, self-diagnostics, mutual diagnos-
tics (educational, personal, determination of one’s own
hierarchy of general and professional competencies);
technologies for the implementation of an individual edu-
cational trajectory (forms and methods of self-education
and self-improvement, the use of computer technologies,
etc.); ways of organizing educational activities (initiative,
initiative, co-management). The model includes a reflec-
tive and evaluative unit, as well as work on individual pro-
fessional projects.

Strengthening the controlled and controlled independent
educational work of students, the implementation of the
principles of activity and initiative in the educational pro-
cess can be a prerequisite for entering the design of indivi-
dual educational trajectories. Independent planning of an
individual educational trajectory begins with the students’
need for daily self-improvement, awareness of their “self”,
with the presence of a value attitude to education, with the
advancement of the goals and objectives of professional
and personal self-development. The task of university tea-
chers is to encourage students to independently design
individual trajectories for studying the curriculum, as well
as professional and personal self-development.

The individual educational trajectory presents the content
side of a particular training course, as well as professio-
nal and personal development: it includes the stages and
methods of studying educational material, solving pro-
blem situations and tasks, the timing of their completion,
reporting and self-reports, additional information and in-
formation from other areas knowledge.

The peculiarity of the strategy for the formation of an in-
dividual educational trajectory of a future specialist in
the conditions of the university’s information and educa-
tional environment is to design the content of education
taking into account the needs of the future specialty and
the needs of employers, the requirements of the general
cultural development of the future specialist, and his fami-
liarization with universal values. It is important to include
the main activity characteristics of the content of educa-
tion (the ability to set a goal, analyze the situation, plan
and design, act productively, analyze results and evalua-
te yourself) in an individual educational program. All this
provides students with freedom of choice in learning, the
implementation of each of them individual claims in accor-
dance with individual inclinations and abilities.

The individual educational trajectory is focused on close
interaction between teachers and students, on the pro-
cess of co-creation, understanding, understanding, and

evaluation of the results of activities in the information and
educational environment of the university, which should
be open to mastering life’s meanings. Its implementation
will ensure the growth, formation, integration and imple-
mentation in professional work of professionally significant
personal qualities and abilities, professional knowledge,
skills and competencies, but the main thing is the active
qualitative transformation by a person of his inner world,
leading to a new stage in the development of his profes-
sionalism (Mitina, 1991).

A special place in the design process of individual edu-
cational trajectories of students is given to the evaluative-
reflective component, which stimulates the reflection, as-
sessment and self-assessment of the results of activities.

An important prerequisite for the formation of an individual
educational trajectory of future specialists in the informa-
tion and educational environment of the university is its fo-
cus on innovative activities, on identifying and supporting
talented young people. Moreover, the efforts of teachers
should be aimed at achieving a synthesis of individual
and group activities of students, at developing personali-
ty-oriented models of training and education.

Consideration of the problems of the formation of an indi-
vidual educational trajectory of a future specialist requi-
res a reorientation of the educational environment of the
university towards the search for new forms of educatio-
nal content and new technologies, with the help of which
the focus on the search for individual ways of organizing
educational activities is stimulated. Individual educatio-
nal trajectory is not built by students from scratch. It is
associated with those courses that are taught at a par-
ticular faculty. The training material is structured, i.e. its
re-arrangement, the determination of the essential rela-
tionships between the various elements of the content, the
identification of the basic concepts, leading knowledge,
its distribution into separate finished academic units, the
coordination of lecture, seminar and practical classes, the
definition of basic and auxiliary material in the content of
a particular course, etc. This allows the training course
to be presented in a block-modular form, on the basis of
which each student develops his individual educational
trajectory, as well as an individual technological map of
vocational training.

Mastering the modeling of an individual educational path
is an important component in the training of a future spe-
cialist. By modeling an individual educational trajectory,
we mean the joint activity of the teacher and student, in
which the future process and the result of their targeted
professional and personal development, the solution of
various educational tasks within a separate academic
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discipline, taking into account the data of a comprehensi-
ve psychological and pedagogical diagnosis, are deter-
mined. The technology for modeling individual educatio-
nal routes is a sequence of joint work of a teacher and a
student in compiling an individual educational route within
a separate academic discipline, taking into account their
individual characteristics.

The effectiveness and quality of modern education is
impossible without revising the content, forms, teaching
methods, organization of educational and research activi-
ties, etc. In this regard, interest in non-traditional pedago-
gical technologies, which are built taking into account the
interests, needs, capabilities of students, guarantee a gi-
ven level of training, ensure reproducibility of educational
results, create an opportunity for students to implement
individual educational paths, is not accidental.

The study allowed us to determine the pedagogical con-
ditions that ensure the success of modeling individual
educational routes of students which are:

+ diagnostics of students’ readiness to build and imple-
ment an individual educational trajectory;

» assistance in gaining experience in choosing the goals
of the upcoming independent activity;

+ possession of the skills to search for the selection of
information necessary to solve a specific problem,
highlighting alternative sources of information;

» determination of criteria for the selection of information,
methods of activity and methods for solving problems;

+ the presence of subject-subject relations between the
student and teachers;

+ development of students’ independence and initiative;

* implementation of the personal and cognitive potential
of students in the educational process;

+ awareness of the need for professional and personal
self-development.

« The use of reflective and creative forms of work
involves:

+ ability and willingness to act in a situation of choosing
goals, content and methods of activity;

« forecasting the results of their actions, their reflection
and assessment;

» ability to correlate the obtained results with the expec-
ted ones and draw conclusions, etc.

Realization by students of individual educational trajec-
tories increases the level of their professional and perso-
nal development, independence and awareness of the

practical significance of acquired knowledge, skills, and
competences in the future.

CONCLUSIONS

An individual educational trajectory is a student’s plan
regarding his own advancement in education, designed
and ordered by him in accordance with pedagogical te-
chnologies and educational activities. It is a variable mul-
tifaceted structure of independent educational activities
of students, contributing to the mastery of personalized
meanings, on the basis of which there is a choice and
independent implementation of various types of activities.
Substantive, technological characteristics of an individual
educational trajectory require a description of how stu-
dents and teachers work in the educational space.

In constructing the individual educational trajectory of stu-
dents, a large role is given to the choice, as well as the
determination of their individual characteristics, personal
preferences, abilities and interests. In the structure of de-
veloping an individual educational trajectory, the student
acts as the subject of choice, as the “customer” for desig-
ning an individual educational trajectory for him, as well
as an individual educational program and a technological
map of independent cognitive activity. The choice is made
by both the teacher and the student, but the choice of stu-
dents is adjusted by the teachers. In the process of deve-
loping and implementing individual educational trajecto-
ries of students, the functional responsibilities of teachers
change - they are engaged in analytic-designing, consul-
ting, coordinating, organizing and corrective activities.

The logical structure of designing an individual educatio-
nal route can be represented by three stages: self-deter-
mination, route construction and design.
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RESUMEN

Elevar la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje es una exigencia actual de la sociedad a la Educacion. Se
promueve la utilizacion de las tecnologias para lograr un aprendizaje efectivo y de calidad, a la vez que, la formacion
apoyada en las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, con la mediacion del docente, puede promover en
el estudiante un papel mas activo en el desarrollo de su conocimiento y personalidad. El objetivo de esta investigacion es
proponer un sitio web educativo portable como material de apoyo para el proceso de ensefanza-aprendizaje de la asig-
natura Literatura regional para la carrera Licenciado en Educacion Espafiol- Literatura de la Universidad Central “Marta
Abreu” de Las Villas. Se aplican técnicas como encuestas, entrevistas y la valoracion por criterio de especialistas, lo cual
conlleva a crear y proponer el sitio web educativo portable Literatura Regional villaclarefia.

Palabra clave:

Sitio web, literatura regional, ensefianza, aprendizaje.

ABSTRACT

Raising the quality of the teaching-learning process is a current requirement of society to Education. The use of technolo-
gies to achieve effective and quality learning is promoted, while the training supported by Information and Communications
Technologies, with the mediation of the teacher that can promote a more active role in the student in the development of
their knowledge and personality. The objective of this research is to propose a portable educational website as support
material for the teaching-learning process of the subject Regional Literature for the Degree in Spanish-Literature Education
of the Central University “Marta Abreu” of Las Villas. Techniques such as surveys, interviews and assessment by spe-
cialists’ criteria are applied, which leads to creating and proposing the portable educational website Villa Clara Regional
Literature.

Keywords:

Website, regional literature, teaching, learning.
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INTRODUCCION

Hoy en dia, la educacion vive profundos cambios produc-
to al avance de la cienciay las tecnologias. Estos cambios
influyen en las personas vy, por ende, en la sociedad. Se
aspira a alcanzar una sociedad donde los jovenes tengan
mas oportunidades para desarrollarse profesionalmente y
fortalecer las relaciones sociales.

Las organizaciones mundiales consideran que lograr una
educacion unica, renovada, integral y exigente conllevara
al desarrollo de competencias, actitudes y valores en los
ciudadanos. Atender a estas condiciones permitira res-
ponder a los desafios locales, mundiales y al desarrollo
de sociedades sdlidas (Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, 2015).

El planteamiento anterior presenta gran importancia para
América Latina y el Caribe. Los gobiernos se han com-
prometido a lograr una educacion de calidad mediante el
fortalecimiento de los programas de formaciéon docente
inicial y continua, asi como, la revision de contenidos y
planes de estudio ademas de la preparacion permanen-
te de los docentes (Oficina Regional de Educacion para
América Latina y el Caribe, 2017).

Para Cuba, la Educacion es una tarea permanente de la
sociedad. En funcién de lo anterior se han creado diver-
sos planes de estudio para perfeccionar la formacion de
los estudiantes. En la actualidad, las carreras con corte
pedagogico implementan el Plan E, producto a las ex-
periencias derivadas de las ultimas transformaciones y a
partir de las nuevas condiciones en que se desarrolla la
sociedad (Cuba. Ministerio de Educacion Superior, 2016).

A partir de la implementacion del Plan E se aspira a per-
feccionar la preparacion de los futuros docentes. Dicha
preparacion debe estar potenciada por el uso de las
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC)
en el proceso de ensefianza- aprendizaje; en dependen-
cia de las tecnologias existentes en las universidades y
promoviendo una labor educativa flexible e innovadora
(Dominguez, et al., 2016).

Contar con docentes altamente preparados propicia ele-
var la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Ademas, en la medida que los futuros docentes presen-
ten mayor calidad, considerable puede ser la influencia
positiva en el estudiante y, por ende, en la sociedad.

El objetivo que se persigue con este estudio es proponer
un sitio web educativo portable como material de apoyo
para el proceso de ensefianza-aprendizaje de la asig-
natura Literatura regional para la carrera Licenciado en

Educacion Espafiol- Literatura de la Universidad Central
“Marta Abreu” de Las Villas.

DESARROLLO

A nivel mundial, la lectura es reconocida como un proce-
so que posibilita el aprendizaje del ser humano. En ella se
involucran una serie de elementos cognitivos y psicolin-
gUfsticos complejos que facilitan al hombre hacer suya la
historia de la humanidad a la vez que se enriquece inte-
lectual y culturalmente.

El proceso de la lectura conlleva al estudiante a
descifrar y comprender el texto al que se enfrenta.
Independientemente que la lectura es un proceso com-
plejo producto a la relacion que se establece entre el lec-
tor, el texto que comprende y el contexto en el cual fue
creado el texto, la lectura aporta excelentes beneficios
para el lector.

La lectura estimula la imaginacion; fomenta en el estu-
diante la reflexion y la sensibilidad a partir de los men-
sajes que transmite el texto, las experiencias y vivencias
del lector (Roméu, et al., 2014). Por otra parte, la lectura
cultiva la inteligencia y a partir de la comprension que
pueda realizar el estudiante se promueve un enriqueci-
miento personal constante (Sales, 2007).

Para el futuro Licenciado en Educacion Espafiol-Literatura
de la Universidad Central “Marta Abreu” de las Villas la
interaccion con la obra literaria debe ser una constante.
Esta interaccion contribuye al desarrollo integral de su
personalidad (Cuba. Ministerio de Educacion Superior,
2016); ademas, constituye un eje fundamental para su
preparacion, pues la literatura que esta incluida en su cu-
rriculo de estudio forma parte de las diversas ensefianzas
que existen en el pais. Ensefianzas en las que posterior-
mente a su graduacion pasara a formar parte como fuer-
za de trabajo. La formacion que recibe durante su carrera
debe garantizar los conocimientos tedricos necesarios
para que el estudiante lleve a cabo su ejecucion satisfac-
toria en la préctica.

En la actualidad, la formacion que reciben los estudiantes
que se preparan como futuros Licenciados en Educacion
Espafiol-Literatura de la Universidad Central “Marta
Abreu” de las Villas puede y debe estar apoyada por las
tecnologias. Independientemente que las tecnologias, en
Su gran mayoria, surgieron con fines ajenos al educativo.
La sociedad ha sido capaz de adaptarlas y convertirlas
en medios o recursos de apoyo al proceso de ensefianza-
aprendizaje (Tabla 1).
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Tabla 1. Tecnologias que se han introducido en la

Educacion.
Ensefnanza
Etapa de , . (individual,
desarrollo Tecnologia Data de: grupal,
ambas)
. . Desde la anti-
Pizarra y tizas gtiedad Grupo
I Cartas y Mapas | 2 3000 (a.n.e) Ambas
Esfera armilar 255 (a.n.e) Ambas
l Libros impresos | Entre 1450-1456 | Ambas
Globo terra-
queo 1492 Ambas
Fotografias en | Fines del siglo
v blanco y negro | XIX Ambas
. Preferible-
Filmes sonoros
en color 1935 mente  gru-
pal
Radio (emisién | Gran desarrollo
escolar) hacia 1920 Ambas
Retroproyector A partir de la I rF;reenftz“bglri:
Guerra Mundial oal
1936-1939
. Gran auge des-
I(ierlc(:el:/iltsclogerrac?g pués de la Il Ambas
Guerra Mundial
1960
Video (video .
casette y video Auge a partir de Ambas
. 1970
discos)
Auge a partir de
Computadoras 1980 Ambas

uente: Pérez, et al. (2011).

En el terreno educativo, las tecnologias constituyen una
herramienta imprescindible para el proceso de ensenan-
za-aprendizaje de los estudiantes. Su uso en los centros
escolares se convierte en una posible solucion para pro-
blemas sociales y educativos. Ademas, posibilita que los
estudiantes rompan las barreras del espacio y el tiem-
po, intercambiando conocimientos con y para el resto del
mundo.

Las ventajas que generan las tecnologias como poten-
ciadoras del proceso de enseflanza-aprendizaje de la
literatura son amplias. Causan efecto emocional en los
estudiantes, promueven un aprendizaje participativo, co-
laborativo e interactivo (Coézar, et al., 2015) e inclusive,
generan que el estudiante alcance un papel mas activo
en el desarrollo de su conocimiento y personalidad acor-
de con los requerimientos de la sociedad actual.

Ademas, a través de la representacion artistica con pala-
bras, imagenes y sonidos de los acontecimientos, debe
influir en los estudiantes para conducir a la evolucion cri-
tica de su propia conducta (Klineberg, 1978). También,
a medida que el estudiante interactia con la lectura,
apoyado por las tecnologias, requiere desarrollar compe-
tencias para analizar, sintetizar, aplicar y valorar los co-
nocimientos que va adquiriendo. Lo anterior puede sig-
nificar el avance hacia una etapa superior de desarrollo
cognoscitivo.

Las carreras de corte pedagdgico se ven beneficiadas
con la ensefianza de la lectura mediada por las tecnolo-
gias pues permite presentar temas o conceptos que se
abordaran en el aula de una manera, clara, objetiva y ac-
cesible. Fomenta, ademas, la participacion y el debate a
partir de los diversos textos que producen los estudian-
tes, facilitando la comunicacion y el aprendizaje por des-
cubrimiento, e incluso, con la utilizacion de las tecnolo-
gias se puede llegar a evitar el aprendizaje memoristico,
ayudando al estudiante a comprenderse mejor a si mismo
y a su entorno (Roméu, et al., 2014).

Por otra parte, las tecnologias permiten, mediante otros
procedimientos, el acceso a la informaciony la integracion
a nuevos contextos de aprendizaje llegando a un nimero
mayor de estudiantes, adaptandose a sus caracteristicas
(Martinez, Pérez & Martinez, 2016). Ademas, aumentan la
motivacion por aprender, lo que permite la inmediatez de
transmision y recepcion de informacion y aporta a su vez
un ritmo flexible de tiempo de aprendizaje. También, brin-
dan la posibilidad de vencer barreras geogréficas, socia-
les y de naturaleza personal con un enfoque cooperativo
grupal y estratégico (Rojas, et al., 2014).

La realidad es que se requiere formar docentes efectivos
en el uso de las tecnologias para apoyar el proceso do-
cente-educativo, ya que, el aprendizaje y el conocimiento
no estan circunscritos solamente a la escuela y a la figura
del docente, estan al alcance de todos con solo un click
(Silva & Salinas, 2014).

Por lo tanto, utilizar las tecnologias para el proceso de
ensefianza- aprendizaje de esta Literatura no es un pro-
ceso disociativo, al contrario, complementa la formacion
del estudiantado, pues les permite desarrollar capacida-
des y habilidades, consolidando un aprendizaje continuo,
multidisciplinar y transdisciplinar (Cobo, 2009).

En esencia, las tecnologias brindan potencialidades para
la ensefanza de la Literatura en las carreras de corte pe-
dagogico pues fortalecen las motivaciones profesionales,
la identidad con la carrera y la profesion, a partir de con-
cebir al estudiante como protagonista de su aprendiza-
je, capaz de autoprepararse de forma permanente con
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el uso de las tecnologias (Cuba. Ministerio de Educacion
Superior, 2016). Ademas, brindan posibilidades de, no
solo ampliar los limites de la lectura y escritura sino modi-
ficar y transformar las funciones tradicionales de los dife-
rentes participantes en el proceso comunicativo, puesto
que ahora cada usuario es un autor, un lector, un editor o
un distribuidor en potencia (Ballester & lbarra, 2016), por
lo tanto, se deben tener presentes como elementos de
apoyo para el proceso de ensefianza- aprendizaje de la
literatura en las carreras pedagogicas.

La asignatura Literatura regional en la modalidad curso
por encuentro

La ensefianza de la Educacion Superior en Cuba es ase-
quible para estudiantes que provengan de diferentes
niveles de ensefianza, trabajadores activos, asi como,
cualquier persona que desee realizar estudios en la uni-
versidad (Cuba. Ministerio de Educacion Superior, 2016).
Para que este proceso se pueda realizar, surgen distintas
modalidades de estudio: los Cursos Regulares Diurnos
(CRD), los Cursos Regulares para Trabajadores (CRT) o
comunmente conocido como Curso por Encuentro (CE);
la Educacion a Distancia (ED), y a partir del 2001 la
Continuidad de Estudio. El proceso de formacion profe-
sional se realiza mediante dos modalidades: la presen-
cial y la semipresencial o la combinacion de estas (Cuba.
Ministerio de Educacion Superior, 2007).

La asignatura Literatura regional estd enmarcada en el
contexto de los cursos de seminarios especiales que se
ofrecen para los estudiantes de Quinto Afio de la carrera
Licenciado en Educacion Espariol-Literatura (CE). Esta
asignatura enriquece los contenidos previamente recibi-
dos por los alumnos en literaturas anteriores. Los acerca
a autores del ambito santaclarefio y regional, ademas de
posibilitar el perfeccionamiento de habilidades para el
analisis literario, asi como, el fortalecimiento de criterios
personales.

La asignatura posibilita ampliar los horizontes culturales
de los futuros egresados, quienes estaran en mejores
condiciones para el ejercicio de la profesion. Contempla
el trabajo con los géneros literarios fundamentales, todos
de sdlida trayectoria regional y pone énfasis en represen-
tantes del quehacer literario de los afios 90 hasta la ac-
tualidad. Asimismo, se interesa en personalidades que,
no nacidas en Santa Clara, dieron a conocer basicamente
sus obras en esta ciudad.

Entre los objetivos generales que se persiguen, se
encuentran:

1. Contribuir a la concepcion cientifica del mundo a tra-
vés de los contenidos de la asignatura Literatura local.

2. Contribuir al desarrollo de un pensamiento integrador
a partir de los contenidos estudiados y sobre la base
de los precedentes.

3. Contribuir mediante el estudio de las obras literarias a
la formacion de valores y de una cultura general.

4. Determinar las influencias de la literatura universal en
la literatura regional y santaclarefia.

5. Contribuir al desarrollo de una actitud investigati-
va ante los fendmenos de la literatura regional en
particular.

6. Caracterizar en lineas generales las manifestaciones
y aportes de la literatura regional como expresion cul-
tural hondamente vinculada a su contexto historico.

7. Valorar criticamente autores y obras del patrimonio li-
terario regional sobre postulados cientificos, tanto en
forma oral como escrita.

8. Desarrollar la sensibilidad y el habito de lectura con
respecto a valores del patrimonio literario regional.

El plan tematico que se propone para su estudio queda
estructurado por 4 temas:

Tema N° 1: Acercamiento a la historia de la cultura revolu-
cionaria. (2 horas)

Objetivo: Caracterizar histérica y culturalmente la etapa
desde 1959 hasta el presente, poniendo énfasis en el as-
pecto literario.

Contenidos

Breves referencias al desarrollo de la literatura en la re-
gion antes del 59. Periodo de 1959 — 1970: La transicion.
Nacimiento de una literatura. La institucionalizacion mu-
sical y la formacion artistica. Importancia de la Revista
Signos y otras Revistas culturales. Periodo de los talle-
res literarios. La cultura popular y el movimiento de afi-
cionados y vida literaria. Nacimiento de una tradicioén. El
Mejunje. Cultura Patrimonial. Hacia una nueva imagen.

Tema N° 2: La narrativa en la literatura regional. Estudio
de autores y obras representativas. (12 horas)

Objetivo: Explicar mediante el andlisis literario de textos
de autores significativos, los valores de la narrativa como
parte de la expresion de la literatura regional.

Contenidos

Samuel Feijoo: importancia de su labor narrativa y cul-
tural. Estudio de la obra “Oro en la loma”. Luis Cabrera
Delgado: su notable produccion de obras narrativas para
ninos. Estudio de la obra “Mis dos abuelos”. La novela
policial: Lorenzo Lunar. Estudio de la novela “De dos pin-
gué. El cuento: Rebeca Murga Vicens. Estudio del libro
“Desnudo de muijer”.

Volumen 12 | Nimero 2 | Marzo-Abril, 2020

119



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

Tema N° 3: La poesia en la literatura regional. Estudio de
autores y obras representativas. (6 horas)

Objetivo: Explicar a través del andlisis literario de textos
de autores significativos, los valores de la poesia como
parte de la expresion de la literatura regional.

Contenidos

Carlos Galindo Lena: Evolucion e importancia de su
poesia. Estudio de su poemario “Rosas blancas para el
Apocalipsis”. Aristides Vega Chapu: Estudio del poema-
rio “El signo del azar”. René Batista Moreno: Estudio del
poemario “Yo he visto un cangrejo arando”.

Tema N° 4: El teatro. El Grupo de Teatro Escambray. (2
horas)

Objetivo: Explicar la importancia del GTE para el movi-
miento teatral en la regién en particular y sus aportes
esenciales al desarrollo escénico cubano.

Contenidos

El GTE: sus aportes a la investigacion social y a la es-
cena teatral. Su labor en el desarrollo sociocultural de la
comunidad.

Los estudiantes que cursan esta asignatura por el CE la
reciben de manera semipresencial, con un total de 24 ho-
ras, disminuyendo notablemente las horas presenciales
en relacion con el CRD, por lo que, utilizar las tecnologias
Como apoyo para impartir la asignatura constituye enton-
ces una decision acertada.

Para el desarrollo del Tema N° 1 es fundamental que se in-
sista en la activa y diversa vida de las expresiones cultura-
les de la region, aunque se enfatice en el aspecto literario.
Se puntualiza en la Revista Signos por su papel relevante,
pero el profesor puede referirse a otras publicaciones pe-
riédicas de la region. Se sugiere la realizacion de visitas a
la Biblioteca Provincial Marti, a la UNEAC, al Mejunje y a
otras instituciones culturales de la ciudad.

Respecto al desarrollo del Tema N° 2 requiere la lectura
consciente de los textos referidos en el Programa de la
asignatura, no obstante, el profesor puede sustituir la pro-
duccion de los autores indicados siempre que la biblio-
grafia no exista. Dentro de este género puede incluir las
obras de Agustin de Rojas como expresién de la novela
de ciencia ficcion.

Como forma de organizacion de la docencia, puede em-
plearse cualquiera de las establecidas para la Educacion
Superior. El intercambio con los escritores enriquecera
notablemente este contenido.

Para el desarrollo del tema N° 3, el profesor debera te-
ner presente cuando analice las obras seleccionadas,

la conjuncion personal y universal que se advierte en la
obra de estos escritores, la frescura y originalidad de las
mismas. El profesor puede desarrollar una conferencia en
que aborde aspectos sobre este género y sus particulari-
dades en nuestra region.

En el analisis literario de los textos puede emplear la com-
paracion y estimular la aplicacion de saberes que, acerca
del género, ya poseen los alumnos. El intercambio con al-
gunos de los escritores puede ser utilizado. Otros autores
importantes y de gran prestigio a los cuales puede acce-
derse son: José A. Hernandez Pérez, Yamil Diaz, Manuel
Pérez Boitel.

El desarrollo del Tema N° 4 exige la autopreparacion en
el movimiento teatral cubano posterior al triunfo de la
Revolucion, pues ello permitird la mejor apreciacion de
la importancia del GTE desde los puntos de vista social
y cultural. Seré de gran interés el intercambio con funda-
dores o actuales integrantes del mismo. El profesor ejem-
plificara con cualquiera de las obras producidas por este
grupo. De ser posible, la asistencia a una presentacion en
Vivo sera un valioso recurso para este tema.

Fundamentacion de la propuesta del sitio web educativo
portable Literatura regional villaclarena

Consideraciones generales sobre la propuesta del sitio
web educativo portable

La formacion del profesional de la educacion, como la
del resto de los egresados de carreras universitarias,
constituye un sistema de formacion continua, en la cual,
el docente debe estar preparado para atender las nue-
vas necesidades personales y sociales que tengan los
estudiantes, ademas, debe saber enfrentar y promover
iniciativas ante las nuevas contradicciones que se pre-
sentan en el proceso docente-educativo (Cuba. Ministerio
de Educacion Superior, 2016).

Los contenidos del programa Literatura regional permiten
ampliar los conocimientos culturales de los futuros egre-
sados, lo que conlleva que estén en mejores condiciones
para ejercer la profesion. Sin embargo, al analizar las ca-
racteristicas del grupo, la existencia real de bibliografia
relacionada con las obras literarias pertenecientes al pro-
grama propuesto, el acceso a Internet para la realizacion
de actividades orientadas por los docentes, asi como, el
uso de las tecnologias para su preparacion como futuros
docentes, sobresalen un grupo de regularidades que difi-
cultan la formacion de estos estudiantes.

Descripcion de la situacion actual

Se consulta la caracterizacion psicoeducativa del grupo,
donde se constata que esta conformado por 9 estudiantes,

Volumen 12 | Nimero 2 | Marzo-Abril, 2020

120



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

de los cuales, tres imparten clases en la Ensefianza ba-
sica, tres a Obreros calificados y el resto no se encuen-
tra vinculado directamente a la docencia. Pertenecen a
los municipios de Ranchuelo (2), Encrucijada (2), Santo
Domingo (2); Placetas, Camajuani y Sagua la Grande con
un representante cada uno.

En varios de los municipios donde residen los estudian-
tes existen zonas wifi, donde pueden acceder a Internet,
pero los centros escolares, independientemente que pre-
sentan laboratorios de computacion, carecen aun de la
tecnologia necesaria para interactuar con la red de redes.

Se indaga con la Directora del Centro de Documentacion
e Informacion Pedagogica (CDIP), con el objetivo de
identificar la existencia de autores y obras de la localidad
(Anexo 1); constatandose que en el CDIP existen ejempla-
res de diversos autores de la localidad villaclarefia, entre
ellos: Samuel Feijéo, con un total de 17 obras en existen-
cia; Luis Cabrera 7 obras; Lorenzo Lunar, Carlos Galindo y
Aristides Vega con 3; Carlos Fundora, Frank Abel Dopico,
Norge Espinosa y Berta Caluff con 2 obras cada uno y
Rebeca Murga, Sigfredo Ariel, Jorge A. Hernandez con
una obra cada uno.

Respecto al nivel de acceso y disponibilidad para lo do-
cencia, se evidencia que todos los estudiantes pueden
acceder a ellas, pero no se deben extraer del CDIP, pues
la gran mayoria presentan un solo ejemplar, como se evi-
dencia en la Tabla 2, donde se exponen las obras que se
seleccionan para ser impartidas en la asignatura, junto a
la cantidad de ejemplares en existencia.

Tabla 2. Titulo y cantidad de ejemplares.

Autor Titulo Ejemplares
Samuel Feijoo | Oro en las lomas 5
Luis Cabrera Mis dos abuelos 1
Lorenzo Lunar | De dos pingué 2
Rebeca Murga | Desnudo de mujer 1
Carlos Galindo | Rosas blancas para el apoca- | 1
lipsis
Aristides Vega | El signo del azar 1
René Batista \éo he visto un cangrejo aran- | 1
o}

En la encuesta que se aplica a los estudiantes (Anexo
2), con el objetivo de valorar el uso de las tecnologias
en funcién de su preparacion docente, se constata que 8
estudiantes (88,9 %) conocen mas o menos que son las
tecnologias y un estudiante (11,1%) afirma conocerlas; al
indagar respecto a la frecuencia que las utilizan para su

preparacion, 5 estudiantes (55,6 %) afirman que a veces
las utilizan y 4 estudiantes (44,4%) responden que fre-
cuentemente hace uso de ellas.

Alindagar respecto a las principales tecnologias que utili-
zan, el 100% nombran a la computadora y a la Wikipedia;
el 55,6 %, alude al uso del televisor y el 33,3% nombra a
la Internet. Respecto a los dispositivos que tienen en su
poder, 4 estudiantes presentan celulares con tecnologia
androide, 2 poseen un Tablet, 1 tiene laptop y todos tie-
nen como minimo una USB.

Lo anterior permite determinar las siguientes potenciali-
dades: los estudiantes tienen dispositivos para transpor-
tar y ejecutar recursos educativos; en los centros escola-
res de los municipios donde residen, existen laboratorios
de computacion y al menos, un joven club de computa-
cién, donde pueden interactuar con recursos educativos
creados con tecnologias, ademas, presentan un conoci-
miento basico de informatica y el deseo de interactuar
con la asignatura.

Se determinan como debilidades, el insuficiente uso que
realizan los estudiantes de las tecnologias en su forma-
cion profesional; carencia de materiales de estudio que
sirvan como apoyo al proceso docente- educativo de la
asignatura, asi como, la pobreza en nimero de ejem-
plares de obras literarias para impartir la asignatura. Lo
anterior corrobora el objetivo para lo cual se desarrolla
este estudio: proponer un sitio web educativo portable
como material de apoyo para el proceso de ensefianza-
aprendizaje de la asignatura Literatura regional para la
carrera Licenciado en Educacion Espafiol- Literatura de
la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas.

Propuesta del sitio web educativo portable Literatura
regional villaclarena

Actualmente se dispone de herramientas informaticas las
cuales permiten crear materiales que presentan diferen-
tes tipos de actividades para evaluar el progreso y rendi-
miento de los estudiantes. Entre ellas se puede nombrar
a herramientas como Jclic, Quadern Virtual, ExelLearning,
HotPotatoes, entre otras (Pérez, 2017).

el eXelearning, es un entorno de edicion que admite la
creacion de contenidos educativos, sin tener la necesi-
dad de dominar lenguajes como HTML o XML (Cubero,
2008). Permite, ademas, editar sitios web educativos de
codigo abierto Unico, producto a la sencillez de su mane-
jo, con un menu lateral dinamico que asegura una nave-
gacion sencilla al usuario (Pérez, 2017).

Un sitio web educativo portable presenta carac-
teristicas que pueden favorecer el proceso de
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ensefianza- aprendizaje de cualquier asignatura, entre
ellas, la Literatura regional pues, facilita el trabajo en el
aula; optimiza la generacion del conocimiento y el proce-
samiento de la informacion; se puede utilizar como apoyo
al proceso educativo desarrollado de manera presencial
o llegar a convertirse en un entorno educativo, logrando
mediar entre la educacion tradicional presencial y la edu-
cacion a distancia (Motifio, 2013).

Ademas, puede ser informativo o formativo, en funciéon de
la intencion que persiga su creador, o sea, puede brindar
una informacion o tener disefiado materiales didacticos
web para ser utilizados en la ensefianza (Rios, Anzola &
Gomez, 2015).

Para crearlo se ha de tener en cuenta aspectos técnicos-
estéticos, didacticos- pedagogicos y psicopedagdgicos,
segun Torres (como se citd en Rios, et al., 2015). Destaca
este autor que, las paginas que se creen, no deben es-
tar saturadas de objetos, y las imagenes se utilizan para
complementar la informacion que aporta el texto; ade-
mas, la informacion que se brinde debe estar sin errores
ortograficos; los contenidos expuestos deben ser correc-
tos, actualizados y suficientes; las paginas creadas de-
ben ser motivadoras y con un disefio dinamico, donde
los usuarios no sean solo receptores de informacion sino
también emisores para obtener mejores resultados en el
proceso docente- educativo.

Teniendo en cuenta lo anterior, se decide crear un sitio
web educativo portable llamado Literatura regional villa-
clarefia, como material de apoyo para el proceso de en-
sefianza- aprendizaje de la asignatura Literatura regional.

Para la creacion del mismo, se transita por diferentes fa-
ses, las cuales marcan el camino metodolégico a seguir.
La primera fase (Exploratoria), permitié la determinacion
de las necesidades reales para la creacion de este sitio,
mediante la aplicacion de un conjunto de técnicas, des-
critas con anterioridad.

En la segunda fase (Concepcion y organizacion) se rea-
liza un estudio del programa de la asignatura; se piden
criterios a docentes con experiencia, en esta asignatura,
asi como, se tienen en cuenta las caracteristicas del es-
tudiante actual, lo que permite direccionar y planificar el
sitio web educativo portable.

La tercera fase (Confecciéon), mediante la herramien-
ta Exelearnig se confecciona el sitio web educati-
vo portable estructurado en siete paginas tituladas
(Fundamentacion, Objetivos generales, Plan tematico,
Sistema de Evaluacion, Bibliografia, Materiales comple-
mentarios y Evaluacion).

Las dos primeras paginas explican al estudiante el porqué
de la asignatura y los objetivos que se persiguen con ella.
La tercera presenta cuatro secciones, en corresponden-
cia con los temas que se imparten en la asignatura. Cada
seccion brinda informacion relacionado con el tema, el
objetivo y los contenidos que recibiran los estudiantes.
Estas secciones presentan hipervinculos con otras pagi-
nas del sitio web educativo portable, propiciando que los
estudiantes no reciban contenido solamente de manera
lineal.

La pagina titulada Sistema de evaluacion, brinda infor-
macion sobre los tipos de evaluacion que se realizaran
y como culminara la asignatura. La pagina Bibliografia,
permite conocer los materiales béasicos y complementa-
rios que le serviran para su preparacion.

La pagina titulada Materiales complementarios, se divi-
de en secciones (una por cada tema que se impartira).
La conforman unidades que muestran galerias de ima-
genes, trabajos periodisticos y criticos relacionados con
las obras y autores objeto de estudio, asi como una re-
presentacion digital de las obras que se estudian en la
asignatura y otras escritas por los autores seleccionados ;
ademas se incluye una quinta seccion titulada Materiales
de interés, donde se ofrecen materiales audiovisuales, asi
como otros de interés que permitan un mayor desarrollo
de habilidades y conocimientos sobre las teméticas que
se estudian.

La ultima péagina titulada Evaluacion, se complemen-
ta con tres secciones, en las que se ofrecen las guias
de preparacion que deben realizar los estudiantes para
cada encuentro; la orientacion de la actividad final de la
asignatura y la propuesta de un grupo de actividades por
tema, donde se ejercitaran los contenidos abordados.

La cuarta etapa (Evaluacion), se aplica con el fin de valo-
rar por criterio de especialistas la estructura, contenido,
actualidad y nivel de aplicabilidad del sitio web educativo
portable creado antes de ponerlo en practica. La aplica-
cion de este método posibilita evaluar diferentes aspectos
de la investigacion que necesitan ser sometidos a consi-
deracion de los especialistas, a partir de las experiencias
de los mismos; esto permite reestructurar determinadas
ideas que conllevan al perfeccionamiento del sitio web
educativo portable.

Para valorar el sitio web educativo portable (Anexo 3), se
seleccionan un total de 8 especialistas, de los cuales 5
tienen categoria docente de Auxiliar y 3 con categoria de
Asistente.
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Respecto a la estructura del sitio web educativo portable,
3 especialistas le otorgan la calificacion de bien y 5 de
excelente, planteando que es necesario reestructurar la
cantidad de actividades por tema, de manera que exista
una paridad, entre temas y cantidad de actividades. El
contenido es valorado por los 8 especialistas de excelen-
te, planteando que los temas que lo conforman corres-
ponden con los declarados por el Programa de la asigna-
tura y las posibilidades que brinda el sitio web educativo
portable.

Respecto a la actualidad, el 100% de los especialistas
le otorgan la evaluacion de excelente, coincidiendo que
es necesario para el trabajo con el Curso por Encuentro,
pues apela al uso de las TIC como un medio de ensefian-
za adecuado

para estudiantes que tienen poca presencialidad, ayu-
dando a la optimizacion correcta del tiempo.

Respecto al nivel de aplicabilidad, 4 especialistas lo va-
loran de bien y el resto de excelente, planteando que es
aplicable, siempre que los estudiantes cuenten con los
dispositivos pertinentes para su uso, ademas, conside-
ran que, mediante este sitio web educativo portable, se
pone en practica uno de las principales caracteristicas
que debe poseer el hombre en el siglo XXI, y es el uso de
las tecnologias en su quehacer diario.

Es necesario sefialar que las sugerencias brindadas por
los especialistas son analizadas y aplicadas al sitio web
educativo portable, lo que lleva al perfeccionamiento de
la propuesta.

CONCLUSIONES

El sitio web educativo es una herramienta a tener presen-
te en las universidades para el proceso de formacion del
profesional universitario, pues el escenario en el que se
desarrolla, es cada vez mas cambiante producto a la in-
clusion de las tecnologias.

Las caracteristicas psicopedagdgicas del grupo de es-
tudio, posibilitan la elaboracion de un sitio web educa-
tivo portable para dar respuesta a las potencialidades y
debilidades diagnosticadas en el proceso de ensefianza-
aprendizaje de la Literatura regional

El sitio web educativo portable Literatura regional villacla-
refia, como material de apoyo, fue implementado a partir
de cuatro fases (Exploratoria; Concepciéon y organizacion;
Confeccion; Evaluacion) y consta de siete paginas para
elevar la calidad del proceso de ensefianza- aprendizaje
de la asignatura Literatura regional.
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ANEXOS
Anexo 1. Entrevista Semi-estructurada.

Obijetivo: Identificar la existencia de cuales son los auto-
res y obras de la localidad presentes en la biblioteca

Indicadores

-Autores locales

-Titulos

- Editoriales

- Cantidad de ejemplares

- Nivel de acceso y disponibilidad para la docencia
Anexo 2. Encuesta a los estudiantes.

Obijetivo: Valorar el uso que los estudiantes hacen de las
TIC en funcién de su preparacion docente

Estudiante:

En estos momentos se realiza una investigacion relacio-
nada con el uso de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (TIC) para tu formacion profesional. La
sinceridad de tus respuestas nos resultara de gran valor
y ayuda para nuestra investigacion.

Muchas gracias
Cuestionario

1- ;,Conoces qué son las Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones (TIC)?

__Si__No__ Mas omenos

2-Enumera las TIC que conoces.

3- ,Con qué frecuencias utilizas las TIC en tu preparacion
profesional?

_ Nunca __ A veces __Frecuentemente
4- Nombra las TIC que utilizas
q-

5-Marca con una (X) si tienes en tu poder alguno de los
siguientes dispositivos:

_ Celular con tecnologia androide __Tablet __ USB o
pendrive

__Laptop __ Computadora de mesa
Anexo 3. Gufa de evaluacion del criterio de especialistas.

Objetivo: Valorar el sitio web educativo portable Literatura
regional villaclarefia en cuanto a: estructura, contenido,
actualidad y nivel de aplicabilidad

Compariero:

Se ha disefiado un sitio web educativo portable como
material de apoyo para la ensefianza en el Curso por
Encuentro de la asignatura Literatura regional de la ca-
rrera Licenciado en Educacion Espafiol- Literatura de
la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas.
Teniendo en cuenta su experiencia y conocimientos sobre
Literatura, le solicito su valoracién acerca del sitio web
educativo elaborado. Le agradezco su cooperacion.

Muchas gracias

1-Marque con una cruz (x) atendiendo a la escala pro-
puesta con nivel ascendente.

Estructura

Argumente

b) Contenido
Argumente

c) Nivel de actualidad
Argumente

d) Nivel de aplicabilidad
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1.2 3 4 5

Argumente

Sugerencias

Aspectos positivos del sitio web educativo portable
Aspectos negativos del sitio web educativo portable
Leyenda

1-M 2-R 3-B 4-MB 5-E
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ABSTRACT

This article is devoted to the development of an algorithm for compiling a consolidated list of basic terms for the oil and
gas sublanguage. The purpose of the article is to analyze the main methodological approaches to compiling a list of
basic terms for the oil and gas sublanguage in the scientific community and the development of a single consolidated
approach. By analyzing existing scientific practices and approaches to work with the term system and vocabulary of
the oil and gas sector sublanguage in domestic and foreign literature, specific steps and methods were proposed for
compiling a list of basic terms for the oil and gas industry sublanguage. Specifically, the proposed steps are based on
an accessible list of sources that serve as an information base for the proposed algorithm of actions.

Keywords:

Oil and gas industry, list of basic terms, sublanguage (language subsystem), term system, terminological units

RESUMEN

Este articulo esta dedicado al desarrollo de un algoritmo para compilar una lista consolidada de términos basicos para
el sublenguaje de petréleo y gas. El proposito del articulo es analizar los principales enfoques metodolégicos para
compilar una lista de términos basicos para el sublenguaje de petrdleo y gas en la comunidad cientifica y el desarrollo
de un enfoque consolidado Unico. Al analizar las practicas y enfoques cientificos existentes para trabajar con el térmi-
no sistema y vocabulario del sublenguaje del sector de petrdleo y gas en la literatura nacional y extranjera, se propu-
sieron pasos y métodos especificos para compilar una lista de términos basicos para el sublenguaje de la industria del
petroleo y el gas. Especificamente, los pasos propuestos se basan en una lista accesible de fuentes que sirven como
base de informacion para el algoritmo de acciones propuesto.

Palabras clave:

Industria de petrdleo y gas, lista de términos basicos, sublenguaje (subsistema de lenguaje), sistema de términos,
unidades terminolégicas.
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INTRODUCTION

For the period of the end of the XX - beginning of the XXI
centuries the active development of science, various in-
dustries and international interaction are characteristic.
Globalization processes have influenced most areas of
human activity, stimulating large-scale integration proces-
ses and active international cooperation in various areas
of business, industry, science and culture.

The oil and gas industry today occupies a leading role
in the global economy. In recent years, the attention of
the whole world has been closely focused on the deve-
lopment of the oil and gas industry, new market trends
and price indicators, since the sources of extracted fuel
have become a powerful resource of political and econo-
mic influence on a regional and global scale. As a result,
interest in various aspects of activity in the industry has
increased, including communication features, the rela-
tionship between specialists and business communica-
tion within the industry. Consequently, the sublanguage of
the oil and gas industry represents a separate area for
linguistic research of our time, as a direction of business
communication.

Today, a large number of specialists in various fields of
specialization (technical, mathematical, humanitarian) are
involved in the oil and gas industry, who are constantly for-
ced to work with English-language terms and structures
that reflect complex technical processes and phenomena
characteristic of this industry. Some specialists who did
not have experience with such terminology will previously
be forced to learn it in the shortest possible time.

METHODOLOGY

The article used a comparative analysis of specialized
scientific literature, a method of linguistic comparison and
comparative analysis, and a statistical method.

In the scientific literature, more than 50 years of active at-
tention has been paid to the study of the basic terminolo-
gy of the oil and gas language. For example, Samigullina
(2014), studied the sublanguage of the oil and gas sec-
tor comprehensively, focusing in her study on structural-
semantic equivalence and identification of terminological
units of the oil and gas industry. The scientist uses a num-
ber of special and general scientific methods to uncover
the topic, including linguistic analysis of semantics and
etymology of basic terms.

Aspects of the etymology of technical terms in the oil and
gas industry were the subject of research by Yusupova
& Yusupova (2019). Samigullina (2012), paid specific
attention directly to the vocabulary of a specialist in the
oil and gas industry, however, the author conducted a

comparative analysis of the vocabulary of the studied su-
blanguage in several languages, without paying attention
to aspects of the methodology for compiling a basic list
of terms. Sevastyanova A.P. compiled “Glossary of key
terminological vocabulary of the oil and gas industry”,
but did not pay attention to the issues of its compilation
methodology (Sevostyanova, 2018).

In general, the directions of scientific research in the field
of the oil and gas sublanguage have several directions of
research: the etymology of the origin of terms and termi-
nology, the features of the translation of specialized terms
of the oil and gas sublanguage, metaphorical features of
the terminology of the oil and gas industry, a comparative
analysis of the terminology of the oil and gas sublangua-
ge in several languages (English and several others), and
specific studies that result in glossaries or specialized
dictionaries of the oil and gas sublanguage.

Research Smagulova (2013), indirectly related to the topic
of compiling a list of basic terms of the oil and gas industry.
The author focuses on the etymological aspects of the ori-
gin of the English-speaking basic terms of the oil and gas
industry, most of which are borrowed from Latin, Greek,
Old French and German. It is important that Smagulova
(2013), noted the basic principles of the formation of the
term system of the oil and gas industry: 1) internationaliza-
tion of terms and 2) widespread borrowing. This aspect is
rationally taken into account in the framework of our study,
as a key one.

The most comprehensive study of various methods for
compiling special terminological dictionaries in the oll
and gas industry was carried out by Faal-Hamedanchi
Maryam. The subject of the research is “methods and
techniques of comparative lexicographic presentation of
the terms of the oil and gas industry based on the use
of information retrieval language and the use of informa-
tion technology in a bilingual translation dictionary of the
thesaurus type”. From the point of view of our study, the
work of Faal-Hamedanchi M. is more complex and has
a significantly larger number of terms than a list of basic
terminology.

Serikbay (2009), who has vast practical experience in
translations in this field, being a practicing translator
works with lively and relevant terminology of the oil and
gas industry, developed an English for Oil Workers self-
education manual for oil and gas industry workers. The
author shares the basic terminology necessary for oil
and gas industry workers on 12 topics: exploration and
production, collection of well products, storage, refining
at oil refineries, marketing, legal and tax aspects of oil
production, marketing and environmental protection.

Volumen 12 | Nimero 2 | Marzo-Abril, 2020

127



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

Accordingly, each specialist can concentrate on studying
only one section, which corresponds to the position held
by him, or several, depending on his needs and desires.
From the point of view of our study, we believe that the
final list of basic terms of the industry should also consist
of several topics, therefore it will be rational to take as a
basis the categories proposed by Serikbay (2009).

Tarakanov (2011), compiled his own small dictionary of
basic terms. It should be noted that the work does not
contain a description of what principles and/or methods
the scientist was guided by when compiling his dictio-
nary, which would be very relevant in the framework of
our study. The work itself is a consolidated list of terms
divided into several categories: the section of the main
terms and names contains three subsections - 1) petro-
leum products. Qil semi-finished products. Technological
and auxiliary flows. Other substances. Quality indicators;
2) technological processes and operations; 3) apparatus
and equipment. There are also other sections in the work
devoted to abbreviations and metric systems of the oil and
gas industry. Unfortunately, the author did not indicate the
arguments on the basis of which one or another term was
attributed by him to the number of main ones. However, in
a more detailed analysis of the contents of the quick refe-
rence compiled by him, we noted that most of the terms
are not basic, but rather complementary or referring to a
narrower focus of the oil and gas industry.

Fedosov & Korepina (2015), concentrated their research
on the analysis of the basic methods of forming the term
system of the oil and gas industry. In particular, the re-
searchers identified the main word-formation methods for
special terms from the petrochemical industry, and also
examined the main dictionaries in Russian and English,
highlighting their advantages and disadvantages. The
most important observation in the work of Fedosov &
Korepina (2015), in the aspect of our study, belongs to
Grinev (2011), “the English oil and gas terminology is built
on a heterogeneous model, i.e. is the result of the interac-
tion of several areas of human knowledge. It includes geo-
logical, geophysical, geochemical terms, as well as terms
related to drilling, flushing, cementing oil and gas wells,
development of oil and gas fields, underground hydraulics,
oil and gas production, methods for treating the bottom-
hole zone of wells, drilling terms and operational equip-
ment, pipeline terminology, offshore drilling terminology,
economic terminology”. (Fedosov & Korepina, 2015)

Thus, in the scientific literature much attention is paid to
the analysis of terminology, its etymology, compilation of
glossaries, thesauruses and dictionaries, however, it is the
methodology (methodology) for compiling the basic terms
of the oil and gas sublanguage that remains unnoticed,

and therefore is of particular scientific interest. Thus, this
article is one of the first scientific attempts to compile a
step-by-step methodology (algorithm) for compiling a ba-
sic list of terms for the sublanguage of the oil and gas
industry, as an individual direction of scientific research.

In the next part of our study, an attempt is made, based
on the above scientific works and the authors’ approach
to compiling various lists of oil and gas terminology, to
develop a concrete algorithm of actions by which it will
be possible to develop a list of basic terms for the oil and
gas industry.

RESULTS

To start working on a list of basic terms, you should first
determine the circle of the main information sources that
will be used. Today, there are many sources of information
that can serve as the basis for compiling a basic list of oil
and gas industry terms. Briefly summarize the main ones:
specialized dictionaries, specialized scientific periodicals
in the field of oil and gas business, standard contracts /
agreements, targeted manuals for studying English spe-
cialists in the oil and gas industry and others. Each group
of sources contains valuable information for the imple-
mentation of our task, however, all of them differ signifi-
cantly in the relevance and volume of information, which
may complicate the work with them to achieve the final
result. Nevertheless, we will try to build the most efficient
way of working with each type of source in order to make
a basic list of terms.

First of all, it is necessary to analyze the regulations gover-
ning this industry in Russia, which will highlight the main
terms and definitions. Among the many laws and regu-
lations, we consider GOST R 55311-2012 (Codex JSC,
2020) to be the most relevant. The document contains
the main terms that should be included in the basic list
of terms.

If we approach the solution of this problem — to compile
a list of basic terms for the oil and gas industry — through
the prism of a scientific approach, then it would be ra-
tional to start the study by analyzing special dictionaries
of oil and gas terms. The disadvantage of working with
dictionaries is that they are quite complex and they reflect
not only basic, but and in general the whole specialized
terminology of the oil and gas industry. Studying vocabu-
lary terminology in a dictionary will take a huge amount of
time and may not always be effective. Moreover, it should
be understood that the industry is actively developing,
new methods, techniques and tools are appearing that
may not be reflected in dictionaries compiled in the twen-
tieth century, however, active linguistic work is also being
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carried out today to compile more modern and concise
dictionaries of the oil and gas industry. They should be the
ones to pay attention to when developing a list of basic
terms: “Basic terms in oil and gas processing; A quick

reference “,”A brief dictionary on the geology of oil and
gas, oil and gas industry”.

Some large companies carry out comprehensive work on
compiling basic dictionaries in order to simplify the work
of their employees. For example, Price Waterhouse World
Petroleum Industry Group has developed a Russian-
English dictionary of oil and gas terms. Moreover, with the
development of Internet technologies, most companies in
the oil and gas industry have begun to pay attention to
the information component of their activities. For exam-
ple, a special section “Oil and Gas Dictionary” has been
created on the official website of Gazprom Neft, with the
help of which you can check the meaning of most specia-
lized terms of the oil and gas industry. In Russia, there are
also other similar specialized Internet resources - on the
Neftyanik information resource there are immediately 19
categories of dictionaries for the oil and gas field.

In order to determine the list of living (actively used) vo-
cabulary of the oil and gas industry, it is worthwhile to
conduct a linguistic analysis of modern periodic thema-
tic sources. Here it is necessary to highlight the “Oil and
Gas Business”, “Oil and Gas Vertical”, “Geology of Oil
and Gas”, “Oil and Gas Journal”. Through the analysis of
materials from these periodicals, two main categories of
terms can be distinguished: 1) which are found constantly
and are nominations of certain processes / phenomena,;
2) terms that nominate new processes / phenomena (neo-
logisms). Upon completion of the analysis, a list of terms
from the first category should be compiled and their exact
meanings subsequently determined using dictionaries
(printed and electronic).

A separate direction in the development of a list of basic
terms may be the analysis of standard documents in the
oil and gas industry. Such documents include both legal
agreements and technical documentation for the opera-
tion of certain types of equipment, processing of raw ma-
terials, etc. Typically, such documents contain a separate
section describing the basic terminology and decoding
of abbreviations. This section is of particular interest for
our study. As a result of such a study, a rather substantial
list of terms, definitions and abbreviations can be formed,
which in the future will be rationally divided into more spe-
cific categories.

Thus, to compile a list of basic terminology in the oil and
gas field, it is necessary:

1. determine the main list of sources of information,
which must include technical documentation, dictio-
naries and specialized periodicals; You can also use
the official websites and print publications of compa-
nies working in the analyzed industry;

2. to analyze documents, periodicals, official websites
and legal acts with a view to highlighting the most fre-
quently used vocabulary, which forms the basis of the
terminological base of the oil and gas business and
compile a list of them;

3. through the use of specialized dictionaries, select
equivalents and definitions for the terms from the list
compiled in stage 2;

4. todivide the entire list of terms into certain subcatego-
ries for more convenient orientation and application.

CONCLUSIONS

Application of the proposed algorithm will allow each spe-
cialist in the oil and gas industry, regardless of his particu-
lar narrow area of work, to compile for himself a list of ba-
sic terms with which he will have to constantly work. The
algorithm of actions is quite simple and does not require
significant linguistic preparation for its implementation.

In general, based on scientific analysis, we can well assu-
me that working with the basic sources of the oil and gas
industry (contracts, technical documents for equipment
and technologies, technical reports) will make it possible
to compile a list of basic terms, the subsequent interpre-
tation of which will be supplemented by working with spe-
cialized dictionaries. Based on the multifaceted nature of
the oil and gas industry, it can conclude that the list of
basic terms should include the categories of the names
of substances (oil, gas, propane, etc.), the technologies
for drilling and extraction of raw materials, transportation
and processing, the name of the main equipment and its
components.

It should be emphasized that the developed algorithm has
not yet been applied in practice among a wide audience
for which it is actually designed, we believe that there is
a scientific need for a practical study of the effectiveness
of the proposed algorithm, which is the object of subse-
quent scientific research. We assume that the applica-
tion of the algorithm in practice will demonstrate some of
its disadvantages, which in the future can be improved
scientifically.
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RESUMEN

El presente trabajo se realizd con el objetivo de analizar el proceso de evolucion, actualidad y retos de la dimension
ambiental en la Universidad cubana en la Carrera de Agronomia. Para esto se estudiaron documentos clasicos relacio-
nados con el tema de los que se extrajeron las tendencias evolutivas de esta dimensién en el proceso de formacion ini-
cial del profesional. La actualidad se evidencio a partir de los planes de estudios D que lograron sintetizar la dimension
ambiental en su maya curricular. Asi mismo se consultaron autores contemporaneos en busca de la validacion de esta
dimension. Los retos se establecieron tomando en consideracion la historia, la actualidad y las carencias contenidas
en la bibliografia consultada donde la trasformacion de los modos de actuacion constituye el reto de mayor importan-
cia a lograr dentro de la formacion inicial del profesional de la agronomia.

Palabras clave:
Dimensién ambiental, formacion inicial profesional.

ABSTRACT

This research was carried out to analyze the evolution, present and challenges of the environmental dimension in the
Agronomy major in Cuban universities. For this purpose, classical documents related with the topic were studied from
where the evolutional tendencies of this dimension in the process of professional initial formation were extracted. Present
tendencies were evidenced from the Syllabus D which enabled synthesizing the environmental dimension in its curricular
grid. Likewise, contemporary authors were consulted for the validation of this dimension. The challenges were established
taken into consideration the history, present and deficiencies contained in the consulted bibliography where the transfor-
mation of behavioral modes is the most important challenge to meet within the professional initial formation of Agronomy.

Keywords:
Environmental dimension, professional initial formation.
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INTRODUCCION

De la creciente toma de conciencia alrededor de la pro-
blematica ambiental, surgid¢ la necesidad de establecer
una alianza mundial méas equitativa, a partir de nuevas
formas de cooperacion basadas en el concepto de
Desarrollo Sostenible (divulgado por el conocido informe
“Nuestro Futuro Comun” en 1987), que condujo a la orga-
nizacion del foro “Cumbre de la Tierra”, en Rio de Janeiro,
Brasil (1992) donde el Comandante en Jefe Fidel Castro
Ruz en su intervencion expreso: “Una importante especie
bioldgica estd en riesgo de desaparecer por la rapida y
progresiva liquidacion de sus condiciones naturales de
vida: el hombre’, (Castro, 1992), dejando clara la imperio-
sa necesidad de la formacién de una conciencia ambien-
tal en la humanidad. De este evento se derivo la llamada
Declaracion de Rio (1992), cuya expresion mas acabada
es la Agenda 21 (1992), que en su Capitulo 36 se refiere
al fomento de la Educacion ambiental (EA) como una he-
rramienta de gestion capaz de trasformar los mas disimi-
les escenarios en funcion de un ambiente sano.

Para no pocos autores constituye una tecnologia cogniti-
va que contribuye a la solucién de problemas y la trasfor-
macion de modos de actuacion de la comunidad objeto
de estudio.

En Cuba, la proteccion del Medio Ambiente y la labor de
educacion ambiental son una prioridad del Estado, en los
Lineamientos aprobados para la politica econémica y so-
cial del Partido y la Revolucion para el pais (Cuba. Partido
Comunista de Cuba, 2017) también se trata la problema-
tica medio ambiental; y se refleja fundamentalmente en
los lineamientos: 101, 102, 103, 104, 107, 116, 117, 118,
124y 125.

En el documento Conceptualizacion del Modelo
Econdmico y Social Cubano de Desarrollo Socialista en
las pautas: 48, 49, 50, 89, 107, 179, 220, 270 y 283 se
enfatiza la atencion que el Estado cubano le confiere a la
proteccion del medio ambiente desde cada una de sus
esferas de desarrollo (Cuba. Consejo de Estado, 2017).

En correspondencia con lo establecido por el Ministerio
de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente y el Ministerio
de Educacion Superior de la Republica de Cuba en su
Estrategia de Educacion Ambiental 2017-2020, dentro
de los principios para la planeaciéon estratégica, expre-
sa el caracter educativo del trabajo ambiental; donde se
prioriza la gestion de la ciencia, la tecnologia y la inno-
vacion para la solucion de los problemas ambientales,
acompafada de procesos educativos y comunicativos
para contribuir a una cultura ambiental en profesionales
y estudiantes de la educacion superior.

La educacién ambiental como problema de importan-
cia ha sido abordado en el érea internacional y nacional
por autores como: Nordstrom (2008); Rodriguez (2012);
Bosque (2014); Jiménez (2016); Santos, Parada & Pérez
(2016); Alba (2017); Batista, et al. (2019).

La Universidad en Cuba en sus Indicadores de Educacion
Ambiental 2017 establece los siguientes:

» Actualizacion del sistema de contenidos ambientales
inherentes al perfil profesional en cada carrera, deri-
vados por afo de formacion, segun los contenidos de
disciplinas y asignaturas.

+ Desarrollo de habilidades profesionales encamina-
das al uso racional de los recursos naturales, socia-
les y econémicos, asi como la conservacion de los
ecosistemas.

+ Perfeccionamiento de procesos educativos encamina-
dos al desempefio responsable del profesional en el
medio ambiente.

» Estructuracion de un sistema de superacion y capaci-
tacion profesional en temas ambientales para el forta-
lecimiento de capacidades nacionales y territoriales.

» Establecimiento de criterios de medida o indicadores
para la evaluacion procesal de la formacion ambiental
del profesional.

» Actualizacion de los diagnosticos e impacto de los pro-
cesos sustantivos universitarios en el medioambiente.

» Creacion de espacios para la socializacion de resul-
tados y experiencias provenientes de la incorporacion
de la politica y la educacion ambiental en la formacion
profesional, la actividad de ciencia, tecnologia e inno-
vacion y la extension universitaria.

» Incremento de la asociacion universitaria a los poligo-
nos de conservacion de suelos, agua y bosque.

« Participacion universitaria en los planes de manejo de
los ecosistemas naturales y productivos a los que se
asocia, fundamentalmente en lo relacionado con: el
control de las especies exdticas invasoras, el comer-
cio ilicito de ejemplares de la flora y fauna silvestres,
asf como el monitoreo y vigilancia a organismos vivos
modificados que se liberen al medio. (Estrategia am-
biental del MES)

En este sentido y como estudio de caso se asumio la ca-
rrera Agronomia de la Universidad de Sancti Spiritus “José
Marti Pérez” (UNISS), como punto de partida la Disciplina
Principal Integradora que surge con el Plan de Estudio
“C” perfeccionado, propuesto por Lopez (1998), que esta
implementada en los cinco afios. Su caracter practico-
profesional contribuye a que el tratamiento de los pro-
blemas ambientales facilite la integracion de asignaturas
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que podian verse aisladas en el proyecto curricular, lo
que permite desarrollar los indicadores antes descritos.

DESARROLLO

A partir de 1959 en Cuba se producen sucesivas transfor-
maciones econdémicas, politicas y sociales. En la esfera
educacional se destacan: un mayor acceso a los estudios
superiores, un enfoque mas cientifico de la educacion y
una diversificacion de las carreras que respondiera me-
jor a las demandas econdémicas y sociales del pals. Se
amplia la red de centros de educaciéon superior, que se
extienden a todas las provincias y se crea, en 1976, el
Ministerio de Educacion Superior (MES) con el objetivo
de dirigir el sistema educacional a ese nivel. En la actuali-
dad se cuenta con 15 universidades en sistema MES y de
ellas las 15 tienen la carrera Agronomia.

Del conjunto de carreras que se estudian en la UNISS, la
de Agronomia es la mas antigua de las que se correspon-
den con el perfil agropecuario en el pals, aprobandose su
constitucion oficial desde el 30 de junio de 1900 (Cuba.
Ministerio de Educacion Superior, 2003, p. 3), por lo que
cuenta hoy con 118 afios de existencia.

Algunos pedagogos han asociado el desarrollo de la en-
seflanza agronémica en Cuba al surgimiento del Jardin
Botanico Nacional, desde inicios del siglo XVIII; asi como
ala creacion y funcionamiento de la Sociedad Econdémica
Amigos del Pais de La Habana en el periodo de 1793
hasta 1842. Sin discusién ambas instituciones incidieron
en el origen de la Educacion Agricola Cubana.

Entre las destacadas figuras de las ciencias cubanas en
el siglo XVIII, descuella el quimico -devenido especialista
agrénomo- Don Alvaro Reinoso, considerado el “Padre de
la Agricultura Cientifica Cubana”, quien escribi¢ en 1860
la obra cumbre de las ciencias agrondmicas cubanas,
“Cultivo de la Cafna de Azucar’ cuya relevancia técnica y
cientifica alcanza nuestros dias, por lo que ha rebasado
la frontera de Cuba como obra de consulta y guia en mu-
chos paises cultivadores de esta prodigiosa planta (Pérez
Torres, 2004).

En lo concerniente al disefio curricular, se han aplicado
cuatro generaciones de planes y programas de estudio
que revelan las aproximaciones de cada momento al re-
clamo social.

Entre 1996 y 1999 la Comision Nacional de la Carrera
Agronomia trabajé intensamente en el perfeccionamiento
del Plan de Estudio “C” donde el enfoque ambientalista
adquiere un caracter jerarquico e intencional y en abril
de 1999 se defendid, ante un tribunal estatal creado al
efecto, el Modelo del Profesional y el Plan de Estudio que
rigi¢ la formacion del ingeniero agronomo desde ese afio.

En atencion al caracter continuo y sistematico que ca-
racteriza el perfeccionamiento de los Planes de Estudio,
surgié una cuarta generacion denominada Planes de
Estudio “D” que abarcé todas las carreras y rige el pro-
ceso de formacion actualmente, esto obedecié a que las
condiciones de Cuba bajo las cuales se disefiaron los
Planes de Estudio “C”, cambiaron de modo considerable
(Cuba. Ministerio de Educacion Superior, 2003). Entre las
principales transformaciones estan las siguientes:

La Universalizacion de la Educacion Superior, plantea
nuevos retos, que son necesarios asumir tanto en el
orden tedrico como practico.

La proyeccion de exportaciones de alto valor agrega-
do, resultado de nuestras “producciones intelectua-
les”, en especial la biotecnologia, la industria medico-
farmacéutica, la informatica y otros, que igualmente
tienen un importante impacto social.

La introduccioén y el avance gradual del perfecciona-
miento empresarial, elemento importante que debe
ser tenido en cuenta en la caracterizacion actual de
nuestro entorno laboral.

La informatizacién de la sociedad cubana, aspecto
este que debe provocar profundas transformaciones
en nuestros métodos de ensenanza-aprendizaje, im-
plicando cambios importantes en los roles tradiciona-
les profesor/ estudiante.

Las transformaciones que se han producido y se pro-
ducen en el plano internacional, que a partir de nues-
tras realidades, deben ser tenidas en cuenta, asimila-
das y contextualizadas.

Ante todas estas transformaciones emerge el Plan de
Estudio “D” que se caracteriza por:

Ofrecer respuestas a las exigencias del fin de la edu-
cacion y de los objetivos de la universidad cubana.

Hacer énfasis en la busqueda eficiente de relaciones
intra e inter asignaturas y disciplinar en el plan de es-
tudio de las carreras, de modo que prepare al egresa-
do para la determinacion, el analisis y la solucion de
problemas complejos en su actividad profesional.

Este Plan de Estudio tiene un curriculo base, con dis-
ciplinas y asignaturas reguladas en tiempo y espacio.

Cuenta con un numero de horas destinadas a curriculo
propio y optativo/ electivo, lo cual favorece la profun-
dizacion en las disciplinas o asignaturas que, segun
diagndstico, lo necesiten.

Permite ampliar el universo del saber cultural y la for-
macion humanista de los estudiantes, ademas de per-
mitir la flexibilizacion del plan segun las caracteristicas
del ingreso.
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* Aparece la Disciplina Principal Integradora Formacion
Laboral Investigativa con un nimero elevado de horas.

En el afio 2006 junto al Plan “D” se realizan modificacio-
nes al Modelo del Profesional y es este el que rige la for-
macion actualmente, y supera al anterior en varios ele-
mentos pedagogicos (Torres, 2004) entre los que pueden
sefialarse los siguientes aspectos:

+ Mejora la definicion de objeto de la profesion, al incluir
el enfoque ecologico, econémico y social de la pro-
duccioén agraria.

+ Precisa mejor los valores a formar en el ingeniero agro-
nomo y especifica su alcance y profundidad en cada
afno.

» Reduce el numero de disciplinas, asignaturas y per-
fecciona la integracion de los sistemas de conoci-
mientos de la Agronomia.

» Define y estructura la disciplina principal integradora
de primero a quinto afio.

» Profundiza en el enfoque humanista, incluyendo los
contenidos de proyecto agrario, sociologia rural y ex-
tensionismo agricola en la preparacion del profesional.

* Incrementa el caracter flexible al definir asignaturas
electivas y optativas para el estudiante; para las insti-
tuciones en la organizaciéon docente y en la selecciéon
de las estancias en las empresas.

» Reduce la carga horaria semanal hasta un maximo de
30 horas.

* La readecuacion del Plan de Estudio “D” esta en co-
rrespondencia con las condiciones socioeconémicas
y productivas del pals, con la consolidacion de las
concepciones y experiencias acumuladas en el orden
pedagdgico, cientifico y productivo en estrecho vin-
culo con el desarrollo internacional alcanzado en este
campo.

En Cuba, desarrollar el amor por la naturaleza ha sido
una de las ideas mas recurrentes y relevantes en el pen-
samiento nacional, hecho que se demuestra no solo en la
actualidad, sino que estéa presente en todo el pensamien-
to pedagdgico cubano.

Entre los principales pedagogos cubanos del siglo XIX
que en su actividad educativa sistematica emprendieron
tales lineas de trabajo se encuentran, entre otros, Félix
Varela Morales, José de la Luz y Caballero, Felipe Poey y
José Marti Pérez.

Tales concepciones pedagdgicas tuvieron su continuidad
en la escuela cubana de las primeras décadas del siglo
XX, mediante la obra de Enrique José Varona y Alfredo
Miguel Aguayo, entre otros.

Esta posicion en el ideario pedagdgico cubano condu-
jo al desarrollo de las bases de una educacion creativa,
que se estructurd en un modelo que se caracterizé por su
cientificidad, despojado de todo dogmatismo y escolas-
ticismo, situado en plena correspondencia con los avan-
ces de la pedagogia mundial.

No es hasta avanzado el siglo XX que las cuestiones eco-
l6gicas comienzan a ser patrimonio de numerosos gru-
pos. Por supuesto, el acercamiento de ellos a esta pro-
blematica ha diferido segun las culturas, tradiciones y, en
primer lugar, las necesidades de cada grupo. A medida
que el hombre se afirmé como identidad sustantiva frente
a la naturaleza, comenz6 a asumir una actitud antropo-
céntrica que no se ha perdido hasta hoy.

El libro Primavera Silenciosa es piedra angular del am-
bientalismo y una prueba innegable de cuanto el poder
de una idea puede ser, a largo plazo mas fuerte que el
poder de los politicos. En el afio 1962, cuando se publi-
co este libro, la palabra ambiente no formaba parte del
vocabulario politico. Sin este libro el nacimiento del movi-
miento ambientalista hubiera ocurrido quizas, mucho mas
tarde. Este libro fue semilla de un nuevo activismo que
ha venido creciendo en una de las mas grandes fuerzas
populares de todos los tiempos y es considerado como el
inicio del moderno movimiento ambientalista.

El primer pronunciamiento de alerta, sobre los problemas
socio-ambientales que ponian en peligro el futuro de la
humanidad, fue dado por el Club de Roma en 1968. Alli
se plantearon seis importantes aspectos a ser conside-
rados para evitar efectos irreversibles a nivel mundial,
como: explosion demogréfica, macro contaminacion, uso
incontrolado de la energia, el desequilibrio econémico
entre paises, la crisis de valores y la crisis politica. Frente
a estos hechos se propusieron como alternativas, gene-
rar conciencia en la opinién publica, establecer patrones
de una nueva ética social y orientar las conductas de los
seres humanos.

En la Conferencia de Estocolmo se aprobd la creacion de
un érgano central para impulsar y coordinar la educacion
ambiental, o que da lugar al surgimiento del Programa
Internacional de Educacion Ambiental (PIEA), el que se
constituye oficialmente en enero de 1975. (Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura- Organizacion de las Naciones Unidas, 1993).
A partir de esta fecha la educacion ambiental empieza
a tener una trascendencia a escala mundial, donde la
mayoria de los paises comienzan a desarrollar acciones,
programas y estrategias, tanto de caracter formal como
no formal.
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La creacion del Programa Internacional de Educacion
Ambiental en la Conferencia de Estocolmo, institucionali-
zado en el afo 1975, tuvo gran repercusion en lo referente
a la educacion ambiental cubana, por lo que a partir de
entonces se emprenden diferentes tareas para fortalecer
la labor educativa en los planes de estudio de la época.

Posterior a esta importante conferencia se han elabora-
do documentos y desarrollado otros eventos como: Carta
de Belgrado, Declaracion de Thilisi (Organizacion de
Naciones Unidas, 1977), Congreso de MoscU, Declaracion
de Talloires, Cumbre de la Tierra, Declaracion Salénica
y varios Congresos Iberoamericanos de Educacion
Ambiental en los siguientes afios: 1992, 1997, 2000, 2003,
2006, 2009 y 2014, asi como la Cumbre de las Naciones
Unidas para la aprobacion de la agenda 2030 para el de-
sarrollo (Organizacion de Naciones Unidas, 2016).

En todos ellos se realizaron aportes a las concepciones
tedricas acerca de la educacion ambiental, haciendo un
llamado a establecer internacionalmente un programa de
educacion ambiental con un enfoque interdisciplinario es-
colar y extraescolar, se establece como principal publico
a los alumnos de la educacion formal desde el preesco-
lar hasta la educacion universitaria, debe prevalecer una
pedagogia de accion y para la accion basada en la pre-
paracion del individuo que permita comprender mejor los
principales problemas del mundo contemporaneo.

En especifico, la Declaracion de Talloires (1991), permitio
que los rectores y vicerrectores de muchas universidades
del mundo que participaron se manifestaran ante “el ra-
pido e impredecible crecimiento de la contaminacion, de
la degradacion del Medio Ambiente y la disminucion de
los recursos naturales”. Estos consideraron que las uni-
versidades debian proporcionar el liderazgo y el apoyo
para movilizar 10s recursos internos y externos de modo
que sus instituciones respondieran a este urgente desa-
fio. Entre sus acuerdos de acciones existen politicas para
promover la conciencia y el involucramiento de dirigentes
gubernamentales, empresariales, fundacionales y univer-
sitarios en apoyo a la investigacion universitaria, educa-
cion, formacioén politica e intercambio de informacion en
un desarrollo ambientalmente sustentable.

La segunda mitad de los afios 80 marcé el verdadero
despegue en el proceso de ambientalizacion del siste-
ma educativo cubano, el cual se extiende hasta la actua-
lidad. Los fundamentos de tal proceso se sustentan en
los acuerdos del Il Congreso del Partido Comunista de
Cuba, encaminados a preservar la salud del pueblo y a
la conservacion del medio ambiente; en corresponden-
cia con los lineamientos derivados de la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y Desarrollo,

desarrollada en 1992 en Rio de Janeiro (Cuba. Ministerio
de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, 2012).

La activa participacion de Cuba en la Cumbre de la
Tierra, promovié cambios cualitativos en el enfoque de
las cuestiones del medio ambiente dentro de las esferas
juridica, institucional y docente. A raiz de este aconteci-
miento se incorporo al Articulo 27 de la Constitucion de la
Republica el concepto de desarrollo sostenible definido
en el Programa Nacional de Medio Ambiente y Desarrollo,
adecuacion cubana de la Agenda 21. La creacion del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente
(CITMA), en 1994 y el establecimiento de la Agencia
de Medio Ambiente (AMA) con sus entidades adscritas,
fueron momentos significativos del proceso de institucio-
nalizacion de la gestion ambiental en esta década, que
precedieron a la aparicion de la Ley No 81 del Medio
Ambiente, en 1997.

Esta Ley No 81 del Medio Ambiente permite la imple-
mentacion de un conjunto de medidas que garantizan
el cumplimiento de la politica del Partido, del Estado y
del Gobierno en la esfera de la conservacion, dejando
por sentado en el Articulo No. 46 de dicha ley, la nece-
sidad de establecer “coordinaciones correspondientes
con el Ministerio de Educacion, Ministerio de Educacion
Superior, el Ministerio de Cultura, los medios de difu-
Sién y otros érganos y organismos competentes’” (Cuba.
Consejo de Estado, 1997, p. 13)

En Cuba se considera la educacion ambiental como un
proceso continuo y permanente que constituye una di-
mension de la educacion integral de todos los ciudada-
nos. Es por ello que lograr la elevacion sostenida de los
niveles de conocimientos en esta importante materia va a
depender en gran medida de la organizacién, coherencia
y capacidad institucional de los sistemas educativos en
qgue se desarrolle la educacion ambiental, para alcanzar
su plena integracion con una activa labor de todas las ins-
tituciones (docentes, culturales, cientificas, comunitarias)
orientadas a ese fin.

En correspondencia con este concepto, el profesional de
la Agronomia sostiene para el ejercicio de su profesion
una estrecha relacion con la naturaleza, toda vez que
los recursos naturales (suelo, agua, clima, entre otros)
constituyen fuentes fundamentales para el desarrollo de
la agricultura. Realizar una gestion eficiente en los pro-
cesos que se desarrollan en los sistemas de produccion
agropecuarios, con la utilizaciéon de técnicas de exten-
sion, investigacion y de comercializacion, la participacion
en proyectos de desarrollo y en la actividad docente, asi
como la contribucion al desarrollo sostenible se describe
como modos de actuacion de estos profesionales.
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El plan de estudio esta integrado por dieciséis discipli-
nas: Educacion Fisica, Idioma Inglés, Matematica, Fisica,
Quimica, Marxismo Leninismo, Biologia, Manejo de Suelo
y Agua, Mecanizacion Agropecuaria, Extensionismo
Agricola y Pedagogia, Gestion Econémica, Produccion
Agropecuaria, Fitotecnia, Zootecnia, Sanidad Vegetal y
Preparacion para la defensa.

En la fundamentacion tedrica de estas disciplinas se es-
tablece el tratamiento que se le debe brindar a la educa-
cién ambiental en consideracion con las funciones que
tiene el ingeniero agronomo una vez egresado, estos pro-
fesionales deben desarrollar las relaciones econémicas y
sociales en la comunidad agricola, de manera que per-
mitan satisfacer las necesidades del hombre y aumen-
tar su eficiencia, elevar la efectividad en la utilizacion de
los recursos, teniendo en cuenta el impacto social, eco-
noémico y ecolégico en las soluciones de los problemas
profesionales.

En la fundamentacion de la Disciplina Sanidad Vegetal
se plantea que la agricultura constituye la fuente funda-
mental para la obtencion de los alimentos que demanda
la creciente poblacion mundial. En su necesaria expan-
sion, se ha ido incrementando la problematica de las pla-
gas, que unida al efecto de los agentes climaticos ad-
versos han provocado severas pérdidas en la produccion
agropecuaria.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la agricul-
tura y la alimentacion (FAO) ha estimado que las pérdi-
das ocasionadas por los organismos nocivos a nivel de
campo pueden alcanzar entre un 33 y un 35 por ciento de
la produccion potencial, mientras que en la postcosecha
pueden llegar a ser entre 10 y 20 por ciento. En América
Latina, las pérdidas econdmicas atribuidas a las plagas
en la década de los afios 90 del pasado siglo alcanzaron
los 21 700 millones de USD.

En su afan de controlar las plagas, el hombre ha puesto
énfasis fundamental en la aplicacion de plaguicidas qui-
micos, los que usados de forma irracional en gran es-
cala han provocado efectos secundarios negativos que
afectan al ser humano y al medio ambiente de distintas
formas. Por otro lado, las condiciones desfavorables del
clima han llegado a causar hasta un 20 por ciento de da-
nos a la produccién agricola mundial.

La autora considera que desde la Sanidad Vegetal se
debe formar un profesional que pueda utilizar los mé-
todos y técnicas apropiados para la deteccion, identifi-
cacion, evaluacion y manejo de los organismos nocivos
y beneficiosos presentes en los agroecosistemas, para
aplicar los principios del manejo integrado, la preserva-
cion del medio ambiente y la salud del hombre.

Desde la Disciplina Zootecnia se fundamenta que los
principios de la agricultura sostenible que se vinculan con
la produccion animal son tenidos en cuenta, lo que con-
tribuye a que se utilicen con un maximo aprovechamiento
los recursos que brinda la naturaleza, lo que permite que
se realicen ajustes en el orden climéatico, edéfico, fisiogra-
fico y de las relaciones bioldgicas, asi como la utilizacion
de la biomasa para una produccién animal creciente y
sostenible.

Por consiguiente, analizar la estructura y funcionamien-
to de los agroecosistemas e identificar las medidas que
permitan incrementar su sostenibilidad, analizar las inte-
rrelaciones existentes entre el ambiente y los animales de
granja, procesar la informacion primaria de las unidades
pecuarias, asi como evaluar las medidas higiénico-sani-
tarias a aplicar en estas unidades para preservar la salud
del hombre y los animales son objetivos claves para el
desarrollo de esta disciplina.

El uso eficiente del suelo y el agua es una premisa indis-
pensable para alcanzar rendimientos adecuados y sos-
tenibilidad en la gestion productiva. ElI conocimiento del
suelo, teniendo en cuenta sus funciones como sustrato
para el suministro de agua y nutrientes a las plantas es un
requisito basico para la produccién agropecuaria. El es-
tudiante de la carrera Agronomia debera saber usar cada
suelo segun sus caracteristicas, pero también trabajar
por el mantenimiento y/o mejoramiento de su fertilidad.
El manejo del agua de regadio en la agricultura debe-
ré contribuir a un mejor balance agua-aire del suelo, al
mejoramiento de la calidad biolégica del mismo y de sus
propiedades fisicas y quimicas, lo que se expresara en
incrementos de los rendimientos (Nova, 2006).

La Fitotecnia es una rama de la ciencia agricola que tiene
la mision de aplicar técnicas sobre las plantas y el suelo
con vistas a lograr de ellas la satisfaccion de las necesi-
dades del hombre sin afectar al ambiente, de aqui que
deba conocer las leyes que rigen el equilibrio de los com-
ponentes en los ecosistemas haciendo un uso racional y
perfeccionamiento continuo de los recursos naturales con
la consecuente disminucion de los costos de produccion,
por ello la autora considera que es importante el estudio
de la Ecologia como asignatura precedente a ella.

La disciplina Sistema de Produccion Agricola constituye
la Disciplina Principal Integradora, es la encargada de
integrar todos los contenidos del Plan de Estudio en los
diferentes afios y en ella el estudiante se identificara con
el objeto de la profesion, apropiandose de su modo de
actuacion mediante la solucion de problemas reales de la
practica social agropecuaria (Nova, 2006).
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La autora pudo corroborar mediante el analisis del plan
de estudio, que la educacion ambiental tiene un signi-
ficado particular en la carrera Agronomia por lo que re-
sulta necesario un resultado cientifico que contribuya a
la funcionalidad de la Estrategia curricular de educacion
ambiental de la carrera, y a la educacion ambiental de los
estudiantes para el ejercicio de la profesion.

CONCLUSIONES

El estudio realizado a los documentos rectores de la edu-
cacion ambiental y a resultados de investigaciones per-
mitié concluir que la educacion ambiental del ingeniero
agréonomo en formacion es un proceso que evoluciona
en la misma medida que o hace la concepcion que se
tiene del medio. La comprension y tratamiento de los pro-
blemas ambientales y su contextualizacion en el entorno
de la institucion educativa y las unidades docentes, debe
constituirse en contenido de la educacion ambiental para
el ejercicio de la profesion. El trabajo educativo en este
sentido, debe orientarse a la produccion y actualizacion
de conocimientos, educacion de actitudes y comporta-
mientos ambientales que se manifiesten en la educacion
ambiental para el ejercicio de la profesion del ingeniero
agronomo.
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ABSTRACT

This work is aimed to determine the significance of economic security risks. The insurance risks of the Russian Federation
were chosen as an object. The choice of the territory is caused by the lack of integrated research in relation to the Russian
Federation and its regions, as well as the divergence of importance of factors for different countries and, accordingly, the
impossibility of extrapolating the results of studies in other territories. The main data sources were the statistical databases of
the Unified Interdepartmental Statistical Information System (UISIS) and the Central Bank of the Russian Federation; the data
from the institute of the Swiss Reinsurance Company were used for international comparisons. The analysis was carried out
using the methods of econometrics and applied statistics; a cluster analysis of the Russian regions was carried out. The im-
portance of economic security risks is defined by both the objective factors (income level, property volume, life expectancy,
etc.) and subjective (for example, gender).

Keywords: Acceptable risk, insurance risk, voluntary insurance, personal risks, property risks, economic security mea-
sures.

RESUMEN

Este trabajo tiene como objetivo determinar la importancia de los riesgos de seguridad econémica. Los riesgos de
seguro de la Federacion de Rusia fueron elegidos como un objeto. La eleccion del territorio se debe a la falta de inves-
tigacion integrada en relacion con la Federacion de Rusia y sus regiones, asi como a la divergencia de la importancia
de los factores para diferentes paises y, en consecuencia, la imposibilidad de extrapolar los resultados de los estudios
en otros territorios. Las principales fuentes de datos fueron las bases de datos estadisticas del Sistema Unificado de
Informacion Estadistica Interdepartamental (UISIS) y el Banco Central de la Federacion de Rusia; los datos del instituto
de la Swiss Reinsurance Company Swiss Re se utilizaron para comparaciones internacionales. El andlisis se realizé
utilizando los métodos de econometria y estadistica aplicada; se realizé un analisis de conglomerados de las regiones
rusas. La importancia de los riesgos de seguridad econémica se define tanto por los factores objetivos (nivel de ingre-
sos, volumen de propiedad, esperanza de vida, etc.) como subjetivos (por ejemplo, género).

Palabras clave: Riesgo aceptable, riesgo de seguro, seguro voluntario, riesgos personales, riesgos de propiedad,
medidas de seguridad econdémica.

UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Have Scientific of the University of Cienfuegos | ISSN: 2218-3620 Volume 12 | Number 2 | March-April, 2020

138



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

INTRODUCTION

For a long time the basic concept of providing the security
of technical systems in Russian Federation was ALAPA
(As Low As Practically Achievable) developed within the
framework of “zero risk” concept. However, now this ap-
proach has been declared unsupportable: it does not
comply with the internal laws of development of the tech-
nosphere and is economically unjustified.

ALAPA was replaced by ALARA (As Low As Reasonable
Achievable), the concept of “acceptable risk” (Surova &
Yuskevich, 2010). This concept was formulated in 1966 by
the International Commission on Radiological Protection
(1977), as the basic principle of radiation protection.

The approach of “acceptable risk” and providing of suffi-
cient level of safety can be transmitted into the econo-
mic security (Karginova, 2018b). This will allow to adjust
the traditional view of economic security, which implies a
complete absence of threats.First of all, it is necessary to
establish the importance of different types of risks for eco-
nomic entities.

The purpose of this work is to determine the importance
of economic security risks using the example of insurance
risks.

The relevance of the study is caused by the need to ad-
just the traditional view of economic security as a state of
the economy with zero risk due to its unattainability and
financial inexpediency. The results will allow to determi-
ne the priority of the measures of providing the economic
security.

An integrated study of risks began in the Renaissance. It
was at that time that random events had come to be seen
not only from the standpoint of religion, but also science,
first of all mathematics (Bernstein, 1996).

In accordance with the formula of Sandman (1993), the
perception of risk can be presented as the sum of two
components: a measurable treat (consequences, their
probability) and a perturbance reaction. Moreover, pre-
cisely the perturbation reaction has the determining in-
fluence on the risk perception, which is defined by many
factors. Among them, it is worth to highlight both factors
characterizing the immediate individual and the risk itself.

In particular, speaking about personal characteristics, the
gender (women are less tolerant to risk) and age can be
given as an example. It is considered that young people
are more inclined to the risk than the representatives of
elder age, but many modern researchers do not support
this point of view. The difference in behavior of young and
age groups is explained by their different ability to identify

the risk. Moreover, the evaluations of adolescent risk are
more susceptible to the social influence.

The current situation parameters also have an influence.
Lack of sleep, blocking feelings of satisfaction and re-
gret, increases the risk tolerance. Euphoria has a similar
effect. And depression, on the contrary, increases the risk
non-acceptance.

A number of characteristics of individuals, for example,
the level of education, have a weak connection with a risk
perception. This was shown in the analysis of financial
and credit risks, as well as medical.

In relation to the characteristics of risk, it is worthwhile
to dwell on its consequences. Based on the pyramid of
Abraham X. Maslow (1954); Rowe (1975), noted that the
most important risks are those affecting the life and health,
then family prosperity, career, etc.

It is necessary to divide the risks of obtaining the poten-
tial benefits and losses: as the experiments of Kahneman
(2011), show, the subjective evaluation of losses is grea-
ter than of acquisitions. In addition, the risk sensitivity
increases with the possibility to avoid the unfortunate
consequences.

Of particular interest is the combination of individual and
risk characteristics. The risk non-acceptance in the field
of potential benefits decreases with increasing of age
and income, and the risk non-acceptance in the field of
potential losses with increasing of income. Moreover, on
average, the anger reduces the non-acceptance of losses
by half, the conclusion about the connection between risk
non-acceptance in the field of potential losses and inco-
me is also confirmed Tanaka, Camerer & Nguyen (2010).

Taking into account the existing differences in the percep-
tion of certain types of risks, the impossibility of covering
all kinds of risks within the framework of one work and the
available statistical database in respect to the insurance
risks, precisely they were the objects of this study.

In international comparisons, it should be understood that
the tendency to risk insurance is influenced by macroeco-
nomic (inflation rates, income per capita, etc.) and ins-
titutional (primacy of law, independence of justice, etc.)
factors, as well as the differences in legislation: in different
countries the same risks can be insured both forcibly and
voluntarily.

Moreover, the differences in evaluations of insurance risks
in populations of different countries are caused by the di-
fference in cultures, first of all feelings of safety. In particu-
lar, this was shown on the example of language groups in
Switzerland: the inhabitants of border municipalities who
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speak French, Italian or Romance supported the expan-
sion of social insurance more than the German-speaking
population. The non-prevalence of life insurance in Latin
America and the Caribbean region is explained by the
high proportion of population professing Catholicism,
which, in turn, leads to the predominance of fatalistic
ideas. The negative influence of fatalism on the tendency
to insurance was shown by John J. Burnett and Bruce &
Palmer (1984). Also, the existing socio-political environ-
ment has an influence on the amount of perceived risk
and the ways of its treatment.

It was shown that both personal and property insurance
are more common in countries where the individual be-
havior predominates rather than collective, and with a low
distances of power. Also, a positive influence on the ex-
pansion of personal insurance has an absence of aspi-
ration for the results at any cost. The level of education
is a significant factor only with respect to the property
insurance.

In the course of studies previously carried out, the per-
ception of insurance risks was analyzed in some coun-
tries and macro-regions. It was shown that factors that
influence significantly on the perception of insurance risks
in some territories could be insignificant for the population
of others. The level of income could be an example: in
property insurance the income matters in developing cou-
ntries in Europe, but not in Asia. The integrated studies in
relation to the Russian Federation and its regions are ab-
sent. Therefore, precisely on the example of this territory
we will analyze the importance of risks.

METHODOLOGICAL APPROACH

Analysis of risk perception is mainly realized on the ba-
sis of carrying out of sociological surveys or experiments
(Kahneman, 2011). A distinctive feature of this study was
the focus on statistical data and mathematical methods.

The statistical data of the Unified Interdepartmental
Statistical Information System (UISIS) and the Central
Bank of the Russian Federation were used as the ba-
sic empirical base. The international comparisons were
realized on the basis of data from the Institute of Swiss
Reinsurance Company Swiss Re.

The approach was based on the methods of econometrics
and applied statistics. A number of indicators were calcu-
lated that characterize the perception of insurance risks
by Russians, the key of them were the shares of insuran-
ce contracts by type, the ratio of insurance payments to
insurance premiums, and their average growth rate. The
comparisons of indicators were realized to reveal the prio-
rity types of insurance, the degree of their effectiveness,

as well as influencing factors. The formalization of factors
was carried out using the correlation analysis.

A cluster analysis was carried out to determine the spe-
cial features of risk perception in certain regions of the
Russian Federation. The clustering was carried out on the
basis of two indicators, the share of voluntary personal in-
surance contracts in the total volume of voluntary insuran-
ce and the effectiveness of voluntary personal insurance.

In accordance with legislation of the Russian Federation,
in a number of cases there is a responsibility for life,
health, property or civil liability insurance. In particular, the
Russian Federation has a compulsory medical insurance,
social insurance for temporary disability and maternity in-
surance, life and health insurance of a number of officials
(for example, military personnel), civil liability insurance
of vehicle owners, court-appointed managers, cadastral
engineers, appraisers, carriers and etc. These types of
insurance are called obligatory; the others are voluntary.

The first indicator of clustering, the share of voluntary per-
sonal insurance contracts in the total volume of voluntary
insurance, is aimed to determine the priority of personal
insurance risks in comparison with the property ones. It
was chosen precisely the voluntary insurance, because
the conclusion of compulsory insurance contracts does
not demonstrate the importance of these risks for insurant.

The effectiveness of voluntary personal insurance was
calculated as the ratio of insurance payments to insuran-
ce premiums under insurance contracts in the insurance
organizations in the Russian Federation. This indicator
allows us to talk about the rationality of insurant: how eco-
nomically feasible to insure the certain risks, do the citi-
zens take this into account?

A hierarchical clustering was performed for the selec-
ted indicators. The advantage of hierarchical methods is
that there is no need to set initially the number of clusters
and their centers. The proximity of regions was establis-
hed on the basis of the calculation of the distance matrix,
which, in turn, was elaborated according to the average
link method. Unlike the complete link method, it is suitable
not only for analysis of compact and pronounced clusters.
At the same time, the average link method does not lead
to elongated clusters connected only by single elements
(this is typical for the single link method).

In the course of each stage of clustering, according to
the average link method, the elements were connected to-
gether, for which the average distance was minimal for all
pairs of components. The calculation was carried out ac-
cording to the Euclidean distance formula. It depends on
the scales and measure units, however the both indicators
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are expressed in the percentage that has allowed us not
to produce the normalization of the data. The formal cri-
terion to stop the uniting the elements was the similarity
indicator: the clustering was carried out till the moment
when this indicator sharply decreased.

Applied statistics methods were also used for compari-
son of risk perception by Russians with the perception
of residents of other countries, to identify similarities and
differences.

RESULTS AND DISCUSSION

Let us examine the distribution of insurance contracts
concluded by insurance organizations in the Russian
Federation (Table 1).

Table 1. Insurance contracts concluded by insurance or-
ganizations in the Russian Federation.

. The average
Insurance Type Sg%:%m growth rate
for 2014-2018
Voluntary insurance 80,47 1,03
including:
voluntary personal insurance 38,46 0.97
including:
life insurance 2,54 0.89
accident and health insurance 29,89 0,98
voluntary health insurance 6,03 0,98
voluntary property insurance 42,01 1,12
including:
voluntary property insurance of 24,09 1,14
citizens
voluntary property insurance of
legal persons 2,65 1,06
voluntary agricultural insurance 0,03 0,77
voluntary liability insurance 6,33 1,04
voluntary insurance of business
and financial risks 8,91 1.27
Obligatory insurance 19,53 0,92
In total 100,00 1,00

To establish the special features of risk identification it is
necessary, first of all, to focus on voluntary insurance. In
2018, the share of concluded contracts on voluntary ty-
pes of insurance in the total number amounted to 80.5%,
which indicates a fairly widespread prevalence of volun-
tary insurance. The more popular is property insurance,
but not personal. At the same time, the number of volun-
tary property insurance contracts over the past five years

has been increasing on average by 12.3% annually, while
voluntary personal insurance contributions only by 3.1%.

The demand for life insurance is partially explained by the
interest in consumer credits: in 2018, the borrower’s life
insurance contracts amounted to 43.4% of the total num-
ber of life insurance contracts. In the same manner, the
conclusion of accidents and health insurance contracts
could be explained by desires to take a credit. Therefore,
speaking of voluntary personal insurance, the most illus-
trative is the low number of contracts concluded in relation
to health insurance, 6.0% of the total number of contracts.

Also the dynamics of property insurance contracts is not
free from the influence of credit moods. So, banks, issuing
a mortgage, require the property insurance. However, in
2018, the share of granted mortgage housing credits in
the total volume of voluntary property insurance contracts
for citizens amounted to only 3.0% (calculated on the
basis of Unified Interdepartmental Statistical Information
System, 2019), which only confirms the greater interest in
property risks in comparison to personal ones.

It is interesting, that the greatest growth among the all ty-
pes of insurance is shown by the insurance of business
and financial risks, 26.6% per year over the past five
years. Moreover, in this category the overwhelming share
of contracts (99.9%) are the financial risks (calculated ba-
sed on The Central Bank of the Russian Federation, 2019).
A slightly smaller share and smaller growth is shown by
liability insurance, the major part of contracts (79.2%) are
related to the risks associated with causing damage to the
third parties, 16.8% to the risks of carriers, moreover, more
than the half of the latter (59.4%) are issued within the
framework of the international insurance system “Green
Card”.

To evaluate the degrees of rationality of insurance, we
compare the shares of contributions and payments under
the contracts (Table 2). There is a weak and, importantly,
inverse relationship between two indicators (the linear co-
rrelation coefficient was -0.18, excluding the obligatory
types of insurance -0.23). For example, in comparison
with other types of voluntary insurance, with a relatively
low efficiency of life insurance, the share of costs for it is
significant. At the same time, in comparison of expenses
for accident and health insurance and voluntary medical
insurance, the effectiveness of the first is approximately
7.5 times less.
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Table 2. The relation of payments to insurance premiums
under insurance contracts in insurance organizations in
the Russian Federation.

determining factors and the large role of subjective fac-
tors, which at this stage of the study were not formalized.

Table 3. The interrelation of shares of voluntary personal

The exceeding of the effectiveness of property insurance
of legal person in comparison with physical ones indicates
the greater rationality with fulfilling the social and profes-
sional roles compared to the family and household ones
(for other examples of differences within the framework of
social and professional and family and household roles,
see Karginova, 2018a).

In addition to the effectiveness of certain types of insu-
rance, other factors that influence the risks perception by
insurant were also considered. In general, the correlation
coefficients calculated between the share of voluntary
personal insurance contracts in the total volume of vo-
luntary insurance and different characteristics of the re-
gions show once again that the preference for personal
insurance risks over the property is affected by both sub-
jective factors (e.g. gender) and objective (income level,
property volume, life expectancy, etc.) (Table 3). In gene-
ral, low correlation coefficients indicate the complexity of

The relation of pay- | The average insurance contracts in the total volume of voluntary insu-
Insurance Type ments to insurance | growth rate for rance for 2018 and individual characteristics of regions of
premiums in 2018 2014-2018 the Russian Federation.
Voluntary insurance 30,23 0,93
. - The value of
l\?o%undt;;g- ersonal in- o5 15 0.92 Characteristic the correlation Link type
y p : ' coefficient
surance
: I The share of population with
including: .
e 14,81 1,04 money incomes lower than ;
life |.nsurance value of the subsistence mi- 0,17 Direct weak
accident and health 9.70 0.94 nimum in 2018, percentage
Insurance _ The size of the total (usable) Reverse
voluntary health insu- 7306 0.99 area per household member | -0,30 moderate
rance ' ' in 2017, square meter
voluntary property in- Life expectancy at birth in | Reverse
surance 38,91 0,97 2018, years 0,18 weak
including: . The share of number of wo- Reverse
voluntary property in- 37,29 0,90 men in number of men on Ja- | -0,27 weak
surance of citizens nuary 1, 2019 ‘ -
voluntary property in- The author also calculated the lcorrelat|on coefﬂmerjts of
surance of legal per- 47,73 108 the share of voluntary personal insurance contracts in the
sons total volume of voluntary insurance and the level of gross
voluntary agricultural regional product per capita, morbidity and mortality, the
. 41,75 1,02 ; i ; ; .
insurance volume of granted credits, including housing, the sha
voluntary liability insu- re of housing credits in the total volume of those given.
21,23 1,01 . .

rance However, none of the correlation coefficients exceeded
voluntary insurance of the threshold value of 0,1.
E‘SJE'S”GSS and financial 26,32 1.68 A cluster analysis of these regions of the Russian

: . Federation shows a rather big proximity in the perception
Obligatory insurance 58,99 1,02 of insurance risks: the total number of regions assigned to
In total 35,24 0,95 the second, third and fourth clusters comprises 74, and

precisely these regions have the most similar indicators
on the share of voluntary personal insurance contracts in
the total volume of voluntary insurance and the effective-
ness of voluntary personal insurance (Table 4).

Table 4. The results of cluster analysis of regions of the
Russian Federation.

The share of voluntary The effectiveness
personal insurance )
Regions contracts in the total of voluntary per-
sonal insurance in
volume of voluntary 2018.%
insurance in 2018,% e
First cluster 20,56 10,29
Second
cluster 37,73 15,71
Third cluster 47,09 25,61
Fourth cluster 57,94 15,88
Fifth cluster 71,63 68,34
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Sixth cluster 74,08 20,23

City of federal
importance
Sevastopol

Khanty-Mansi
autonomous
area, Yugra

As the regions of the Russian Federation were consi-
dered separately the Nenets autonomous area and the
Arkhangelsk region without the Nenets autonomous area,
as well as the Khanty-Mansi autonomous area, Yugra, the
Yamalo-Nenets autonomous area and the Tyumen region
without these two areas.

94,20 0,98

64,49 339,95

The residents of regions that fell into the first clus-
ter (Moscow and Smolensk regions, the Republic of
Dagestan) can be characterized as enough wealthy: the
share of population with incomes below the value of sub-
sistence minimum is minimal for all clusters, 13.0% (2018),
and the usable area per household member is maximal,
27.3 square meters (2017). Accordingly, it is permissible
to assume that the inhabitants of these regions have a
rather large property volume, value it and, first of all, insu-
re it. The low efficiency of voluntary personal insurance is
caused by low morbidity and mortality of population; the
life expectancy at birth is the highest among the all clus-
ters - 74.5 years (2018).

The nearly opposite situation is in the regions of the fifth
cluster (Altai Republic, Chukotka autonomous area). The
population is poor, the property volumes are insignificant,
and precisely in this cluster the smallest usable area
per household member is 21.5 square meters (2017).
Accordingly, the personal insurance rather than the pro-
perty is more common. At the same time, the high mor-
bidity and mortality indicators, that reduce the life expec-
tancy at birth to a minimum level in all clusters to 67.1
years (2018), lead to the high indicators of effectiveness
of voluntary personal insurance. It is also interesting that
precisely in the regions of the fifth cluster the smallest
exceeding of number of women over men was 3.7% on
January 1, 2019. As it was shown earlier, women prefer
personal insurance more than property insurance.

The regions of the sixth cluster (Arkhangelsk region
without the Nenets Autonomous area, Novosibirsk and
Ryazan regions, Khabarovsk territory) combine the featu-
res of the first and fifth. So, they are also characterized by
a low share of population with incomes below the subsis-
tence minimum, 13.35% (2018) and a large usable area
per household member, 24.0 meters (2017). Accordingly,
it is logical to assume that the population of these terri-
tories will have a rather high interest in property insuran-
ce. The actual dominance of personal types of insurance

can be explained by the low life expectancy at birth, 71,8
years (2018). However, despite this, the effectiveness of
personal insurance is considerable less than in the fifth
cluster. It can be assumed that precisely in these regions
the role of subjective risk perception factors is high.

Emissions on the effectiveness of voluntary personal in-
surance in the city of Sevastopol and the Khanty-Mansi
autonomous area, Ugra need further refinement.

It is expediently to make some international comparisons.
The most complete statistical information on foreign cou-
ntries is presented in respect to personal and property
insurance (Table 5).

Table 5. Macro-region insurance premiums in 2017,

Insurance pre- | The share of insurance
miums, in the | Premiums in total amount,
Macro-region | percentages of in the percentages
Gross Domes- | personal property
tic Product insurance | insurance
Europe 6,45 58,01 41,99
naluding: 1,40 25,95 74,05
Asia 5,62 65,61 34,39
North America 7,11 39,98 60,02
Africa 2,96 67,32 32,68
Oceania 5,62 37,60 62,40
In total 6,13 54,32 45,68

Actually, in the Russian Federation, the total insurance
premiums comprise the significantly smaller share of GDP
than both in the developed countries and also in many de-
veloping countries. For comparison, if in 2017 the insuran-
ce premiums in the Russian Federation reached 1.4% of
GDP, then in South Africa the similar indicator was 13.8%,
in the UK 9.6%, in Japan and the Commonwealth of the
Bahamas 8.6%, in USA 7.1%. This indicates the general
underdevelopment of the Russian insurance market and
the low willingness of Russians to insure the existing risks.

In turn, the low willingness to insure risks is caused by
both low incomes of citizens and the level of financial cul-
ture, as well as paternalistic moods. A survey conducted
by the Levada Centre analytical center showed that in July
2018, 62% of population believed that “the state should
take care of all its citizens, providing them with a decent
standard of living.” Since the beginning of 2001, this share
has decreased on 9 percentage points, but its value still
remain significant.
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Nevertheless, it is interesting to look at the popularity of
certain types of insurance in the Russian Federation and
other countries. In Asia and Africa, the sums of premiums
with respect to life insurance are approximately two ti-
mes higher than similar for non-life insurance. In Europe,
this exceeding also exists, but it is not so pronounced.
The opposite is observed in North America and Oceania:
the non-life insurance premiums are on 50-70% greater
than the life insurance premiums. The closest amounts
for these types of insurance are in Latin America and the
Caribbean region.

Obviously, these differences partially are caused by diffe-
rences in legislation of countries. However, the differences
exist within the framework of European Union, where there
is a unification of laws and regulations (for example, in the
UK the personal insurance premiums comprises 67.0% of
the total sum, in Bulgaria only 17.2%).

The data on insurance premiums for the Russian
Federation confirm the conclusion made earlier on the ba-
sis of the number of concluded contracts: in the Russian
Federation, the property insurance is more popular than
personal insurance. Moreover, the difference in compari-
son with other regions is very significant.

Analyzing the results obtained during the study, it is worth
to remember that not all risks are insurance, that is, they
can be transferred to the insurer through the payment of
insurance premium by the insurant. The main signs of in-
surance risks can be:

The existence of many units in relation to which an ad-
verse event may occur, that, because of the law of large
numbers, will allow, forecasting the probability and conse-
quences of risk, to distribute them among all the insurant;

the probabilistic nature of the event and the insurant im-
possibility to influence its occurrence. It is obviously, the
insurer will not take the obligation of payments on the
reliable losses or those within the framework of which
an opportunistic overstatement of amount of damage is
possible.

The criterion of insurance risks is fixed by law. Interests,
the insurance of which is not permitted are also establis-
hed. In the Russian Federation, these are unlawful inter-
ests, losses in games, lotteries and betting, as well as ex-
penses necessary for releasing of hostages.

In view of the foregoing, it can be said that the perception
of risk forces by a particular individual and their insuran-
ce are not fully correlated. However, for determining the
priority of economic security measures, this factor can be
considered insignificant.

CONCLUSIONS

In most regions of the Russian Federation, the population
is more willing to insure the property risks rather than the
personal. And the same is true for the inhabitants of North
America and Oceania, but the discrepancy observed the-
re is not so significant. Moreover, we can talk about the
general low willingness of Russians to insure risks: both
in comparison with developed and developing countries.
This is caused by the low incomes of citizens and the level
of financial culture, as well as, which is important, pater-
nalistic moods. On the basis of previously reviewed stu-
dies, the low expansion of insurance can be associated
with low individualism and a high distance of power.

The greater popularity of property risks in comparison with
personal can also be explained by paternalism, which is
formed, among other things, by the existing system of
compulsory medical insurance (the obligation to insure
housing was discussed, but was not fixed. However, the
high differentiation of incomes of the population also plays
not the last role. Wealthy citizens who can afford an insu-
rance have a large property volume. Accordingly, a larger
number of concluded contracts with respect to proper-
ty risks in comparison with personal can be associated
with a multiple property objects. Moreover, more wealthy
people have a better quality of life (food, etc.) that reduces
morbidity and mortality, and increases life expectancy.
And this category of citizens is capable to solve emerging
health problems with the help of paid medicine. This can
be seen in the example of the population of the Moscow
and Smolensk regions, the Republic of Dagestan.

The higher preference for personal risks in comparison
with property observed in some regions, in particular, in
the Altai Republic and the Chukotka autonomous area, is
caused by poverty of the population (small property volu-
mes) and high morbidity and mortality rates that reduce
life expectancy at birth. The prevalence of women plays
not the last role: precisely the women who primarily insure
personal risks rather than property.

In general, the behaviour of Russians in many aspects
can be recognized as irrational. First of all, the popula-
tion attempts to ensure to itself a sense of security, but
not to reduce the possible financial losses: the connec-
tion between the share of contributions and the amount of
payments is practically absent. The greater rationality is
observed with fulfilling of social and professional roles in
comparison with family and household ones and is mani-
fested, in particular, in exceeding of the effectiveness of
property insurance of legal persons in comparison with
physical ones.
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Thus, the formation of economic security providing sys-
tem requires taking into account both objective factors
(income level, property volume, life expectancy, etc.) and
subjective factors (for example, gender) that affect indi-
viduals’ risk perceptions. A greater willingness to insure
property rather than personal risks cause the necessity,
on the one hand, to pay an attention to measures for pro-
viding the ontological safety in relation to property risks
for an appearance a feeling of security in the individuals
(achievement of fire safety of buildings, safety on the
roads, support for the entrepreneurs in crisis situations,
etc.), and, on the other hand, the priority of state and mu-
nicipal measures in relation to the institutions for providing
of actual personal safety (support for compulsory perso-
nal insurance systems, increasing the effectiveness of
insurance payments, popularizing of corporate personal
insurance, etc.).
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RESUMEN

Entre los productos de la refinacion en la refineria de Cienfuegos se encuentra el turbocombustible Jet A1, usado en
varias terminales aéreas del pais. Este producto se procesa en la planta y se almacena en tanques de intermedio, don-
de el fluido reposa luego de la refinacion. En teoria la bomba inicial instalada HK 65/35-70 con la variante de impelente
1a es capaz de vencer la carga del sistema y entregar el flujo demandado (60 m3/h), pero en la practica el caudal fue
mucho menor de 40 a 50 m3/h. Se realizan ajustes en el sistema con la conexion de una segunda succion, logrando
elevar el flujo hasta la demanda, pero bruscas caidas de presién en condiciones criticas, obligan a utilizar métodos de
regulacion ineficientes provocando caidas de flujo entre 42 a 47 m3/h. En el estudio queda demostrado que las caidas
de presion en la succion estan provocadas por el fendmeno de cavitacion en esta condicion critica y que para satisfa-
cer la demanda de la planta es necesario sustituir la bomba por la HK 65/35-125 con el impelente 1B con un motor de
40 KW de 3530 rpm ademas eliminar una de las succiones.

Palabras clave: Cavitacion, sustitucion, condicion critica, eficiencia.

ABSTRACT

Among the products of the refinement in the refinery of Cienfuegos is the turbo fuel Jet A1, used in several air terminals
of the country. This product is processed in the plant and it is stored in intermission tanks, where the fluid rests after the
refinement. Then, it is needed to send the fluid from the intermission tanks until the tanks of final storage to reason of 60
m3/h to maintain the production flow. In theory, the installed initial machinery, the bomb HK 65/35-70 with the variant of
forcing are able to conquer the load of the system and to give the demanded flow, but in the practice the flow went a
lot smaller than 40 to 50 m3/h. they are carried out adjustments in the system with the connection of a second suction,
being able to elevate the flow until the demand, but abrupt falls of pressure under critical conditions, they force to use in-
efficient regulation methods causing fallen of flow among 42 to 47 m3/h, while under less adverse conditions flows have
been reached of up to 63 m3/h. In the study, it is demonstrated that the falls of pressure in the suction are caused by
the cavitation in this critical condition and that to satisfy the demand of the plant it is necessary to substitute the bomb
for the HK 65/35-125 with the forcing one 1B with a motor of 40 kW of 3530 rpm also to eliminate one of the suctions.

Keywords: Cavitation, substitution, critical condition, efficiency.
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INTRODUCCION

La Refineria de Petrdleo “Camilo Cienfuegos” es una de
las grandes inversiones de la década del 80 con la co-
laboracién de la desaparecida Union Soviética. Su eta-
pa de proyeccion transcurrio entre 1977 y 1983 luego de
un periodo de construccion y montaje que durd desde
1983 hasta 1990. Con la caida del Campo Socialista, la
inversion pasa a una etapa de conservacion, periodo du-
rante el cual se utilizan solo sus capacidades para alma-
cenar combustibles. El 10 de abril del 2006 se constitu-
ye la Empresa Mixta, con el nombre de PDVCUPET S.A,
tiempo después CUVENPETROL S.A (Petrdleos Cuba vy
Venezuela), consolidandose como una empresa de gran
prestigio en el area del Caribe. Desde agosto del 2018 la
empresa paso de capital mixto a cubano, hasta hoy esta
continla desempefiando sus funciones. Entre los produc-
tos refinados en la planta se encuentra el turbocombus-
tible Jet A1, este producto es utilizado por las termina-
les aéreas del pais y al ser utilizado en la aeronautica se
necesita calidad en todo proceso que se ejecute con el
mismo. En el afio 2015 con el fin de lograr enviar desde
los tanques de intermedio, donde reposa el combustible
refinado, hasta los tanques de almacenamiento final un
caudal de 60 m3/h (Flujo de procesamiento) y aumen-
tar la seguridad en el proceso (ya que hasta el momento
existian dos bombas conectadas en paralelo y no habia
otra de respaldo), se tomd la decision de sustituir por dos
bombas HK 35-65-70, donde cada una entregaria el flujo
demandado y mientras una trabajaba, la otra operaria en
caso de emergencia. La bomba HK35-65-70 con la va-
riante de impelente 1a, segun las curvas del fabricante
seria capaz de entregar el flujo y vencer la carga deman-
dada. En la realidad esto no ocurrio¢ asi, la maguina operé
con flujos entre 40 y 50 m3/h, por lo que aprovechando
una linea en desuso se decidié agregar una nueva suc-
cion. La nueva solucion si llega a entregar el flujo deman-
dado, pero bajo ciertas condiciones es necesario el es-
trangulamiento de sus valvulas, ya que la presion baja a
niveles no recomendados en la descarga (6 kgf/cm?2) por
lo que en esta condicion cae el flujo por la estrangulacion.
Para la empresa es necesaria la evaluacion del sistema
del turbocombustible Jet A1 desde intermedio hasta al-
macenamiento final.

MATERIALES Y METODOS

A partir del flujo, velocidad de rotacion de la maquina,
diametros y los planos del impelente se elabora un dia-
grama de velocidades, segun lo indicado en la figura 1.

Impelente

Figura 1. Paralelogramos de velocidad a la entrada y la salida
de los canales interélabes.

Fuente: White (2003).
Donde:

: Velocidad angular.
"1%1. velocidad tangencial del impelente.

W W . . - .
1™"1: Velocidad relativa a la superficie del dlabe.

Vi=GV, = Ci: Velocidad absoluta del fluido.

Vn; =CryVn,
dad absoluta.
Vi =CpVy=C

locidad absoluta.

=Cr , .
1. Componente radial de la veloci-
1u: Componente tangencial de la ve-

BlBl: Angulo comprendido entre Wy "1t

“1* % Angulo comprendido entre C y 1M1,

Para la metodologia de célculo, se debe plantear la deter-
minacion de la componente radial de la velocidad abso-
luta (C,,), la velocidad tangencial a la salida del impelente
(u,), la velocidad relativa a la salida del impelente (w,) y la
componente tangencial de la velocidad absoluta a la sali-
da (C,,) a partir de las ecuaciones 1,2,3,4.(Bachus, 2003;
Carter, 1968; Cherkasski, 1986; Girdhar, 2005; Gulich,
2008; Karassik, 2008; Jiménez & Monteagudo, 2015).

Q

“ m-D,-b

Ecuacion 1
TErpm = D,

1.1ﬂ S —
= &0

-
s

Ecuacion 2
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w, = C,, /(Seno(B,))

Ecuacion 3
Cay = uy — €y, cot B,y

Ecuacion 4
Con los valores de estas dimensiones se calcula la carga

tedrica infinita Ht..Ht., mediante la ecuacion 5

Ht_ = U;Cay —13Cyy
g
Ecuacion 5
Donde:

88 . Gravedad (m/s?)

Luego se calcula la carga real a partir de la ecuacion 6:
Hr =n, - u- He,
Ecuacion 6

Donde "Bk g5 ¢ rendimiento hidraulico que se estima

entre 0.7y 0.8y UK. coeficiente que toma en cuenta el

numero finito de alabes, este Ultimo puede ser determina-
do por la ecuacion 7 y 8.

1
|_’L=
_ W
1+ (2 7
( 02\
o
Z = (1 D1 )
2
Ecuacion 7
W = 0.55 + 0.6 = seno(fB,)
Ecuacion 8

Con la carga real se calcula la potencia real (N) mediante
la ecuacion 9:

pgQH
1000 = n,

Ecuacion 9

6" . oficiencia de la bomba al flujo de trabajo.

La potencia calculada es la potencia mecanica, por lo
que si se quiere comprobar si el motor puede satisfacer
esta potencia eléctricamente es necesario tener en cuen-

ta la eficiencia del motor eléctrico 'm"lm Utjlizando la
ecuacion 10 se puede obtener la potencia eléctrica de-
mandada por el motor (Nekrasov, 1968; Lobanoff, 1992;

Nelik, 1999; White, 2003; Kaya, 2008; Streater, 2008; Mott,
2008).

N = N
m T_lm
Ecuacion 10

La teoria de semejanza en equipos de bombeo puede ser
aplicada cuando el fabricante brinda las curvas caracte-
risticas de sus maquinas a parametros distintos a los que
se emplearan realmente como podrian ser la velocidad o
el fluido que se maneja. Entre las ecuaciones que se apli-
can en estos casos estan las relacionadas con el flujo y la
carga (ecuacion 11y 12). Para calcular el flujo y la carga
en la maquina modificada se tiene que:

{Qm.c\ riginal ¥ TP medifi :adaJ

PN original

Qmmodificada =
Ecuacion 11

(Hm.nrlglnal * {I'pm;l.mﬂdi.ﬁﬂﬂdﬂ})

Ho modificada = 7
mmm.nrigin&l

Ecuacion 12

Donde m. modificada representa los valores de la maqui-
na operando en la industria y m. original los valores a los
que el fabricante elabora las curvas caracteristicas de la
maquina.

La ecuacion bésica para iniciar los calculos en el sistema
de tuberfas es la ecuacion de Bernoulli (ecuacion 13) la
que plantea lo siguiente:

a2 -

P vy P, Vs
p*g 2g p*g 2g
Ecuacion 13

Donde:

Z1Z4: Altura de la succion en metros.

B P, ., .,
171 Presion de la succion en Pa.

viwi: . . . -
1*"1" Vielocidad media del fluido en la toma de succion,

m/s.
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% Coeficiente de Coriolis y depende del tipo de flujo
que se produzca. '
hF:hF:Pérdidas de presiéon por rozamiento en la conduc-
cion en metros.
ﬂlh:&h:(}arga de la bomba en metros.

. 3,3
P*P* Densidad del fluido (kg/™ ™ )
€. Aceleracion de la gravedad (9.81 m/s s )
Para obtener un valor de heh, es necesario conocer el

numero de Reynolds (Re) (ecuacion 14) y determinar si el
régimen es laminar o turbulento.

w=yox )
Re="""""
L
Ecuacion 14

Donde v es la velocidad en m/s y se determina a partir de
la ecuacion 15

v=—
A

Ecuacion 15

A:A: . . . m®m?
Area de la seccion interior de la tuberfa en

3 3
Q. . . m” fsm* /s
®Q Flujo que circula en el sistema en / /

H:H: \iscosidad dinamica del fluido (Pa-s)(Pa-s)

A partir del diagrama de Moody se puede conocer un
estimado del factor de friccion (f) del sistema. Otra via de
estimar este factor es mediante la ecuacioni6:

1.325

() + Gy

Ecuacion 16
EE

DD . Rugosidad relativa.

'Es igual a 1/2 si el flujo es laminar (Re < 2000) y vale 1 para flujo turbu-
lento (Re = 4000)

RESULTADOS Y DISCUSION

La tabla 1 muestra los parametros iniciales a utilizar. La
densidad utilizada en este calculo para el turbocombus-
tible Jet A1 es la mayor que puede alcanzar el fluido y
mantenerse en los estandares de calidad.

Tabla 1. Parametros iniciales para el célculo.

Flujo Q (m¥h) 60
202 Diametro de salida (m) 0.245
D.D, Diametro de entrada (m) 0.107
Densidad (kg/m?) 840
Eficiencia al flujo deseado 0.55
ancho del canal B (m) 0.01182
Velocidad de la maquina (rpm) 3530
Z (NUumero de alabes) 8
Rendimiento hidraulico ("™#) 08

La figura 2 muestra los valores finales de la conforma-
cion del triangulo de velocidad a la entrada del impelente,
mientras que la figura 3 muestra este mismo triangulo a
la salida.

Figura 3. Triangulo de salida de velocidades del impelente.
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La tabla 2 muestra la comparacion entre los resultados de
las velocidades obtenidas al aplicar el método graficoy el
método analitico.

Tabla 2. Resultado de las velocidades al aplicar métodos
analiticos y geométricos.

Parimetr e veooad | Lo P | e e
CirnCir e 4,19 4,21
CorCar e 1,83 1,85
UiUy 19,79 19,79
UUs 45,26 45,28

BB Grados 28 28
PPy Grados 19 19
Wi 11,68 12,9
WaWa s 3,90 4
Coulau s 41,81 41,73
C1aCru s 8,74 7,52
GG g 41,85 41,77
GG e 9,70 8,69
aay o 24,77 24
@20y 2,51 2

Como se puede observar los resultados de ambos mé-
todos no difieren tanto, por lo que podria ser utilizado el
método analitico en caso de ser necesario para elaborar
las curvas de la maquina conociendo la potencia real,
presion en la succion real, presion en la descarga real y
flujo real; ya que este método analitico depende solamen-
te de los parametros flujo, diametro de salida, densidad,
eficiencia, ancho del canal, velocidad, nimero de alabes
y rendimiento hidraulico. Los paréametros variables seran
los Unicos que son imposibles de medir en la realidad,
para las tuberias, la rugosidad superficial y para la bom-
ba el rendimiento hidraulico y el rendimiento total. El resul-
tado final del analisis se presenta en la tabla 3.

Tabla 3. Resultado final.

problemas mayores del sistema se evidencian cuando
la succion esté baja y la descarga se acerca al maximo,
y tomando en cuenta que desde el afio 2018 se trabaja
con dos succiones el sistema se realizan los célculos de
los parametros principales tanto para una como para dos
succiones. La tabla 4 resume los parametros de ambos
puntos de operacion y da una idea de la diferencia entre
el uso de una succion o dos en el sistema. La principal di-
ferencia se observa en la carga de la succion, ya que en
el caso de dos succiones se observa que provoca baja
presion y la cavitacion en el sistema ya que el fabricante
para este flujo de trabajo recomienda un NPSH de 3 m
aproximadamente. También se observa que en el caso de
una succioén no existe inconveniente que evite la entrega
del flujo demandado (60 m3/h).

Tabla 4. Parametros en el punto de operacion estimados.

Una succion | Dos succiones
Presién en succion del mano-
metro (kgf/cm?) -0.11 -0.69
Presién en descarga del

manometro (kgf/cm?) 6,89 7,84
NPSH (m) 8,63 1,35

Flujo (m®h) 62,70 68,00
Eficiencia 0,47 0,47
Potencia (kW) 32,88 34,35
Carga en la succion (m) 11,55 4,27

Carga en la descarga (m) 98,69 110,46

Hasta el momento no existen problemas que provoquen
las afectaciones que se observan actualmente en el sis-
tema, por lo que se recopilaron algunos datos del mismo
como el flujo, presiones y parametros eléctricos dados
en la tabla 5 (diferencia de altura en el tiempo), tabla 6
(parametros eléctricos) y la tabla 7 (presiones en succion
y descarga). A las 11:37 fueron abiertas completamente
las véalvulas, se comenzaron las mediciones eléctricas y
de presion. La densidad del fluido fue de 803 kg/m?, la
viscosidad de 0,00109 Pa*seg y la presion de vapor a 30°
C fue de 0,21 bar.

Tabla 5. Variacion de alturas en el tanque de descarga en

Potencia mecanica necesaria N (kW) 31,03 tiempo real y flujo real el dia 25/01/2019.
Carga tedrica infinita (m) 177,56 Altura en mm Hora (FV=0.408 m3 * mm)
Carga real permisible del impelente (m) 113 3879 09:24 57,528 m3/h
4 021 10:24 57,936 m3/h
A partir de las ecuaciones anteriores y tomando como |4 163 11.24 58 m3/h
alturas de los tanques las criticas (succion con 0,5 my | 4332 12:24 63 m3/h

descarga 10,6 m), se tomaron estas alturas ya que los
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Tabla 6. Parametros eléctricos reales.

Voltaje (V)
Intensidad (A)

470
49

Tabla 7. Presion real medida.

-0,35
8,5

Presién en succion kgf/cm?

Presion en descarga kgf/cm?

A partir de los parametros anteriores puede ser calculada
la carga del sistema, y otros parametros de interés, los
mismos pueden ser consultados en la tabla 8.

Tabla 8. Parametros obtenidos de los datos reales.

Altura del liquido (m) 5,40 4,16
Altura del tanque con respecto a Z; (m) 7,05 4,21
Carga por altura (m) 19,50 12,58
Carga generada por presion (m) 8,51 118,67
Pérdidas por fricciéon (m) 10,99 | 106,09
Pérdidas por friccion totales (m) 129,67
Carga a vencer por la bomba (m) 110,17

A partir de lo anterior se llega a la conclusion de que el
dia de la prueba la bomba operaba bajo los parametros
mostrados en la tabla 9.

Tabla 9. Parametros estimados en el punto de operacion
por la simulacion tedrica estimada.

Presion en succidn del manémetro (kgf/cm?) -0,35
Presion en descarga del mandmetro (kgf/cm?) 8,54
NPSH (m) 5,57

Flujo (m%h) 63,00
Eficiencia 0,47

Potencia (kW) 33,16
Carga en la succion (m) 8,49

Carga en la descarga (m) 119,12

También a partir de un analisis de este mismo dia se pudo
conocer que la eficiencia de la maquina debe haber des-
cendido un 14% para que el punto de operacion llega-
ra a este nivel de flujo, ademés la rugosidad superficial
de la tuberia de succién tendria que alcanzar valores de
0,00019 my la de descarga 0,00033 m, ademas el rendi-
miento hidraulico disminuyd un 3% respecto al que origi-
nalmente tendria la maquina.

Conociendo que los mayores problemas ocurren cuando
la succién se encuentra en un minimo de su capacidad y
la descarga a un maximo, ademas de contar con los pa-
rametros reales de operacion de la bomba y el sistema se
modeld una situacion donde el tanque de succion alcan-
za su altura minima, mientras que el de descarga alcanza
la maxima. La tabla 10 muestra los resultados obtenidos.

Tabla 10. Parametros obtenidos de la simulacion tedrica estimada del sistema actual.

S= Altura del tanque de succion S=75 S=6,1 S=4,7 S=3,3 S=1,9 S=0,5

D=Altura del tanque de descarga D=9,2 D=9,48 D=9,76 D=10,04 D=10,32 D=10,6
Presién en succién del manémetro (kgf/cm?) | -0,16 -0,26 -0,37 -0,47 -0,57 -0,67
Presion en descarga del mandémetro (kgf/cm?) | 8,73 8,65 8,56 8,48 8,40 8,32
NPSH (m) 7,93 6,66 5,39 412 2,89 1,65
Flujo (m3/h) 62,20 61,80 61,40 61,00 60,60 60,20
Eficiencia 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47
Potencia (kW) 32,75 32,61 32,47 32,33 32,18 32,04
Carga en la succion (m) 10,85 9,58 8,31 7,04 5,78 4,51
Carga en la descarga (m) 121,54 120,51 119,48 118,45 117,41 116,38

La tabla 10 demuestra como para las condiciones actua-
les de operacion del conjunto la cavitacion ocurre cuan-
do la succioén alcanza una altura cercana a los 1,9 me-
tros mientras que la descarga se encuentra proxima al
maximo.

Desde la instalacion de la segunda succion ha existido
un aumento de flujo, objetivo que se perseguia, pero al
mismo tiempo han surgido problemas frecuentes de cai-
da de presion, hecho que no ocurria con anterioridad. La
figura 4 muestra en forma de gréafico un resumen de los
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resultados obtenidos de la evaluacion de los parametros basicos para una y dos succiones en condicion critica (suc-

ciéna 1 my descarga a 10.6 m).

Comparacién entre el uso de unay

115,00
95,00

75,00
54,90 60,20

55,00

35,00 32,04

Escala adimensional

1500 8,34

-

5,00 NPSH

Flujo eficiencia Potgncia C

-25,00

succion

dos succiones

116,38

101,54

M Una succidi

M Dos succior

4,51

enla Cargaenla

descarga

Figura 4. Comparacion de los parametros basicos del uso de una y dos succiones.

Lo primero es la carga, se puede observar que la carga
a vencer en la descarga es mucho mayor cuando existen
dos succiones esto se debe a que la segunda succion
genera una carga adicional que minimiza las cargas en
succion haciendo posible que la bomba pueda emplear
mas de su capacidad de carga en la descarga. Esto trae
como consecuencia un aumento de 6 m¥h de flujo, pero
por otro lado la baja carga en la succion provoca la caida
del NPSH vy la cavitacion, por lo que todo el flujo aumen-
tado no sera aprovechable.

El aumento de los niveles de incrustacion en el filtro de
succion provoca que el sistema no opere segun sus pa-
rametros habituales. Si se tiene en cuenta que el aumento
de las incrustaciones afecta directamente la carga en la
succion y que en el momento de la prueba este elemento
habia recibido mantenimiento se puede decir que la ru-
gosidad superficial actual es 0 % de las incrustaciones.
Teniendo en cuenta esto se elabor¢ la tabla 11, donde
se obtienen las variaciones de los parametros principa-
les en funcion del aumento de los niveles de carga en la
succion.

Tabla 11. Parametros del sistema obtenidos de variar la rugosidad superficial en la succion.

Rug(cr)s)idad Presié(rr(gfr/wclr?]s)uccién Presiérzkzr;/ée:ndzﬁscarga NPSH (m) Flujo (m3/h) % del incremento
0,00031 -0,35 8,54 5,57 63 0
0,0004 -0,49 8,38 3,86 62,4 52,5
0,0005 -0,55 8,35 3,22 62,3 62
0,0006 -0,59 8,3 2,99 62,1 68,33
0,0007 -0,64 8,27 2,71 62 72,85
0,0008 -0,68 8,22 2,43 61,8 76,25
0,0009 -0,71 8,19 2 61,7 78,88
0,001 -0,73 8,17 1,48 61,6 81

Volumen 12 | Nimero 2 | Marzo-Abril, 2020

152



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

0,0014 -0,82 8,06 0,38 61,2 86,42
0,0018 -0,92 7,98 -1,99 60,9 89,44
0,0025 -0,9 7,82 -1,63 60,3 92,4
0,003 -0,79 7,75 0,07 60 93,66
0,004 -0,59 7,57 2,81 59,2 95,25
0,005 -0,44 7,43 5,23 58,6 96,2
0,006 -0,3 7,3 6,72 58 96,83
0,01 0,19 6,83 12,31 55,9 98,1
Kaya, D A. E. (2008). Energy Efficiency in pumps. Energy
CONCLUSIONES Conversion and Management. Elsevier Ltd

La eficiencia de la bomba disminuy6 un 14%, esto hace
que la misma no trabaje segun las curvas del fabricante
tanto en carga como en potencia. Ademas, el rendimiento
hidraulico disminuy6 un 3% lo que provoca que el impe-
lente no pueda vencer toda la carga de disefio.

La segunda succion genera inestabilidad en el sistema
al provocar que la presion en la succién alcance valores
cercanos a la presion del vapor del turbocombustible Jet
A1y la cavitacion.

La sustitucion de la bomba HK 35-65-70 1a por la HK
65/35-125 1b con un motor BAO 81-2 de 40 kW y 3 530
rpm, eliminando la segunda linea de succion es la res-
puesta mas eficiente de las existentes en la empresa para
satisfacer la demanda de 60m®h bajo cualquier condi-
cién en las alturas de tanques, ya que, aungque aumenta
la potencia necesaria de 31kW a 39,68 kW el flujo entre-
gado siempre seré el demandado por la planta ya que en
la condicion critica actualmente se entregan menos de 50
m®/h y la propuesta bajo esta misma condicién alcanzaria
61,2 m¥h.
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RESUMEN

Teniendo en cuenta la entrada de Rusia en el proceso de Bolonia en la actualidad, las organizaciones educativas esta-
tales de varios palises, asi como las corporaciones financieras e industriales forman una “cartera de competencias”, en
funcion del cual el personal esta capacitado, evaluado y seleccionado, resulta obvio que la formacién de la competencia
comunicativa es una condicion importante para una educacion de calidad. En este articulo, los autores consideran reco-
mendaciones generales para hablar en publico utilizando tecnologia educativa. También se destacaron los principios de
preparacion de un discurso ante la audiencia, el desarrollo de una metodologia paso a paso para compilar un discurso
publico. Entre las tecnologias educativas, los autores proponen el uso de formas interactivas de aprendizaje que sean
mas apropiadas para una preparacion exitosa para hablar en publico.

Palabras clave: Hablar en publico, presentacion oral, técnica de preparacion, tecnologia educacional, oratorio, técnica
del habla, comunicacion, cultura del habla, retdrica.

ABSTRACT

Taking into account Russia’s entry into the Bologna process at present, state educational organizations of various cou-
ntries, as well as financial and industrial corporations form “portfolio of competences”, on the basis of which personnel
are trained, evaluated and selected, it becomes obvious that the formation of communicative competence is an impor-
tant condition for quality education. In this article, the authors consider general recommendations for public speaking
using educational technology. The principles of preparing a speech to the audience, the development of a step-by-step
methodology for compiling a public speech were also highlighted. Among educational technologies, the authors propose
using interactive forms of learning that are most appropriate for successful preparation for public speaking. .

Keywords: Public speaking, oral presentation, preparation technique, educational technology, oratory, speech technique,
communication, speech culture, rhetoric.
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INTRODUCTION

In modern education, there have been clear trends towards
strengthening the humanitarian component, to improving
on this basis the training of future specialists who know
the basics of professional communication. Future specia-
lists, along with the requirements for professional qualifi-
cations, should have such personal qualities as the ability
to communicate (Mirzagitova, et al, 2017; lbatova, 2017).
This allows us to highlight communicative competence as
one of the key in vocational education.

No one will argue that public speaking is an art which can
and should be learned. To consider that anyone can go
out without any preparation or training to make a report or
tell about himself is a very dangerous misconception. The
ability to speak publicly is a necessary skill.

Public speaking is a lifelong necessity. The constituent
element of communicative competence is the ability to
speak publicly, which has become a necessary skill in the
modern world: teachers and students, top managers, di-
rection managers, and employees have to prepare and
conduct lectures and presentations. Unfortunately, often
the most brilliant content drowns under an inexpressive
performance. Fear of the audience, stiffness, nervous-
ness are familiar to many (Ibatova, 2017).

Public speaking refers to communicative universal lear-
ning activities. The student must learn to adequately use
communicative, especially speech, means to solve va-
rious communicative problems, build a monologic sta-
tement, express his opinion and argue his point of view
and evaluate events. By focusing on the content, many
educators lose sight of the form, how the student will per-
form such tasks. What should a teacher do with this new
challenge of the modern educational process and where
to start?

First, of course, you should decide what is important for
developing public speaking skills. To successfully ad-
dress the public, you need to have many skills that can
be represented as a combination of three important com-
ponents: good emotional state, thorough preparation and
public speaking skills. Careful preparation implies exce-
llent knowledge of the topic of the speech, elaboration of
all the questions the audience can ask, and its arguments.
Public speaking skills require a lively interactive dialogue
with the audience. It is important not only what the person
says, but what kind of reaction the words evoke on the
listeners. This topic is relevant in modern conditions, when
the requirements for education have significantly increa-
sed on the part of society (Ilyin, et al., 2018). The develop-
ment of public speaking skills occupies a more important
place in the content of education than it might seem at

first glance. In the modern world in which students live
and develop, the problems of openness, tolerance, and
communication are more relevant than ever. It is through
communication that the path to life and professional suc-
cess lies for most students.

The purpose of this article is to formulate general recom-
mendations and principles for preparing a public speech
using educational technologies, to develop a step-by-
step methodology for preparing a public speech.

METHODOLOGY

The theory of eloquence suggests that listeners perceive
what was said in personal contact with the speaker. “A
person disposing to himself, showing a respectful attitu-
de, as a rule, causes counter feelings.”

The word “technology” came to pedagogy from industrial
production, where it denotes the process of manufactu-
ring products in the most efficient and economical way. It
should be noted that in pedagogical practice the concepts
of “pedagogical technology” and “educational technolo-
gy” are often synonymous, although the latter is broader
in content because it may include various related aspects
(psychological, economic, social, etc.) (Andrienko, 2019).

It should be noted that in pedagogical practice the con-
cepts of “pedagogical technology” and “educational te-
chnology” are often synonymous, although the latter is
broader in content because it may include various related
aspects (psychological, economic, social, etc.) (Zaitsev,
2013).

Actually the phrase “educational technology” is an inac-
curate translation of English language. Until recently, this
inaccuracy did not cause any discomfort but recently,
when characterizing the concept of “pedagogical tech-
nology”, it is most often emphasized that we have in mind
both training and education. Any pedagogical technolo-
gy answers the questions: “What to teach and / or how
to educate?”, “Why to teach and / or educate?”, “How to
teach and / or educate effectively?”.

Pedagogical technology should allow to achieve the goals
of training and education through diagnostic goal setting;
planning and design of the educational process; phased
diagnosis of the educational process; variation by means
and methods of training. Pedagogical technology always
involves a strict sequence of pedagogical operations (tea-
ching methods, methods, actions) and therefore the con-
trollability of the educational process.

The concept of educational technology also applies to the
entire process of training and education, but when using
this term, special attention is paid to the organizational
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aspect of training. Educational technology includes: plan-
ned learning outcomes, diagnostic tools for the initial, cu-
rrent and final state of students, a set of learning models,
criteria for choosing the optimal learning model for these
specific conditions (Lebedeva, 2011).

Then, in this article were review the following concepts
and paradigms regarding public speech from the point of
view of educational technology.

RESULTS AND DISCUSION

A good performance in public speech involves many di-
fferent skills:

1. The ability to prepare a speech. At this stage, it is ne-
cessary to determine:

The topic of speech. It should express the main idea that
should be conveyed to the audience.

The purpose of the speech. It should express the mea-
ning and direction of the speaker’s actions, the content of
the speech, the selection and accumulation of material,
knowledge, information that are relevant, do not repeat
the known, but have signs of novelty.

The material should be substantiated by strong argu-
ments, based on facts. The content of the speech should
contain information that is interesting and understandable
to the audience.

Form of presentation: report, presentation, speech, etc. In
any case, the chosen form should be an organized and
grouped material capable of helping to focus the attention
of students on issues that are significant in the professio-
nal environment.

2. Correctly establish contact with the audience.

The purpose of the introduction is to establish a confiden-
tial friendly field of communication between the author
of the presentation and the audience. At this stage, the
speaker should try to interest and engage the public.

3. Attract and retain the attention of the audience, track
the reaction of the audience and respond in a timely
manner to a decrease in attention.

4. Develop a presentation structure in accordance with
the tasks set, choose arguments suitable for a specific
audience.

5. Confidently hold in front of a large audience, confi-
dently and positively answer questions.

It is necessary to train in anticipation of questions and
to distinguish between types of questions, use different
methods in answering them. Questions may require new
information about something. Most often they are set at

public meetings. Competent answers to them suggest
extensive erudition of the speaker. There are questions
that are correct or incorrect. The correct question is ba-
sed on true premises. He refers to a very specific field
of knowledge or activity. It does not contain a contradic-
tion. An incorrect question is based on false or confused
knowledge, on conflicting judgments or judgments, the
meaning of which is not defined. To a logically correct
question, you can give a true answer. Logically incorrect
questions can often not be given a meaningful answer. It
is useful for the speaker to learn to recognize provocative
questions. Their point is to put the speaker in a quandary.
With the help of such questions, an attempt is made to
introduce false or ambiguous information about the events
under discussion, about a person, about knowledge, etc.

6. Manage your voice, gestures, and facial expressions
during the speech. The logical component of speech,
the coherence, and the sequence of presentation of
the material offered to students are also important
here. Special techniques of eloquence and the attrac-
tion of vivid images in the course of the performance
will not interfere. The performance will be won if visual
aids, drawings, diagrams, tables, demonstration tech-
niques are used, and videos are used.

7. Tune in to the performance, choosing the optimal
emotional state.

8. To identify elements of personal style of speech
(words, gestures, postures) that interfere with effecti-
ve performance and replace them with those that help
(adequate) to a particular situation.

9. To create the most favorable impression of the audien-
ce by demonstrating friendliness, tolerance, assistan-
ce, tact.

Now we are going to consider what types of public spea-
king form exist.

A report is a detailed message that reveals either an im-
portant scientific or socio-political problem on a specific
topic. The report contains a number of specific questions
with conclusions and suggestions. The information con-
tained in the report is designed for a prepared audience,
ready for perception and discussion of problems. A re-
port is a short presentation in which one small question or
problem is addressed. Messages must be short, contain
concrete, factual information, have illustrative examples
and exhaustively reveal one small topic.

Speech - a prepared report when discussing any pre-
viously announced issue. The topic can be chosen in ad-
vance (within the framework of the discussed problem) or
formulated during the discussion of the problem (improvi-
sational performance).
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Lecture - is one of the forms of propaganda, transmission,
clarification of purely scientific, scientific, educational, po-
pular scientific knowledge through the oral presentation of
educational material, a scientific topic that has a systema-
tic character.

A conversation is a detailed, prepared (i.e., previously
thought out by the speaker) dialogue with the audience.
The conversation may include quite long sections of the
speaker’s speech (monologues), but it involves obligatory
asking questions to the audience, listening, analyzing and
commenting on their answers.

A statement is a sentence considered in its communica-
tive function, in a specific speech situation. According to
the philologist M.M. Bakhtina: “A sentence that is affirma-
tive in nature, becomes a real statement only in the con-
text of an affirmative statement.” In formal terms, the term
“utterance” is used to denote any intonation designed
speech units, including those that do not have a gram-
matical design as a sentence. Among the parameters that
distinguish a statement from a sentence, sometimes inclu-
de its actual division, defined by the order of words and
intonation.

A monologue is a comprehensive and relatively complete
meaningful statement by one person to another person (a
group of people, society) in order to attract attention, cla-
rify or pose a problem. The monologue does not require
an answer; it is used to express its author. By the method
of presentation of the content, three types of monologues
are distinguished: description, narration, and reasoning.

The aim of the discussion is a collective discussion of a
controversial problematic issue - the exchange of opi-
nions and ideas, expressing one’s own opinions and re-
lations, proving or refuting facts and positions. Such a
discussion is conducted in order to search for truth, to
find the answer to the question posed, to bring positions
and relations closer, in order to create new knowledge.
The discussion assumes the existence of a really contro-
versial issue, the participation of competent people in it,
mature people who know how to hear a different opinion,
select and present arguments that can compromise. The
discussion requires a lot of preparation, a clear organi-
zation, pseudo-problems and pseudo-discussions are
contraindicated to it. The discussion form is also used du-
ring the “round tables”, in the work of expert groups, in
forums, symposia, etc. By participating in discussions, a
person enriches his communication culture. To successfu-
lly apply the discussion method, it is necessary that the
participants have knowledge or experience regarding the
subject of discussion. Viewers follow what is happening,
for the most part without entering into discussions.

Debate - a dispute, discussion, clash of opinions on any
issue. Controversy is a type of dialogue (more broadly, a
polylogue) in which the warring parties actively interact,
exchanging views. Among the forms of implementation of
the controversy, they conditionally call: discussion (from
Lat. Discussion - research, consideration), where argu-
mentation and clear regulation dominate; a dispute where
the emotional and moral aspects are developed; hassle,
where the emotional side takes over, and the content and
argumentation are leveled.

Many of these forms of public speaking are actively used
by teachers in the classroom. Their use contributes to
the development of students’ speech, the ability to speak
beautifully and competently, and also instills confidence
in their abilities.

Consider what forms and methods of work in the lesson
can be used to form public speaking skills. For the de-
velopment and formation of the skills of public speaking
of students, it is advisable to actively use the group form
of work. This form of work can be used at any stage of
the lesson. The purpose of group work is to involve each
student in the learning process of the material. Pupils
with low educational abilities in groups speak out more
often, try to be active, to be useful in their common work.
Students in groups get used to working together, learn to
find a common language and overcome the difficulties of
communication.

The experience of using the group form of work in the edu-
cational process clearly shows that this form of work crea-
tes the most comfortable conditions for students to com-
municate, allows them to build subjective relationships
between themselves, between students and the teacher,
which activates feedback, forms speaking skills in front
of the audience. Within almost all academic subjects, the
organization of activities in group form contributes to the
development of the ability to independently (in groups)
solve complex tasks, up to building new knowledge. It is
the group forms of work that are an effective means of
developing the communicative competencies of students;
contribute to the formation of an adequate self-esteem of
the child, and therefore, self-realization of their “1”.

Students are always ready to share what they know well
(findings). A similar form is conducive to communication
on a given topic. Consequently, active work is underway
to develop the ability to fully and accurately express one’s
thought, skills are mastered in monologue (presentation
of the results of the group) and dialogical (discussion in
pairs, group) speech, the ability to communicate with the
audience. The ability to defend one’s point of view, use

Volumen 12 | Nimero 2 | Marzo-Abril, 2020

157



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

evidence, and draw conclusions is developing. This in
turn helps to develop self-confidence.

The development of communicative skills of students takes
place both in the communication of the micro group and
in the dialogue between the groups. The effectiveness of
each group depends on how it is possible to implement
two main functions in a dialogue mode: solving educa-
tional problems and providing support to group mem-
bers during joint work. The emotional climate of the micro
group and the desire and ability of the group members to
support each other are very important here. Therefore, the
teacher should pay close attention to the composition of
the group.

Work in groups requires a very specific atmosphere of the
lesson: an atmosphere of discussion, debate, reasoning,
evidence, a joint search for truth.

Among the methods of group work that help the teacher
to form a competent, reasoned speech of students, it
is necessary to highlight the educational discussion.
Discussion is one of the most important methods for deve-
loping communication skills. According to A. T. Steshova
“Discussion is a term that is synonymous with logic as the
art of thinking, reasoning, expressing thoughts in accor-
dance with the laws of the mind.” She develops thinking,
teaches to conduct polemics, and teaches to respect the
opinion of the interlocutor, to listen to someone else’s point
of view. A discussion is an exchange of opinions, ideas,
and judgments for the sake of seeking the truth. This type
of work allows the teacher and students to come to a joint
solution to complex problems. During the discussion, a
positive psychological climate is created for finding a so-
lution to the problem, alternative points of view are heard.
The main function of the educational discussion is to sti-
mulate cognitive interest; as well as teaching the skills of
dialogical and monologic speech, reasoning, self-expres-
sion, the development of communication skills in a team,
the upbringing of positive personality traits, a tolerant atti-
tude towards people.

Brainstorming is one way to find new ideas. It is a way
to solve a problem or task based on stimulating creative
activity. During the brainstorming, participants express a
large number of solutions, and then the most promising,
successful, practical ones are selected from the ideas
expressed. Its use can significantly increase the activity
of all students, since all the children are involved in the
work. During the work, children get the opportunity to de-
monstrate their knowledge and think about possible solu-
tions to the problem. Moreover, they learn to express their
thoughts shortly and as clearly as possible, to analyze
them. The brainstorming method involves combining the

efforts of several people, and the ability to develop each
other’s ideas.

A special case of group students working together is
working in pairs. It can be realized, for example, like this.
Students receive a task under the same number: one stu-
dent becomes an executor - he must complete this task,
and the other - a controller - must monitor the progress
and correctness of the result. At the same time, the con-
troller has detailed instructions for completing the task.
In the next assignment, children change roles: who was
the performer becomes the controller, and the controller
- the performer. Using a pair form of control allows one im-
portant problem to be solved: students, controlling each
other, gradually learn to control themselves and become
more attentive. This is explained by the fact that attention,
being an internal control, is formed on the basis of exter-
nal control. Working in pairs or groups helps to organi-
ze communication, as each child has the opportunity to
speak with an interested interlocutor, express their point
of view, be able to negotiate in an atmosphere of trust and
friendliness, freedom and understanding, to be equal and
different in co-creation. Group support evokes a sense of
security, and even the timidity and anxious children over-
come fear. This is very important in public speaking.

CONCLUSIONS

Project method promotes the formation and development
of public speaking skills. The teacher, organizing project
activities, creates such conditions for students under which
they are immersed in the process of performing a creati-
ve assignment, master communicative skills, working in a
group. A necessary quality of a person of the 21t century
is the possession of research skills. To solve the problem,
students get acquainted with the materials of reference
books and encyclopedias, use monographs, scientific pu-
blications, find out different points of view on the problem
being solved and analyze them. Collaboration in various
situations forms students’ discussion skills, forms the abi-
lity to find out the points of view of their classmates, the
ability to clearly formulate their opinions for everyone, to
make good arguments.

One cannot but pay attention to the urgency of the topic
under consideration. Today, the main task of teachers is
not to be good speakers, but to create conditions for the
development of students’ public speaking skills. This will
help them communicate effectively with the public using a
rich variety of language, body language, voice data and
a structured approach to organizing the material and con-
tent presented.
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RESUMEN

El laboratorio de Refineria Cienfuegos S.A, tiene establecido su sistema de Gestion de la Calidad. Cualquier incumplimiento
en esta area afecta los objetivos estratégicos de la empresa. Sin embargo, dicho laboratorio no se ha acreditado por la
ONARC dado los incumplimientos de algunos requisitos de la norma NC ISO/IEC 17025:2017. Ante esta problematica, es
objetivo de esta investigacion proponer una metodologia para la transicion de dicha norma en el laboratorio de Refineria
Cienfuegos S.A sustentada por las técnicas prospectivas. Para ello se propone una metodologia propia, trabajada por 9
expertos. Se identificaron los requisitos aun por cumplirse en dicha norma y mediante la Matriz DAFO se determinaron las
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades que impiden su cumplimiento. De igual forma con la aplicacion de los
métodos MICMAC y MACTOR se identificaron las variables y actores claves que se debian enfrentar en los escenarios a
futuro. Se determind con el empleo del método SMIC el escenario mas deseado sin ser el de mayor probabilidad de ocurren-
cia. Como resultados se presenta una estrategia y sus objetivos estratégicos, se identificaron las brechas por cada requisito
y se propone un plan de accion, fundamentado por la Matriz 5SW1H, que permitira la transicion de la norma.

Palabras clave: Transicion, norma, prospectiva, acreditacion, laboratorio.

ABSTRACT

The laboratory of Cienfuegos S.A Refinery, has established its Quality Management system. Any breach in this area affects
the strategic objectives of the company. However, said laboratory has not been accredited by the ONARC due to non-com-
pliance with some requirements of the standard ISO ISO / IEC 17025: 2017. Faced with this problem, it is the objective of this
research to propose a methodology for the transition of said norm in the Cienfuegos S.A Refinery laboratory supported by
prospective techniques. To this end, a proprietary methodology is proposed, worked by 9 experts. The requirements were
still to be met in this standard and through the SWOT Matrix the weaknesses, threats, strengths and opportunities that prevent
compliance were determined. In the same way, with the application of the MICMAC and MACTOR methods, the variables
and key actors that had to be faced in future scenarios were identified. The most desired scenario was determined using
the SMIC method without being the one with the highest probability of occurrence. As results, a strategy and its strategic
objectives are presented, the gaps for each requirement were identified and an action plan is proposed, based on the Matrix
5W1H, which will allow the transition of the norm.

Keywords: Transition, norm, prospective, accreditation, laboratory.
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INTRODUCCION

Segun Westgard (2014), “un laboratorio debe contar con
técnicas analiticas precisas, debe tener procedimientos
documentados e informacion para las actividades pre
analiticas con el fin de asegurar la validez de los resulta-
dos de los analisis” (p. 29), para producir datos relevan-
tes y confiables para la toma de decisiones. El laboratorio
debe estar en condiciones de demostrar a sus clientes y
a aquellos que lo requieran (organismos gubernamenta-
les, casas matrices, entre otros) que sus resultados res-
ponden a criterios de calidad determinados. Lograndose
esto mediante la implementacion de sistemas de control y
aseguramiento de la calidad, para lo cual se han emitido
una serie de reglamentos que buscan imponer condicio-
nes normalizadas de operacion, criterios generales con-
cernientes al funcionamiento de los laboratorios de ensa-
yo, en los que se establecen los requisitos de un sistema
de aseguramiento de la calidad analitica en un laboratorio
de calibracion o ensayos (Porras, 2012).

Visto asi, es una necesidad de todos los laboratorios con-
tar con un sistema de gestion de la calidad implementado
y de preferencia acreditado para garantizar, no solo su
competencia para la realizacion de los ensayos, sino tam-
bién para que sus resultados sean reconocidos y acep-
tados internacionalmente. Existen diferentes normas in-
ternacionales que establecen modelos para implementar
estos sistemas.

Actualmente la norma ISO/IEC 17025:2005, es la mas
usada por los laboratorios como guia para implantar y
obtener la certificacion del sistema de calidad. El uso de
esta norma facilita la cooperacién entre los laboratorios
y otros organismos y ayuda al intercambio de informa-
cion y experiencia, asi como a la armonizacion de nor-
mas y procedimientos (Guerrero, 2009). Permite que los
laboratorios de ensayo y de calibracion puedan demos-
trar que poseen un sistema de gestion, que son técni-
camente competentes y capaces de generar resultados
técnicamente validos, provocando mayor competitividad
(Gadvay, 2015).

La consolidacion de los sistemas de calidad se logra a
través de la acreditacion por parte de un organismo na-
cional o internacional con autoridad para el caso, quien
evalla el cumplimiento adecuado de los requisitos de
la norma seleccionada sobre la cual se implemento el
sistema.

La acreditacion les permite a los laboratorios determinar si
su trabajo y esfuerzo esta acorde con las normas estable-
cidas, de manera que puedan mantenerse competitivos
en el mercado. Adicionalmente les brinda a los clientes
una manera de identificar y seleccionar aquellos estable-
cimientos que ofrezcan resultados confiables, segun los
criterios de valoracion de la competencia técnica de los
laboratorios, los cuales pueden tener todas sus pruebas
o solo parte de ellas acreditadas (Pefia & Rugeles, 2013,
Llanos, 2014; Cuesta, 2016).

Por consiguiente, para lograr la acreditacion de los la-
boratorios de ensayo y calibracion a nivel mundial se ha
desarrollado y establecido la norma ISO/IEC 17025:2005,
cuya implementacion y cumplimiento es indispensable
para tal fin. (Paiz, 2009, p. 45)

En tal sentido, la uniéon CUPET ha logrado la implemen-
tacion de la norma NC ISO/IEC 17025 (2006), en el labo-
ratorio de Refinerfa Cienfuegos S.A por sus resultados en
servicio de la produccion, en aras de insertar la misma en
el mercado internacional.

Amparados por la implementacion de dicha norma, en
un proceso de evaluaciones realizadas durante el pe-
riodo 2010 — 2014 por parte del Organo Nacional de
Acreditacion de Cuba (2006, 2017), y en concordancia
de los resultados se le otorgd a dicho laboratorio la con-
dicion de Laboratorio Acreditado para cinco ensayos en
especifico.

Para dar continuidad a la validez de dicha acreditacion
la ONARC evalta regularmente a las entidades acredi-
tadas mediante visitas de seguimiento y auditorias de
re-evaluacion.

Transcurridos como maximo 4 afios desde la fecha inicial
de acreditacion se re-evalla la competencia del labora-
torio, mediante una auditoria equivalente a la inicial. Si en
algin momento se comprueba que el laboratorio no cum-
ple con algun requisito de las normas o documentos de
referencia para la acreditacion, la ONARC podra suspen-
der temporalmente o retirar la acreditacion hasta que se
demuestre de nuevo el cumplimiento de dichos objetivos.

Se debe sefialar que en la nueva version de la norma
se han incorporado nuevas exigencias internacionales,
asi como las premisas establecidas por la Organizacion
Internacional de Normalizacion (ISO) y la Comision
Electronica Internacional (IEC) que forman el sistema
especializado para la normalizacion mundial. El Comité
de ISO para la evaluacion de la conformidad (CASCO)
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ha preparado la norma ISO/IEC 17025:2017, que incluye
los requisitos para evaluar la competencia de los labora-
torios de ensayo y calibracion, anulando y reemplazan-
do a la segunda edicion (Espafia. Comité de ISO para
la Evaluacion del Conformidad, 2006), con el objetivo de
adaptarse a los ultimos cambios en el ambito de los labo-
ratorios y las nuevas tecnologias de la informacion apli-
cadas a las précticas de trabajo, ademas de adecuarse
a la estructura del resto de las normas de la serie 17000.
Cuba es uno de los paises que participa en el CASCO
de ISO, reconociendo a esta norma como NC ISO/IEC
17025:2017 (Espafia. Comité de ISO para la Evaluacion
del Conformidad, 2006, 2017)

En Cuba, la ONARC, perteneciente a la Oficina Nacional
de Normalizacion (ONN) ha trazado su estrategia respec-
to al proceso de transicion hacia la implementacion de la
referida norma en los laboratorios de ensayo y calibracion
de los principales organismos cubanos.

Este panorama ha abierto un nuevo reto para las institu-
ciones cubanas, pues no podran mantener la condicion
evaluada por normas ya derogadas, como la version del
2006, poniendo en riesgo su credibilidad y la de la em-
presa ante los clientes, producto de la incompetencia
para el desarrollo certificado de los ensayos fundamen-
tales, hacia la toma de decisiones respecto al producto
que se ofrece.

Por lo tanto, en aras de lograr nuevamente la condicion
de Laboratorio Acreditado en la Refineria Cienfuegos
S.A, se debe implementar la nueva version de la norma.
Por consiguiente, es necesario establecer un proceso de
transicion hacia la implementacion de la norma NC ISO/
IEC 17025:2017, aunque se desconocen hasta el presen-
te las condiciones reales que avalen o impidan dicha im-
plementacion. Para dar solucion a esta incertidumbre en
el presente estudio se aplican las técnicas de la prospec-
tiva estratégica propuestas por Godet (2007).

MATERIALES Y METODOS.

El laboratorio objeto de estudio pertenece a la Gerencia
de Calidad y posee los equipos, instrumentos y facilida-
des que se corresponden con las mas modernas técnicas
analiticas del petroleo utilizadas internacionalmente, pres-
ta sus servicios para la realizacion de 125 ensayos sobre
el petréleo y sus derivados, con un personal debidamente
capacitado y certificado para ejecutar los ensayos.

Desde el afio 1996 dicho laboratorio posee un Certificado
de Homologacion para los ensayos que se realizan a los
productos Diésel, Kerosina y Gas Licuado y en 1999 se
alcanzd esta condicion para Diésel Marino y Petréleo
Combustible. EI mismo fue otorgado por el Registro
Cubano de Buques. Entre el afio 2014 y 2015 el labora-
torio obtiene la certificacion del Sistema de Gestion de la
Calidad y la acreditacion de 5 ensayos otorgada por la
ONARC.

Actualmente el laboratorio desarrolla su Sistema de
Gestion de la Calidad en las esferas técnico y adminis-
trativas segun la NC ISO/IEC 17025:2006, por la cual le
fue otorgada la condicion de laboratorio certificado, con-
firiéndole, en su momento, un caracter de competencia
internacional. Sin embargo, por diferentes razones esa
certificacion ha sido aplazada en el tiempo con vistas a la
insercion de la nueva version de la norma del 2017. Este
motivo le confiere mayor importancia al presente estudio,
teniendo en cuenta la necesidad de tener ensayos acre-
ditados con vista a la mayor satisfaccion de los clientes.

Se conoce que la prospectiva es un modelo de predic-
cion que lleva a ver a lo lejos, a la inteligencia cuando
esta orientada al porvenir, que es un proceso sistematico
y participativo para recopilar conocimientos para cons-
truir visiones de medio y largo alcance, con el objetivo de
conformar las decisiones que han de tomarse en el pre-
sente y movilizar acciones futuras, que no son mas que
tentativas para observar a largo plazo el futuro de la cien-
cia, la tecnologia, la economia y la sociedad con el pro-
posito de identificar las acciones emergentes conformes
a las nuevas tecnologias que probablemente produzcan
mejores beneficios econdémicos y/o sociales (Godet &
Durance, 2011; Ortiz, 2016).

A los efectos de aplicar la prospectiva estratégica al pro-
ceso de transicion de la norma NC ISO/IEC 17025:2017
en el laboratorio de Refineria Cienfuegos. S.A, se pro-
pone una soluciéon metodoldgica propia adaptada a la
Metodologia de los Escenarios de Godet (1997), vincula-
da a los pasos necesarios de la transicién misma, tenien-
do en cuenta las experiencias de varias investigaciones
estudiadas. En la Figura 1 se muestra el diagrama heuris-
tico que responde a dicha metodologia.
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Diagnostico

Prospectivo actore=.

&/ Etapa 1. Lanzamiento del estudio. |——» Método Delphi.

Fase I: Entrevista. Revision de
Diagnostico —s—] IEtI:Pa 2. "?‘"ﬁ“*h del SGC del documentacion. Lista de
Estratégico ahoratorio. Chequeo.

. | Etapa 3. Analisis integral de la Matriz DAFO.
situacion actual.
Listado de variables.
— — - Relacion entre variables._
. | Etapa 4. Identificacion de variables Identificacién de las
| claves. variables claves (MIC-MAC).

. " = Listado de actores y

kit | Etapa 5. Analisis del juego de objetivos asociados.

Identificacion de los actores
claves [MACTOR]).

Definicion de hipotesis.

Etapa 6. Elaboracion de los
eLcenarios prospectivos.

Probabilidad de
esCenanos.
Definir los escenanos

de apuesta.

Etapa 7. Elaboracion de la
estrategia y objetivos estratégicos.

Definicion de la estrategia y
objetivos estrategicos

Fase llI:
Foarmulacian

Etapa B, Plan de accidn.

Matriz 5W1H.

Figura 1. Propuesta metodolégica para la transiciéon de la norma NC ISO/IEC 17025:2017.

Como muestra la Figura 1, la metodologia se divide en
tres fases con su respectivas etapas y herramientas, las
que se describen a continuacion:

Fase I. Diagndstico Estratégico.

Etapa 1: Lanzamiento del estudio (Método Delphi).

Teniendo en cuenta que los expertos estaran presentes a
todo lo largo de la investigacion y por la importancia que
tienen para la toma de decisiones, se precisa determinar
el numero ellos mediante la siguiente expresion:

_p(l—p)*k
ﬂ_

I'E

= 9,09 &% 9 (1)

En este caso:
Cantidad o numero de expertos.

Proporcion de error que se comete al hacer estimaciones
del problema con la cantidad de expertos. En este caso

Precision del experimento. Debe ser . En esta caso

Constante que depende del nivel de significacion
estadistica , que se obtiene a través de la Tabla
1 que se muestra a continuacion, en este caso se
trabaja con .

Tabla 1 Coeficientes de significacion estadistica.

99% 6,6564
95% 3,8416
90% 2,6896

Posteriormente se determina el coeficiente de competen-
cia ( (.‘{mmmtenfiﬂ) ) de cada uno de los expertos
para la seleccion. Se determina por
expresion:

la siguiente

1
Hfﬂmpi‘!‘fﬂf]:ﬂ = E (Kc + Kﬂ} {2)
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Donde K_:: Promedio de los valores que el candidato le
confiere a cada aspecto que se evalla en una encuesta
presentada. Autoevaluacion de manera anénima.

K,: Coeficiente de argumentacion, dado por la sumatoria
de los valores adquiridos por el grado de influencia de
cada una de las fuentes de argumentacion.

Resulta vélido destacar que:

La Competencia del experto es Alta (A):
S| Kr.'omperenc[n > 9,00

La Competencia del experto es Media (M):
Si 7< Kmmperencia =900

La Competencia del experto es Baja (B):
<7

.
Si hcomnerencza

Etapa 2. Andlisis del Sistema de Gestion de calidad
(SGC) del Laboratorio.

Etapa 3. Andlisis integral de la situacion (Matriz DAFO).

Andlisis Interno. En el analisis interno se encuentran las
debilidades y fortalezas. Donde las primeras constituyen
el conjunto de sensibilidades presentes en el proceso.
Muchas de ellas van a exponerse en forma de objeti-
vos especificos de transformacion, dentro de las corres-
pondientes lineas de intervencion prioritarias, ya que lo
deseable es la superacion de dichas trabas o barreras.
Mientras que las fortalezas constituyen el conjunto de
puntos fuertes presentes en el poceso y, por tanto, deben
considerarse como los principales activos para la elabo-
racion de la estrategia de desarrollo.

Andlisis Externo. El analisis externo esta compuesto por
las amenazas y oportunidades. Donde las amenazas
constituyen un factor que influye significativamente en el
proceso, de ahf que su dominio sea determinante en el de-
sarrollo sostenible y sus posibilidades de éxito. Mientras
que las oportunidades constituyen factores que pueden
influir positivamente en la transformacion deseada.

Una vez realizado el diagnéstico se procede a la elabora-
cién de la matriz DAFO conformada por cuatro cuadran-
tes y seguidamente a la ubicaciéon del proceso en uno de
ellos, en este caso el de mayor impacto. Los resultados
orientan la atencion sobre los puntos claves que deben
ser considerados para el analisis de escenarios reducien-
do la incertidumbre en el estudio.

Fase Il. Diagnostico Prospectivo.
Etapa 4: Identificacion de las variables claves (MICMAC).

En esta fase a través del software del método MICMAC,
se definen las variables esenciales del sistema estudiado,

a partir de la difusion de los impactos, jerarquizando
las variables por orden de motricidad y por orden de
dependencia.

Etapa 5: Anélisis del juego de actores.

El objetivo de esta fase es la determinacion de las rela-
ciones entre los actores y el juego entre ellos, a través
de la determinaciéon de su posicionamiento frente a sus
objetivos estratégicos, permitiendo reconocer cuéles son
las convergencias y divergencias para las futuras tacticas
posibles. Esta etapa comprende dos momentos:

1. Listado de actores y objetivos asociados.
Construccion del tablero de estrategia de los actores:
(plantear los proyectos y las motivaciones de cada

actor y sus medios de accioén). Listado de actores.

Se hace énfasis en los actores que dominan las varia-
bles clave resultantes del analisis estructural (el nime-
ro util de actores se sitda entre 10 y 20)

La informacion disponible del estudio y el analisis es-
tructural permiten rellenar una gran parte del cuadro,
para completarlo se realiza una serie de entrevistas a
los expertos.

Identificacion de las actores claves. La seleccion
de los actores claves se realiza considerandose el
criterio de los expertos, mediante una encuesta. Los
resultados obtenidos se procesan, con la ayuda del
método MACTOR, presentandose una segunda en-
cuesta con dos matrices.

Etapa 6. Elaboracion de los escenarios prospectivos.

Esta etapa comprende tres momentos:

1. Definicidon de hipétesis. A partir del planteamiento
de las cuestiones clave del porvenir, se formulan las
hipoétesis sobre las tendencias, los acontecimientos y
las rupturas que caracterizan la evolucion de las rela-
ciones de fuerzas entre los actores. Con las pregun-
tas clave se elaboraran los escenarios. Los resultados
obtenidos con la ayuda del software del método SMIC
muestran la probabilidad de combinacion de las hipo6-
tesis considerando las interacciones entre ellas.

Probabilidad de escenarios. Los métodos de impac-
tos cruzados probabilistas permiten determinar las
probabilidades simples y condicionadas de hipotesis
0 eventos, asi como las probabilidades de combina-
ciones de estos Ultimos, teniendo en cuenta las inte-
racciones entre los eventos y/o hipotesis. El objetivo
de estos métodos no es solamente el de hacer desta-
car los escenarios mas probables, sino también el de
examinar el mas deseado. El criterio de los expertos
continta siendo de gran importancia en esta etapa de
definiciéon de los eventos (hipoétesis) que pueden o no
ocurrir dentro de la industria.
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El método SMIC (Sistemas y Matrices de Impactos
Cruzados) se considera un sistema de n hipotesis, a par-
tir de las informaciones facilitadas por los expertos, po-
sibilita elegir entre las 2" imagenes posibles (juegos de
hipotesis), aquellas que deberian (habida cuenta de su
probabilidad de realizacion) ser estudiadas muy particu-
larmente. EI método permite, por tanto, vigilar estrecha-
mente los futuros mas probables que seran recogidos por
el método de los escenarios. Primero se formulan las seis
hipdtesis y luego en una etapa posterior se realiza la re-
daccion de los escenarios con el comportamiento de los
actores, a lo que se le denomina Método de Escenarios.

3. Definir los escenarios de apuesta. Esta etapa se
centra en la redaccion de los escenarios, camino del
presente hacia las imagenes finales con el comporta-
miento de los actores.

La construccion de escenarios constituye una forma de
elaborar previsiones, que lejos de apegarse a la realidad
presente, la cuestiona y busca transformarla profunda-
mente y pensarla alternativamente.

Fase Ill. Formulacion.

En esta fase, tomando como base los elementos apor-
tados por las fases anteriores, se define la estrategia a
sequir, los objetivos estratégicos y los planes de accion.
Esta constituida por 2 etapas posteriores las cuales se
complementan entre ellas.

Etapa 7. Elaboracion de la Estrategia y Objetivos
Estratégicos.

Etapa 8. Plan de accién (Matriz 5 W, 1H).
RESULTADOS Y DISCUSION
Fase |. Diagndstico Estratégico.

Como resultado del diagndstico estratégico se puedo
comprobar que en 2018 el laboratorio objeto de estudio
fue reevaluado por la ONARC, lo que aporté como resul-
tado la suspension temporal de la acreditacion, al detec-
tarse las siguientes No Conformidades:

* No se tienen en cuenta todos los elementos de entra-
da de la revision por la direccion Ej. Las evaluaciones
de los organismos externos, los resultados de compa-
raciones inter-laboratorios o de ensayo de aptitud.

* En el registro Hoja de reporte de ensayos no se iden-
tifica claramente la identidad de quien ejecuta los
ensayos.

* No esta establecido correctamente quien debe pro-
gramar las auditorias.

» Registros incompletos o desactualizados que no per-
miten evidenciar el cumplimiento de los requisitos de
la norma.

Independientemente de la solucion de las No

Conformidades sefialadas, el laboratorio debe cumplir

con los nuevos requerimientos establecidos en la nueva

version de la norma. En consecuencia, fueron identifica-
das las brechas fundamentales que impiden su imple-
mentacion y representan un 13,95 % de acuerdo con la

Figura 2.
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Figura 2. Diagnostico Inicial sobre el grado de implementacion
de la norma.
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Figura 3. Porciento de implementacion por requisitos.

Durante el diagndstico de pudo comprobar también que
estas brechas se deben al incumplimiento de cuatro re-
quisitos fundamentales de la norma, segun se aprecia en
la Figura 3, a saber:

* Requisitos generales: 88,89 %. Este requisito esta
afectado por el numeral 4.1.4 Imparcialidad, pues “El
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laboratorio no tiene identificado los riesgos a su impar-
cialidad en forma continua”.

Requisitos de los recursos: 95,97 %. Este requisito
esté afectado por los numerales 6.3.2. Documentacion
de requisitos, pues “El laboratorio no tiene documenta-
do los requisitos para las instalaciones y las condicio-
nes ambientales necesarias para realizar las activida-
des del laboratorio” y 6.3.4 Control de instalaciones ya
que “El laboratorio no tiene actualizado los accesos a
las areas de trabajo”.

Requisitos del proceso: 64,86 %. Este requisito esta
afectado por los numerales 7.2. Seleccion y verifica-
cion de métodos; 7.3. Muestreo; 7.4. Gestion de los
ftems de ensayo; 7.8. Informe de resultados y 7.10.
Trabajo no conforme. Como se aprecia en la Figura
3 es el requisito con la mayor afectacion en el siste-
ma. Esto debido fundamentalmente a los numerales
7.8.7.1. Autorizaciones; 7.8.7.3. Registro; 7.8.8.1.
Identificaciony 7.8.8.2. Modificaciones. Estos numera-
les son incorporados en la nueva version de la norma,
entonces deben ser tratados dentro del plan de accion
con el objetivo de cumplir dichos requisitos. 7.10.1.
Procedimiento para atencién de trabajo no conforme.
“El laboratorio no tiene definido un procedimiento para

la gestion del trabajo no conforme”; 7.10.2. Registros
para atencion de trabajo no conforme. “El laboratorio
Nno conserva un registro de estas acciones en cada
caso segun sea requerido”. En este caso se pudo
comprobar que el laboratorio no tiene implementado
un sistema que responda al tratamiento oportuno vy
consecuente con las No Conformidades.

Requisitos del sistema de gestion: 93,00 %. Este
requisito esta afectado por el numeral 8.5. Acciones
para abordar riesgos y oportunidades. Esto debido a
que el laboratorio no tiene implementado en el sistema
de gestion la evaluacion de la eficacia de los riesgos
y oportunidades.

Conocida la situacion actual del laboratorio para afron-
tar la transicion de la norma, los expertos se reunieron
en un taller de intercambio de criterios e identificaron las
principales debilidades y fortalezas, mediante el analisis
interno del laboratorio y luego en el andlisis externo se
identificaron las principales amenazas y oportunidades
que pueden aparecer durante el proceso. Dando como
resultado la ubicacion del laboratorio en el tercer cua-
drante de la matriz DAFO (Figura 4).

1er. C. MAXI - MAXI 2do C. MAXI - MINI

o1 02 (0K 04 05 06 A1 A2 A3 A4 A5 A6
F1 2 1 0 3 0 0 6 1 0 0 3 0 1 5
F2 3 2 1 3 1 2 12 0 1 0 3 1 1 6
F3 2 1 2 2 0 0 7 1 1 0 1 0 0 3
F4 2 1 2 3 1 1 10 1 0 2 1 1 0 5
F5 1 1 2 2 1 0 7 1 1 1 0 0 1 4
F6 3 3 2 3 1 1 13 3 3 0 3 0 2 1
13 9 9 16 4 4 55 7 6 3 11 2 5 34

3er C. MINI - MAXI 4to C. MINI - MINI

D1 0 3 1 3 1 1 9 0 1 0 0 2 1 4
D2 1 2 1 1 0 1 6 1 0 1 0 1 0 3
D3 1 1 0 3 1 1 7 0 2 0 2 1 1 6
D4 3 3 3 3 1 2 15 0 1 0 0 1 0 2
D5 3 3 2 1 3 1 13 1 0 1 1 1 0 4
D6 3 3 2 1 1 0 10 1 1 1 2 0 1 6
11 15 9 12 7 6 60 3 5 3 5 6 3 25

Figura 4. Resultados de la Matriz DAFO. General: actualmente no existe un plan de acciéon para
llevar a cabo la transicion de la norma NC ISO/IEC
17025:2006 hacia la version del 2017, por lo que no se

puede renovar la acreditacion del laboratorio.

En la matriz DAFO se puede observar que la empresa se
encuentra en el tercer cuadrante, estado de adaptacion
(D-0), donde predominan las debilidades del laboratorio,
esto permite declarar el siguiente Problema Estratégico
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Sin embargo, la ubicaciéon del laboratorio en el tercer
cuadrante sugiere una estrategia MINI-MAXI, donde se
precisa enfrentar las debilidades presentes que impi-
den aprovechar las oportunidades, entonces la Solucion
Estratégica General seria, solucionar prioritariamente las
debilidades: no se encuentran identificados los riesgos
de imparcialidad, no estan documentados los requisitos
para las instalaciones y las condiciones ambientales,
no existe un método para el calculo de la incertidumbre
de las mediciones, no se cuenta con un registro de las
responsabilidades y autoridades para la gestion del tra-
bajo no conforme, normas de ensayo desactualizadas,
poco inventario de piezas de repuesto y utensilios de la-
boratorio; entonces se podré aprovechar: el incremento
de la demanda de derivados del petrdleo, la necesidad
del pais de desarrollar el sistema de refinacion de pe-
tréleo, la posible fusion de la empresa con la Empresa
Comercializadora de Combustibles de Cienfuegos, la ne-
cesidad estratégica de la empresa de tener un laboratorio
acreditado, la creacion de una empresa mixta, las inver-
siones del laboratorio incluidas en el plan de la economia
de la empresa.

Fase Il. Diagnostico Prospectivo.
|dentificacion de las variables claves. Método MICMAC.

Una vez concluida la Fase | y apoyados en el analisis
de documentos de trabajo, los expertos realizaron el
Diagnostico Prospectivo, relacionando un listado sobre
las variables que caracterizan al laboratorio, con su co-
rrespondiente definicion. El trabajo con este grupo de
variables permitio identificar los factores criticos del con-
texto, mostrando con la ayuda del andlisis estructural y
el programa MICMAC, las variables claves que tienen
mayor influencia en el proceso de transicion de la nor-
ma en estudio. Entonces se realiz6 el analisis general de
las variables con influencia directa y con influencia di-
recta potencial, asi como, las variables con influencias
indirectas y con influencias indirectas potenciales.
Finalmente quedaron definidas por el grupo de expertos,
de acuerdo con el Plano de influencias/dependencias in-
directas potenciales (Figura 5), las siguientes variables
claves o potencialmente mas importantes para la transi-
cion de la norma.

Plano de influencias / dependencias indirectas potenciales

Plano de motricidad Plano de enlace
i
=) = ET s
253 = Ei e
s =
£ o b =) [FERT)
ey = -
e B =
L e = )
e s .
= « m ‘=R o
a N « )
B o = <
Plano de autonomia Plano de dependencia g
1=l
E) “ z
- Jeperdance
Figura 5. Plano de Influencia/dependencias indirectas
potenciales.

Variables claves seleccionadas

« Fuerza técnica (FT).

* Reactivos (R).

* Normas de ensayos (NE).

« Patrones de referencia (PR).

« Plan de riesgo (Pr).

* Procedimiento de trabajo (PT).

* Procedimiento para la gestion de las no conformida-
des (PGNC).

« Plan de chequeo de reactivos (PCHR).
|dentificacion de las actores claves. Método MACTOR.

Los expertos, una vez que fueron definidas las variables
claves, identificaron a través de una encuesta los actores
que pueden influir en el buen desempefio de la gestion
del laboratorio, incluyendo la actualizaciéon de sus técni-
cas y normas lo cual propiciaria la certificacion del la-
boratorio a través de la implementacion de la norma NC
ISO/IEC 17025:2017. Fueron identificados los actores de
forma general y su conceptualizacion, asi como, los obje-
tivos asociados a los mismos.

Para la identificacion de los actores claves se determi-
na la concordancia u oposicion de los mismos frente a
los objetivos y la influencia de cada actor sobre el resto
del grupo. Inicialmente se obtienen dos matrices MAA
(Matriz de Actores X Actores) y MAO (Matriz de Actores
X Objetivos), las que son procesadas en el programa
MACTOR.

Como resultado de dicho proceso se obtiene la matriz de
influencias dependencia (MDII) y a partir de la misma se
pudo identificar que:
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Los actores mas influyentes en el sistema son: Ministerio
de Economia y Planificacion (MEP), Oficina Nacional de
Normalizacion (ONN), Ministerio de Energia y Minas
(MINEM).

Los actores mas dependientes en el sistema son:
Gerencia de Calidad (GC), Técnicos de laboratorio (TL),
Gerencia General de la Refineria (GGR), Sector Petrolero
(SP).

Las relaciones de fuerzas, tanto directas como indirec-
tas, fueron valoradas mediante la Matriz de Influencias
Directas (MID) y la Matriz de Influencias Indirectas (Mll) y
de ellas se generd el plano de influencias y dependencias
entre los actores (Figura 6).

Plano de motricidad Plano de enlace
o
[FTNER] «
«
=)
< <
S
«
a
GER) . =

= [

Plano de autonomia Plano de dependencia g

=

Dependence

Figura 6. Mapa de influencias dependencias entre actores.

De este gréfico se derivaron las siguientes conclusiones:

Actores motrices. Oficina Nacional de Normalizacion
(ONN), Ministerio de Energia y Minas (MINEM), Ministerio
de Ciencia, Tecnologia y Medioambiente (CITMA).

Actores de enlaces. Ministerio de Economia vy
Planificacion (MEP), Ministerio de Finanzas y Precios
(MFP), Sector Petrolero (SP).

Actores auténomos. Gerencia General de la refineria
(GGR), Sector Académico (SA).

Actores dependientes. Gerencia de Calidad
Técnicos de laboratorio (TL).

(GC),

Posteriormente se realizaron otros analisis como las
“Relaciones de fuerza de cada uno de los actores” y el
respectivo “Posicionamiento de los actores respecto de
los objetivos”.

Los resultados anteriores muestran el peso que tienen los
actores sobre cada uno de los objetivos y en la entidad,
determinandose los actores que tienen mayor grado de
influencia sobre las variables claves a partir de los objeti-
vOs asociados, ellos son:

« Sector Petrolero (SP).

+ Gerencia General de la refineria (GGR).

+ Sector Académico (SA).

+ Gerencia de Calidad (GC).

+ Oficina Nacional de Normalizacion (ONN).

» Técnicos de laboratorio (TL).

En sentido general coinciden, respecto a analisis anterio-
res, tanto actores internos como los evaluadores exter-
nos, que de alguna manera son los que llevan el peso del
desarrollo del proceso de transicion de la norma.

Una vez concluido el andlisis del juego de actores se pro-
cedio a la definicion de las hipotesis para la construccion
de escenarios.

Elaboracion de los escenarios prospectivos.

Para la elaboracién de los escenarios prospectivos se
tienen en cuenta los analisis MICMAC y MACTOR que
permitieron conocer las variables claves del sistema, asi
como los actores mas influyentes y dependientes. Todo
esto contribuye a que los expertos tengan la facilidad de
definir los eventos, es decir, las hipétesis que pueden o
no ocurrir durante el proceso en estudio. A partir de lo
anterior se obtuvo como resultado el siguiente listado de
hipétesis y conceptualizacion:

H1: Establecimiento de un Plan de Accién. El estableci-
miento de un Plan de Acciéon bien elaborado facilita el
cumplimiento de los requisitos pendientes para el logro
de la transicion.

H2: Ambiente de cooperaciéon entre empresas. La con-
crecion de un ambiente de cooperacion entre empresas
del pais facilita el intercambio de experiencias para en-
frentar la transicion de la norma.

H3: Mejoramiento continuo de la calidad del servicio ana-
litico. EI mejoramiento continuo de la calidad del servicio
contribuye a la mejora de la imagen del laboratorio e in-
cremento de la confianza y satisfaccion de los clientes.

H4: Potenciacion del talento humano. La potenciacion del
talento humano propicia el desarrollo de la transicion y
permite la asimilacion de los cambios incorporados en la
norma.

Volumen 12 | Nimero 2 | Marzo-Abril, 2020

168



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

H5: Adquisicién técnicas e instrumentales analiticas. El
incremento y financiacion para la adquisicion de técnicas
e instrumentales analiticos conduce a la mejora de los
resultados de los ensayos.

H6: Identificacion de brechas. La identificacion de bre-
chas en las précticas actuales del laboratorio y los nue-
vOs requisitos, mediante el diagnostico estratégico, faci-
lita la transicion hacia la nueva version de la norma NC
ISO/IEC 17025:2017.

A partir de las hipdtesis anteriores se utilizan tres matri-
ces para determinar la probabilidad de ocurrencia de los
eventos de manera independiente, asi como la probabi-
lidad de que ocurra Hn si a su vez ocurre Hn+1, o por
el contrario que ocurra Hn si a su vez no ocurre Hn+1.
Dichas matrices fueron introducidas en el programa SMIC
para determinar los resultados finales.

Como resultado inicial se obtienen las probabilidades
simples netas de ocurrencia de las hipotesis y resulta
que el evento mas probable es el Establecimiento de un
Plan de Accion (H1), con 0,724. Esto se debe fundamen-
talmente a la necesidad estratégica de la empresa de
tener un laboratorio acreditado pues el establecimiento
de un Plan de Accién bien elaborado facilitara el cum-
plimiento de los requisitos pendientes para el logro de la
transicién hacia la nueva version de la norma NC ISO/IEC
17025:2017 y por consiguiente la acreditacion del labora-
torio objeto de estudio.

Probabilidades condicionadas con realizacion

El analisis de la probabilidad condicionada para saber
si existe la probabilidad de realizacion de otra hipotesis,
demostré que la combinacion de H1 con H6 es la mas
probable con 0,963 lo que significa que se podra esta-
blecer un Plan de Accion para lograr la transicion de la
norma NC ISO/IEC 17025:2017 si se identifican mediante
un diagnostico estratégico, las brechas que impiden la
completa implementacion de la misma.

Como resultado final se obtiene un histograma de proba-
bilidades de ocurrencia de los escenarios construidos a
partir de las hipdtesis. Al realizar el andlisis correspon-
diente se tiene que de los seis eventos o hipotesis consi-
derados se formaron un total de 64 escenarios.

En cuanto a la seleccion de estos, la metodologia del SMIC
plantea que se seleccionan una cantidad de escenarios
tales que en su conjunto sumen el 80 % de las probabili-
dades de ocurrencia. Sin embargo, este por ciento puede
variar, y por tanto la cantidad de escenarios evaluados,
en este trabajo se trabajo bajo la primera condicion. De
ahf que, de este total, segun el criterio del grupo de ex-
pertos se tomaron los 12 con mayores probabilidades de

ocurrencia, los que presentan mas posibilidades de reali-
zacion en el caso de estudio. Entre ellos se plantea el mas
probable, asi como el més deseado, tal como se muestra
en Figura 7. Los mismos se describen a continuacion:
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o1- 11111 .05 | ]

03- 111101 0032 | ]

05 - 111011 ] )
19- 101101 Tell] ]
07 - 111001 poz] ]

17 - 101111 port }

21- 101011 BE ]

15 - 110001 £os }

06 - 111010 Bl ]

04 - 111100

62 - 000010 3032

Figura 7. Histograma de probabilidad de los escenarios. Fuente.
Reporte final SMIC.
Escenarios mas probables

Escenario 64 (000000).
(111111). (P= 0, 094).

Escenario03(111101). (P=0, 088). Escenario 05(111011).
(P= 0, 084).

(P= 0, 103). Escenario 01

Escenario 19 (101101). (P= 0, 077). Escenario 07
(111001). (P= 0, 072).
Escenario 17 (101111). (P= 0, 071). Escenario 21

(101011). (P= 0, 054).

Escenario 15(110001). (P= 0, 048). Escenario 06
(111010). (P= 0, 040).

Escenario 04(111100). (P= 0, 036). Escenario 62
(000010). (P= 0, 033).

Descripcion del escenario mas probable

Escenario 64 (000000). (P=0, 103). A partir de lo analiza-
do anteriormente se tiene como resultado que el escena-
rio mas probable es el 64. Sin embargo, en este resultado
se aprecia una gran incongruencia pues en el mismo no
es posible realizar ninguna de las seis hipoétesis. Bajo este
criterio y, en total concordancia con los expertos, se de-
cide trabajar sobre el escenario 01, como el escenario
apuesta.

Descripcion del escenario apuesta.

Escenario 01 (111111). (P= 0, 094). En este escenario se
cumplen las seis hipoétesis. Entonces, de acuerdo con los
expertos se corrobora que al establecer un plan de acciéon
para la transicion de la norma NC ISO/IEC 17025:2017 en
el laboratorio de la Refineria Cienfuegos S. A, logrando
un ambiente de cooperacion entre empresas del pais y
a través de la identificacion de las brechas en las prac-
ticas actuales del laboratorio y los nuevos requisitos, se
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logra un mejoramiento continuo de la calidad del servicio
analitico, incrementando la confianza y satisfaccion de
los clientes. Por otro lado, la adquisicion de técnicas e
instrumentales, conduce a la mejora de los resultados de
los ensayos, asi como, la potenciacion del desarrollo del
talento humano, propicia el desarrollo de la transicion y
la asimilacion de los cambios incorporados en la norma.

GAP Estratégico

Como resultado del andlisis realizado, se llegd al consen-
so por el grupo de expertos y el Consejo de Direccion, que
el GAP estratégico para lograr la transicion de la norma
NC ISO/IEC 17025:2017 en el laboratorio de la Refineria
Cienfuegos S. A solo es posible, si se formulan objetivos
estratégicos encaminados a establecer un plan de accion
bien estructurado, para lo cual seréa necesario identificar
las brechas en las practicas actuales del laboratorio. Por
otra parte, es necesario un ambiente de cooperacion en-
tre empresas, el mejoramiento continuo de la calidad del
servicio analitico, la adquisicion de técnicas e instrumen-
tales, asi como la potenciacion del desarrollo del talento
humano y la adecuada coordinacion entre actores para
llevar a cabo la completa implementacion de la norma.

Todo esto da al traste con la conversion de debilidades en
fortalezas, la potenciacion de las ya existentes, aprove-
chando las oportunidades que se tienen y enfrentando de
manera positiva todas aquellas amenazas que atentan,
no solo contra el proceso de transicion, sino también con-
tra el entorno mismo del laboratorio, influyendo decidida-
mente en el mejor desempeno del mismo.

Fase Ill. Formulacion. Etapa 7. Elaboracion de la Estrategia
y Objetivos Estratégicos.

Con la determinacion de las brechas, las variables y acto-
res claves, la elaboracion de los escenarios y formulacion
del GAP estratégico se le da cumplimiento a las fases
propuestas para el diagndéstico estratégico y prospectivo
y sobre la base de estos resultados se define la estrategia
y los objetivos estratégicos.

Estrategia para la transicion:

« Establecer una reunién de inicio con la alta gerencia 'y
los lideres de cada proceso con el fin de reconocer las
necesidades reales de la organizacion.

* Hacer uso de la tabla comparativa entre la segunda
y tercera edicion de la norma ISO/IEC 17025, para
establecer rapidamente la correspondencia entre los
numerales de la segunda y la tercera edicion de la
misma.

* Realizar evaluacion de cada uno de los requisitos es-
tablecidos a aplicar en la tercera edicién de ISO/IEC
17025.

» |dentificar las brechas que se observen en las practi-
cas actuales en la organizacion y los nuevos requisitos.

» Determinar un plan de accion, definiendo alcance, res-
ponsabilidades, cronograma de ejecucion y recursos.

* Mantener informada a la direccién de los avances que
se van consiguiendo.

+ Planificar la auditoria interna completa para detectar
errores.

+ Planificar las acciones de mejora y la eficiencia de las
acciones tomadas.

* Realizar una revision por parte de la direccion com-
pleta, cuando la nueva version ya esté implementada.

+ Informar al organismo certificador y establecer la audi-
toria de transicion.

A continuacion, se describen los objetivos (O) y criterios
de medidas (CM) a desarrollar por cada objetivo.

Objetivo 1. Lograr que el grado de cumplimiento del la-
boratorio con respecto a los requisitos de la norma NC
ISO/IEC 17025:2017 permita la transicion de la misma.

CM1. Se comparan las actividades que se desarrollan en
el laboratorio, que puedan aportar al cumplimiento de los
requisitos aun pendientes y mantener los que estan cum-
plidos respecto a las exigencias de la norma.

CM2. Se evalua periddicamente el cumplimiento de los
requisitos de la norma, asi como las medidas y tareas en-
caminadas a mantenerlos con vista a su implementacion.

Objetivo 2. Alcanzar un estado de la infraestructura y
técnicas analiticas acorde a las buenas practicas de la-
boratorio y los requerimientos técnicos de las normas de
ensayo.

CM1. Se Identifican los requerimientos de las técnicas
analiticas actuales y se establece un plan de moderniza-
cion o actualizacion en la infraestructura del laboratorio
para lograr los objetivos de la norma.

CM2. Se mantiene un estrecho vinculo con la ONN para
lograr la actualizacion periddica e inmediata de las nor-
mas vigentes.

CM3. Se garantiza el 95% de disponibilidad del servicio
analitico.

Objetivo 3. Identificar necesidades de capacitacion del
personal del laboratorio respecto al proceso de transicion
de la norma NC ISO/IEC 17025:2017 que contribuya a la
implementacion de la misma, para lograr la acreditacion
del laboratorio de ensayos.

CM1. Se identifican los temas que deben ser introducidos
y mejorados por el personal del laboratorio, necesarios
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para una implementacion adecuada del sistema de ges-
tion y los lineamientos técnicos aplicables.

CM2. Se realiza charla de sensibilizacion sobre las ca-
racteristicas de la norma, el proceso de acreditacion y el
trabajo de implementacion de la norma.

CM3. Se realiza una capacitacion externa sobre generali-
dades de ISO/IEC 17025 y sus beneficios.

Obijetivo 4. Lograr un incremento en la adquisicion de pa-
trones, controles y materiales de referencia para apoyar la
ejecucion de las actividades del laboratorio.

CM1. Se realiza teniendo en cuenta las exigencias técni-
cas de ensayos y equipos de laboratorio, cumpliendo los
enfoques de la entidad.

CM2. En los aspectos de trazabilidad, aseguramiento me-
trolégico se siguen las politicas de la ONARC.

Objetivo 5. Elevar el numero de ensayos que deban vali-
darse en el laboratorio como resultado de las exigencias
en los nuevos requisitos incorporados en la norma.

CM1. Se realiza una capacitacion sobre validacion de
ensayos.

CM2. Se identifican los parametros a validar para cada
ensayo sujeto a acreditacion.

CM3. Se designan responsables y recursos para la
validacion.

CM4. Se efectian
correspondientes.

los ensayos de laboratorio

CM5. Se documentan los resultados de la validacion.

Objetivo 6. Alcanzar mejores resultados en el céalculo de
la incertidumbre de la medicion debido a las nuevas exi-
gencias de la norma.

CM1. Se realiza capacitacion
incertidumbre.

sobre calculo de

CM2. Se identifican los elementos que incorporan incer-
tidumbre en la medicion para todos los ensayos que se
realizan en el laboratorio.

CM3. Se designan responsables y recursos para la ejecu-
cion experimental.

CM4. Se efectuan
correspondientes.

los ensayos de laboratorio

CM5. Se documenta el procedimiento de la estimacion de
la incertidumbre en la medicion.

CM6. Se revisa y valida el procedimiento.

CM7. Se aprueba y divulga procedimiento definitivo

Objetivo 7. Establecer de acuerdo con lo identificado en
los diagndsticos, el plan de trabajo con el personal del
laboratorio para lograr la transicion de la norma.

CM1. Se Identifica el orden de las actividades.
CM2. Se definen los responsables de las actividades.

CM3. Se define tiempos para la ejecucion de las
actividades.

Etapa 8. Plan de accion. (Matriz 5 W, 1H)

Concluido el anélisis prospectivo quedan bien definidos
los escenarios futuros a los que se enfrentaréa el labora-
torio en el proceso de transicion, asi como las variables
y actores claves que tendran la oportunidad de llevar a
via de ejecucion el mismo. En tal sentido, con el estable-
cimiento del escenario de apuesta y las brechas identifi-
cadas en las practicas actuales del laboratorio y los nue-
VOS requisitos a implementar; incorporados en la norma
NC ISO/IEC17025:2017, se establece un Plan de accion
a través de la matriz 5W, 1H (Ver el siguiente ejemplo),
cuyo desarrollo tributaréd a lograr la implementacion de
esta norma en el laboratorio de Refineria Cienfuegos S.A.
y por consiguiente renovar la acreditacion.

Matriz 5W, 1H

¢ Qué? (What): Qué es lo que se quiere lograr

¢ Quién? (Who): Quiénes son los ejecutores o respon-
sables de la actividad

;,Como? (How): Cémo es planeada o realizada la
actividad

¢ Por qué? (Why): Por qué esta actividad se considera
necesaria

;Donde? (Where): Dénde es planeada y realizada la
actividad

« ;Cuando? (When): Cuando es realizada la actividad
Ejemplo:

¢Qué? El laboratorio tiene identificado los riesgos a su
imparcialidad en forma continua.

¢Quién? Marfa G. Monzén y Rubén Pérez.

¢ Como? Identificar y actualizar en el plan de riesgo del
laboratorio, los riesgos asociados a la imparcialidad, esto
debe incluir riesgos que surjan de sus actividades o de
sus relaciones, o de las relaciones de su personal.

¢ Por qué? Implementar la norma 17025:2017.
¢ Donde? Documento “Plan de riesgo del laboratorio”.
¢ Cuando? Diciembre, 2019.
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CONCLUSIONES

La planificacion estratégica incorpora novedosos enfo-
ques para el estudio del entorno de las empresas, utili-
zando la prospectiva como la nueva disciplina con vision
global, sistémica, dinamica y abierta que explica los po-
sibles escenarios futuros teniendo en cuenta la evolucion
de las variables claves y el comportamiento de los acto-
res implicados.

La metodologia desarrollada en la presente investigacion
y presentada como propuesta de mejora, constituye un
aporte para el laboratorio objeto de estudio, y puede de
hecho, ser aplicada o generalizada en otros laboratorios
de ensayos en el ambito nacional.

Los resultados alcanzados con la aplicacion de la me-
todologia propuesta en el laboratorio de Refineria
Cienfuegos S.A., permitira la transicion de la norma NC
ISO/IEC 17025:2017 y por consiguiente la renovacion de
la acreditacion otorgada por la ONARC.
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RESUMEN

Por el momento, la salud, asi como un estilo de vida saludable, se estan convirtiendo en uno de los problemas mas acucian-
tes entre los jovenes. Durante la capacitacion, los estudiantes reciben no solo habilidades profesionales, sino que, durante
este periodo de su vida, se forma su estatus social.

En este articulo, el autor se centra en el problema de formar habilidades para un estilo de vida saludable y sugiere el uso
de un enfoque valorativo para resolver este problema en la educacion superior. Ademas, €l autor ofrece recomendaciones
sobre como es posible introducir este enfoque en el programa de educacion superior en el proceso de ensefianza de la
disciplina “Cultura fisica y deporte”.

Palabras clave: Flexibilizacion, formacion, profesional, educacion fisica.

ABSTRACT

At the moment, health, as well as a healthy lifestyle, is becoming one of the most pressing problems among young people.
During the training, students receive not only professional skills, but during this period of their life, their social status is formed.

In this article, the author focuses on the problem of forming skills for a healthy lifestyle and suggests the use of a valeological
approach to solve this problem in higher education. In addition, the author gives recommendations on how it is possible to
introduce this approach into the higher education program in the process of teaching the discipline “Physical Culture and
Sports”.

Keywords: Physical culture, health, valeology, lifestyle.
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INTRODUCTION

Currently, despite the fact that most people recognize
health as a global and important value, the conscious
construction of their lifestyle in order to maintain and
strengthen it is not inherent to everyone. So-called
“behavioral diseases” are becoming more clearly
identified, and people, including students, lead a risky
lifestyle and irrationally use their vital resources. As
shown by ongoing studies at the Surgut Institute of QOil
and Gas over the course of 2016-2017, many students
are characterized by inattention to their health, inability to
understand themselves and their body, reasonably and
timely take into account its requests and requirements.
Therefore, one of the urgent problems in solving a number
of social problems was the problem of youth employment
in their free time, and leisure activities. Inattention to this
side of youth life during the period of global social and
economic transformations in Russia of recent times,
accompanied by a reduction in institutions of additional
education, cultural and mass institutions, has led to an
aggravation of the situation in the youth environment.

A shift in emphasis towards a more tolerant attitude of the
younger generation towards such bad habits as smoking
and consumption of alcoholic beverages (low-alcohol
cocktails and beer - in particular).

Currently, a problem has ripened in the Russian Federation
that requires radical measures to qualitatively improve the
health status of students, the formation of value guidelines
for maintaining and strengthening the physical and mental
health of the younger generation, which can withstand
negative trends (such as drug addiction, drunkenness,
smoking, asocial behavior, etc.).

As noted by Bagryantsev (2008); Bazelyuk (2008);
Shuaybova (2012); Reprintseva & Solomakhina (2016);
mass media. Of great concern and concern is the fact
that health in the system of values of the young generation
does not take first or second place.

The formation of a healthy lifestyle for students has its
own characteristics. Student learning activities occur
with significant neuro-emotional stress, which can hardly
be excluded. In addition, accelerating socio-economic
progress requires intensified training. Higher school is
characterized by an increase in the volume and intensity
of information flows, a lack of accounting for well-being,
mental and physical tolerance by students of these
loads. Considering that the object of influence and the
subject of activity is a practically formed personality, its
consciousness and purposeful orientation on the nature
of labor activity acquire special significance. Therefore,
a student’s healthy lifestyle is not considered as an end

in itself, but as a necessary condition for his successful
versatile activity.

The pedagogical conditions for the effective formation
of a healthy lifestyle include: improving the content of
professional content by including a system of valueological
knowledge in it; taking into account the personal factor that
determines efforts to save health activities: specification
of the tasks that determine the activities of faculty and
students in this direction; differentiated methodology for
conducting classes.

The valeological approach in higher education is
implemented through the development of sustainability
factors for the health of students and the elimination of
risk factors. The main tasks of the valeological approach
in vocational education is to provide students with healthy,
optimal learning conditions for life, including the production
of another; health quality monitoring; occupational disease
prevention; as well as the introduction of a system of
continuing valeological education.

METHODOLOGY

Valeological education is considered at the present
stage as a system of educational measures aimed at the
formation of valueological thinking and a healthy lifestyle.

The new didactic foundations of the system of continuous
valeological education fit well with the concept of
developing higher education, create favorable conditions
for the formation of a harmoniously developed personality,
therefore, the relevance of our study is obvious.

The problem of health and the ways to preserve it are
the object of study by many scientists and educators.
Valeological education is considered in the scientific
literature from different perspectives, both theoretical and
practical research in various fields of taught disciplines.

Ponomareva (2009), considers the ecological and
valeological readiness of future teachers in the context of
modernization of science education. The problem of social
influences on lifestyle youth in the process of training
and education of students in physical education classes
described by Syromyatnikova & Romantsov (2009), note
the need to teach valueology as an independent discipline
in higher education. Medical and valeological education
should be considered as an interdisciplinary program.

Avchinnikova (2010); and Solomatin (2010), indicate that
the effectiveness of the formation of a healthy lifestyle in
the context of lifelong education is achieved as a result
of a differentiated approach, which is determined by the
education of primary schoolchildren and their parents of
the need to maintain their livelihoods. An important place
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is also given to the organization of phased work on the
formation of a healthy lifestyle, taking into account the
socio-economic and climatic and geographical factors of
the region.

Researchers Yakovleva, lvanova& Terletskaya (2012),
based on the content and volume of the conceptual and
terminological component of the apparatus: “health”,
“physical education” and identified effective factors that
influence the formation of a healthy students’ lifestyles
in modern society and proposed individual assessment
criteria for students in terms of physical fitness.

Despite the number of available scientific studies, there is
currently no special study devoted to the peculiarities of
the formation of the valueological orientation of students
of engineering specialties, in particular, oil engineers of
higher educational institutions in the Far North. Moreover,
in modern theory and practice, there continues to be
a contradiction between the objectively increasing
requirements placed by society for the development of
a general personality culture, on the one hand, and the
low level of valueological value orientations of students,
on the other. Thus, we believe that the goal of valueology
education in higher education is to expand and deepen
general and special ranks on the essence of health, on the
relationship of mental, physical and social components in
the health of an individual.

RESULTS

The goal of valeological education is not only the
assimilation of valeologic-hygienic and biomedical
knowledge, but, above all, the education of valeological
culture, the instilling of moral, ethical and aesthetic skills
of a good, respectful attitude to one’s health, the health of
those around and future generations. Without realizing this
goal, education cannot affect the most important moral
and value direction of personality development - a healthy
lifestyle and is not able to form valueological knowledge,
develop skills and foster hygienic behavior.

The value of valeological education lies in the improvement
of valeological and hygienic knowledge, skills, which
should include the inclusion of valeological issues in the
curriculum (Boychuk, 2013).

Knowledge, understanding and practical application
are three key points of valueology education. The most
important component of valueology education is student
activity. An essential element that allows us to judge the
level of valueological education of a person is knowledge.
In the process of their assimilation, the very essence of
the valueological problem is realized. The consolidation of
valeological knowledge among students can be carried

out through the development of certain skills, habits
and experience in organizing healthy activities, which
contributes to the growth of valeological consciousness,
the conviction of the need for careful attitude to health and
rationalization of lifestyle. An important condition for the
effective education of a positive lifestyle is: focus, continuity,
emotionality, content, along with the personalization of
valueological knowledge, in the presence of a transition
from narrow to wide propaganda and informing healthy
lifestyles.

It is necessary to classify information about the
environmental and human problems of a person related to
health and dispersed in various academic disciplines so
that students can see the essence of all its aspects.

Based on our pedagogical experience, we give some
recommendations on the modernization of the educational
process in the framework of valeological education in
higher education: valeological issues on the formation
of a health culture that can be considered in educational
courses in the discipline «Physical Culture and Sport»:

» - The formation of value orientations for the preservation
of health, and instilling scientific, humane and merciful
views on one’s health and the health of others;

+ - the state of psychological status, the nature of
behavior, the correct attitude to one’s health and the
health of others, based on an adequate level of sanitary
skills and sanitary and hygienic knowledge;

» - social well-being and social environment;

» - friendly relations behind him in the family and the
team, contributing to beneficial work (study) and good
rest, the diverse development of the individual.

The most important task of the university is to prepare a
competitive specialist with professional competence, a
creative attitude to business, psychophysical enduran-
ce and the ability to work intensively. These indicators
depend not only on living conditions and heredity, but
also on the person’s own attitude to health, its orientation
towards health-saving activities. A healthy lifestyle is both
a condition and a prerequisite of a person’s social activity,
productive production activities, which necessitates the
formation of knowledge in the first place about maintai-
ning and improving personal health, maintaining a healthy
lifestyle, psychophysical regulation, and attitude to health
as a value in itself.

CONCLUSIONS

Thus, valeological education has its own characteristics,
the essence of which is the presence of an emotionally
active component that contributes to the formation of a
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value orientation at a subconscious level of valeological
education of young people; the implementation of the
valeological approach to the formation of a healthy
lifestyle for students in the physical education and sport
classes contributed to the formation of valeological
knowledge among students; the formation of a value
attitude to health, physical education; installation on the
development of self-awareness, belief, responsibility for
ensuring and maintaining their own health, interest in
physical education classes; the development of skills of
diverse physical culture and sports activities of students
outside school hours; increase their mental status (due to
high motivation and a positive emotional background of
classes); socialization of students.
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RESUMEN

Se pretende por objetivo determinar el sistema de costos ABC como estrategia para la toma de decisiones empresariales, tomando-
se de referencia las empresas pesqueras de la provincia de Sechura, afio 2018, considerando la importancia del estudio por la rea-
lidad que tiene la empresa al contar con el sistema de costos ABC al momento de aplicar estrategias que permita tomar las mejores
decisiones. Para la investigacion se tuvieron en cuenta aspectos como los elementos del costo tales como la materia prima directa,
la mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion; ademas de los inductores que miden las actividades. Apoyados en
el método descriptivo y de observacion se realiza una investigacion no experimental, en una poblacién de 56 trabajadores se toma
de muestra 20 trabajadores, se aplican técnicas como la encuesta y el cuestionario permitiendo obtener datos estadisticos para la
variable. Se obtiene inconvenientes en el desconocimiento de recursos directos, mala distribuciéon de costos indirectos y la inco-
rrecta aplicacion de inductores por actividad, que afectan el costo de produccién, concluyéndose que el sistema de costos basado
en actividades es fundamental para conocer los costos reales incurridos en cada actividad.

Palabras clave: Recursos, inductores, actividades, costos, decisiones.

ABSTRACT

The objective is to determine the ABC cost system as a strategy for business decision making, taking as a reference the fishing
companies of the province of Sechura, year 2018, considering the importance of the study for the reality that the company has when
having the ABC cost system when applying strategies that allow making the best decisions. For the investigation, aspects such as
cost elements such as direct raw material, direct labor and indirect manufacturing costs were taken into account. In addition to the
inductors that measure the activities. Based on the descriptive and observation method, a non-experimental investigation is carried
out, in a population of 56 workers. Of them, 20 workers are sampled. Techniques such as the survey and the questionnaire are
applied allowing statistical data to be obtained for the variable. Disadvantages are obtained in the ignorance of direct resources,
poor distribution of indirect costs and the incorrect application of inductors by activity, which affect the cost of production, concluding
that the activity-based cost system is essential to know the real costs incurred in each activity.

Keywords: Resources, inductors, activities, costs, decisions.
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INTRODUCCION

A lo largo de los afios las empresas de diferentes rubros
a nivel mundial buscan definir el precio de su producto y
hacer frente a la competencia en el mercado, es por ello
que se ha visto la gran necesidad de adaptar la herra-
mienta clave que permitird conocer las actividades ge-
neradoras de costos, un sistema de costos basados por
actividades que les permita aumentar sus ingresos y ser
competentes, satisfaciendo las necesidades de los clien-
tes internos y externos.

La evolucién de la contabilidad de gestion se ha vuelto
un gran tema de interés para todas las empresas indus-
triales, comerciales y de servicios, segun Caldera, et al.
(2017), por lo general se ha vuelto una necesidad optar
por una herramientas de gestion, por ello el objetivo es
enfatizar el propdsito que tiene este trabajo es demostrar
el surgimiento del sistema de costos basado en activida-
des, analizando y realizando un control de costos de las
actividades de diferentes periodos para luego la toma de
decisiones.

En la actualidad la gestion de costos para las empresas
es un tema de gran importancia a nivel mundial, es por
ello que muchas de las empresas adoptaron el sistema
de costos basado en actividades, porque permite abor-
dar de forma eficiente los costos adjuntados con las ac-
tividades ejecutadas que incurren en las empresas que
se dedican a la prestacion de servicios, permitiendo co-
nocer los aspectos econémicos que ayudan a tomar las
mejores decisiones.

Segun Bertollo, Da Silva & Levi (2015), confirmaron que,
Activity Based Costing es una herramienta de gestion ne-
cesaria para la empresa de calzado Portugal, para el tra-
bajo la metodologia de investigacion se clasifico como un
estudio cuantitativo-descriptivo, concluyendo que con la
aplicacion de la matriz ABC permitié un mejor control de
su proceso de produccioén, considerandose muy Util para
los directivos porque se puede controlar facil y sencillo
los costos por cada actividad obteniendo informacion real
de los costos asignados a los productos.

Diaz & Vega (2015), plantean que contar con un siste-
ma de calidad y tener la capacidad de satisfacer las ne-
cesidades de los clientes es el objetivo de todo tipo de
empresa, por ello es importante contar con un sistema
de costos en el que se pueda identificar las actividades
principales, para eso se desarrollé un disefio de un sis-
tema de gestion de costos por actividades, es decir las
tareas designadas, los recursos que consumen dichas
actividades, teniendo en cuenta los elementos del costo
en la UEB de redes eléctricas.

El efecto que tiene el uso del sistema de costos ABC es
magnifico, aseguraron Fei & Ruhana (2017), donde se in-
vestigo el rendimiento de las etapas del sistema de cos-
tos por actividades a 106 empresas que se dedican a la
fabricacion China, examinaron que la aplicacion de dicho
sistema fue todo un éxito porque se logré conocer que si
se aplica de forma correcta la estructura va significar mu-
cho en los resultados de los costos que se desea obtener,
involucrandose el volumen de las ventas realizadas.

El sistema de costos ABC es un método para el célcu-
lo de costos exactos afirmado por Mehdi & Rez (2012),
porque solo se proporciona costeos precisos, identifican-
do el valor de las actividades laborales que se muestra
en la gestion de empresa, la teoria relacionada sobre el
sistema de costos ABC explica las especificaciones, pro-
cesos, modelos y otros principios que se estiman para
el sistema, para este trabajo fue determinante los costos
anuales tomadas del periodo del 2009, porque se adapto
a las posibles rupturas que se podian dar en la estructura
de costos.

Es por ello que la empresa dedicada al procesamiento
y comercializacion de productos hidrobioldgicos, se ha
podido evidenciar los problemas en relacion a los costos
de los inductores y los costos de las actividades, impi-
diendo que el sistema sea una total solucion para cono-
cer los costos incurridos en el proceso. El problema se
centra en el desconocimiento de los recursos directos y
costos indirectos de fabricacion, que se presenta en el
sistema de costos ABC, trayendo consigo un sin ndmero
de dificultades en los registros de costos que mantiene
la empresa en cuantos al calculo del procesamiento de
los cuatro productos que tiene la empresa, presentando
registros de costos con datos irreales, sin claridad, de-
ficientes, para luego los resultados que se obtienen no
permitan tomar las mejores decisiones.

Para la investigacion también se encontré trabajos rela-
cionados que hacen referencia al tema de sistema de
costos ABC. Tejada, et al. (2015), indican que el sistema
de costos ABC permite conocer el nimero de inductores
y el niumero de actividades, aquellas que son generado-
ras de costos, considerando las areas de responsabili-
dad que indican costos indirectos y otros gastos respec-
tivos al proceso. Esta informacion de costos es de vital
importancia para la gestion empresarial; ya que permitira
la mejor toma de decisiones.

Cuenca (2017), indica que existe relacion entre las varia-
bles estructura de costos ABC y toma de decisiones, por
lo que en el estudio de campo se evidencid que la planta
procesadora no maneja un sistema de costos adecuado,
lo cual ocasionaba una falta de informacion Util que incide
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en la toma de decisiones, asi mismo para el propietario
los costos que generan sus productos cumplen un rol im-
portante en el proceso de la toma de decisiones.

Bastidas & Roman (2019), refieren que existe influencia
positiva el sistema de costos ABC vy la fijacion de precios
para la toma de decisiones. Siendo una herramienta de
vital importancia y efectiva para la asignacion razonable
de los costos indirectos, ademas de permite conocer los
costos incurridos en las actividades, siendo clave para la
fijacion de precios porque se puede identificar los costos
de cada producto.

Paz (2016), plantean que el sistema actual de costos que
contaba la empresa en la actualidad no le mostraba los
costos reales incurridos del proceso de calzado Gamos,
por lo tanto propuso un sistema de costos ABC que les
permitiera la mejor forma de distribuciéon de los costos
indirectos y conocer el costeo, para que se refleje en la
rentabilidad, lo cual era medido a través de ratios finan-
cieros; esto permite saber que el sistema de costos basa-
do en actividades es una estrategia para medir el rendi-
miento del capital y el de las ventas.

Mufioz (2017), concluye aceptando la hipoétesis nula que
existe relacion positiva en el sistema de costos ABC y los
costos de produccion de las empresas industriales de
Lurigancho, Huachipa 2017, permitiendo conocer estos
costos voy a tener claro los resultados para luego en base
a ello se puedan determinar estrategias en beneficio de
las empresas a estudiar.

Es de vital importancia mencionar las teorias relaciona-
das para que el lector pueda tener un mejor entendimien-
to en cuanto al tema del presente trabajo Chambergo
(2015), menciona que, el costo en la contabilidad hace
mencion a la inversion del efectivo a un producto o ser-
vicio, partiendo de lo fundamental que son los elementos
del costo, la materia prima, la mano de obra directa y los
costos indirectos de fabricacion, es fundamental el costo
en la contabilidad de gestion para la toma de decisiones
de la empresa.

Duqgue (2017), menciona que, la materia prima conforma
uno de los elementos del costo y es indispensable en la
fabricacion de un producto, teniendo en cuenta que es
un recurso identificable porque sufre cambios de trans-
formacion, el costo que genera es la adquisicion de dicho
material es decir un recurso de costo directo, en otros
casos el costo es el proceso que se obtiene la materia pri-
ma. Por otro lado, la mano de obra directa es el segundo
elemento del costo que hace referencia a la remuneracion
pagada aquellos que participan en el proceso del pro-
ducto, considerandose como recursos directos.

Los costos indirectos de fabricacion es el tercer elemen-
to importante del costo segun Altahona (2009), los ma-
teriales, la mano de obra es utilizado de forma indirec-
ta, ademas de otros gastos que puedan intervenir en la
transformacion de un producto, se debe considerar los
costos indirectos, excluyendo los gastos administrativos
y los gastos de ventas.

El sistema de costos basado en actividades proviene de
la metodologia de poder clasificar e identificar el costo
de los conductores y el costo de las actividades segun
Apaza (2016), de forma que permita conocer el costo del
proceso productivo al que se dedica la empresa, tenien-
do en cuenta que este sistema realiza el costeo desde la
llegada de la materia prima hasta la llegada del producto
al cliente, generando como resultado los costos mas rea-
les en cuanto a la inversion.

Es importante conocer que el sistema de costos basado
en actividades es estructurado en base a las actividades
que se realizan en la empresa misma que son medidas
por inductores segun Arredondo (2005), que son dimen-
siones designadas por las tareas que posteriormente
son los costos designados de los costos indirectos de
fabricacion.

MATERIALES Y METODOS

La presente investigacion se justifica de manera metodo-
l6gica porque se utilizd la técnica de la encuesta para
obtener datos estadisticos de la variable Sistema de cos-
tos ABC, la cual sera aplicada a los trabajadores de la
empresa.

El disefio del trabajo de investigacion es no experimental
siendo descriptivo simple, ya que se el objeto de estudio
se describiréa sin realizar ninguna alteracion a la variable.
La poblacion es el conjunto de unidades de anélisis de
una investigacion, es representado por la letra “N”, segun
Tamayo (2014), en la presente investigacion la poblacion
que representa son 51 trabajadores de la empresa pes-
quera. La muestra por juicio o criterio del autor se basa en
un numero limitado de individuos que es del interés de la
investigacion, es decir la muestra por conveniencia sera
de 20 trabajadores. Ademas, se hara uso de la técnica de
encuesta para recopilar datos cuantitativos, para obtener
respuesta a la problematica del trabajo, siendo aplicada
a la respectiva muestra. El instrumento de recoleccion de
datos que es el cuestionario consiste en interrogantes
referentes a las variables que contiene la investigacion,
cuyo objetivo es obtener informacion.
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RESULTADOS Y DISCUSION

En la tabla 1 se muestra que el 50% de encuestados con-
sideran estar de acuerdo que los trabajadores no reco-
nocen e identifican los recursos directos, mientras que el
otro 50 % tiene una posicion de estar en un punto medio
ni de acuerdo ni en desacuerdo que en la empresa se
reconozcan los recursos directos que forman parte del
sistema de costos ABC.

En la tabla 4, se muestra que el 50 % de encuestados es-
tan en desacuerdo con la determinacion de los inductores
para las actividades designadas en el sistema, mientras
que el 5 % estéa totalmente en desacuerdo con la aplica-
cion de inductores, a diferencia del 45 % que no estan ni
de acuerdo ni en desacuerdo.

Tabla 4. Aplicacion de los inductores como estrategia.

. . Porcentaje
Tabla 1. Recursos directos como estrategia. Frecuencia | Porcentaje valido
Frecuencia | Porcentaje Po\;gﬁggaje Tg;a;gﬂceun;tra dgn 1 5,0 5,0
Ni de acuerdo, Ni en Ni en acuer-
desacuerdo 10 50,0 50,0 do, Ni en 10 50,0 50,0
De acuerdo 10 50,0 50,0 desacuerdo
Total 20 100.0 100.0 De acuerdo 9 45,0 45,0
Total 20 100,0 100,0

En la tabla 2, se pueda notar que el 50 % de encuestados
estan de acuerdo que el costeo de las horas trabajadas
es importante para un mejor control de recursos, permi-
tiendo conocer las horas y el costo de cada una de ellas,
a diferencia del otro 50 % estan totalmente de acuerdo
con dicha afirmacion, para que pueda conocer si el sis-
tema es correcto.

En la tabla 5, se muestra que el 45 % de encuestados es-
tan de acuerdo con el uso que se le da a la estructura del
sistema de costos, mientras que el 55 % de encuestados
confirman estar totalmente de acuerdo con la buena utili-
zacion que se le da a la estructura de costos ABC.

Tabla 5. Distribucion de las actividades como estrategias.

Tabla 2. Control del costeo de la mano de obra directa P i

como estrategia. Frecuencia Porcentaje O\;gﬁgoaje
. . Porcentaje De
Frecuencia Porcentaje vélidoj desacuerdo 9 45,0 45,0
De acuerdo 10 50,0 50,0 Totalmente de
acuerdo 11 55,0 55,0
Totalmente de 10 500 50.0
acuerdo ’ : Total 20 100,0 100,0
Total 20 100,0 100,0 En la tabla 6, se muestra que el 50 % de encuestados

En latabla 3, el 65 % de encuestados estan en desacuer-
do con la distribucion de los costos indirectos de fabrica-
cion, mientras que un 30 % de encuestados ni en acuerdo
ni en desacuerdo con la designacion de la materia prima
indirecta, la mano de obra indirecta, entre otros gastos
indirectos y un 5 % de encuestados estan de acuerdo con
la distribucion de dichos costos

Tabla 3. Distribucion de los costos indirectos como
estrategia.

: . Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido
En desacuerdo 13 65,0 30,0
Ni en acuerdo, Ni en
desacuerdo 6 30,0 65,0
De acuerdo 1 5,0 50
Total 20 100,0 100,0

estan totalmente de acuerdo con los grandes beneficios
que tiene la aplicacion del sistema de costos ABC permi-
tiendo tomar decisiones en base a los resultados, mien-
tras que el 40 % de encuestados solo estan de acuerdo
y el 10 % de encuestados no estan ni en acuerdo ni en
desacuerdo.

Tabla 6. Beneficios para la toma de decisiones.

Frecuencia Porcentaje Porc;e_nta1e
valido
Ni en acuer-
do, Nien 2 10,0 10,0
desacuerdo
De acuerdo 8 40,0 40,0
Totalmente de
acuerdo 10 50,0 50,0
Total 20 100,0 100,0
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Luego de los resultados obtenidos por la empresa de-
dicada al rubro pequero, donde cuyo objetivo es deter-
minar el sistema de costos ABC como estrategia para la
toma de decisiones en la empresa pesquera provincia
Sechura, afio 2018, se encontré en la tabla N° 5 que el
50 % de encuestados estan de acuerdo que, con la uti-
lizacion de la estructura del sistema, se puede conocer
los costos reales en base a los elementos, conforme a las
actividades del proceso productivo. Encontrando simili-
tud con los resultados obtenidos de la investigacion de
Batidas & Roman (2019), donde sefialan que el sistema
de costos ABC es un sistema completo que te permite
identificar los elementos del costo y la distribucion de
ello en cuanto a los inductores por recursos y actividades
que se desarrollan en las empresas de manufactureras;
mencionado por la teoria de Apaza (2016). El sistema de
costos basado en permite clasificar e identificar los recur-
s0s que son empleados en las actividades generadoras
de costos. Considerando que el sistema de costos ABC
es una herramienta de vital importancia para conocer los
costos incurridos mas las actividades, en base a ello to-
mar decisiones.

Con respecto a los resultados de los elementos del costo
en las tablas N° 1 muestra que el 50 % de encuestados
estan en un punto medio de opinidn ni de acuerdo ni en
desacuerdo con el reconocimiento de los recursos direc-
tos, por lo cual es importante conocer los costos reales
de la materia prima directa y la mano de obra directa,
para luego obtener el costo de produccion. Segun Mufios
(2017), los recursos directos se deben tener en cuenta
en dicho sistema porque son los elementos fundamen-
tales para la correcta aplicacion de precios al producto;
mencionado por Duque (2017), que dice que los recursos
estan conformados por los costos fijos es decir la mate-
ria prima y la mano de obra que realizan el trabajo de la
transformacion del producto final. Por tal razén los recur-
sos directos son un requisito importante en la estructura
del sistema para luego ser tomados en cuenta en los cos-
tos totales de produccion del producto que ofrece la em-
presa, porque en base a ello se le determinara el precio
de venta para el cliente.

En razén a los resultados encontrados de los inductores
por actividades, se obtuvo que el 50 % de encuestados
consideran estar en desacuerdo con la aplicacion de di-
chos inductores, por lo que es importante resaltar la co-
rrecta distribucion de los inductores que se deben apli-
can a las actividades que se desarrollan en el sistema.
Teniendo relacion con lo mencionado por Curo & Figueroa
(2018); en su tesis, “Implementacion de un sistema de
costeo ABC para la creacion de una ventaja competitiva
en la empresa “F & F KIDS” S.A.C, donde se implementé

un sistema de costos ABC que les permitiera identificar
los inductores de medicion a las actividades del proceso
productivo que contaba la empresa. Lo que es afirmado
por Arredondo (2005), que menciona que los inductores
de actividades son las dimensiones que miden el des-
empefio de las actividades, desde la compra de materia
prima hasta la llegada del producto al cliente. Es conse-
cuencia si en la estructura del sistema de costos ABC
no se encuentran bien distribuidos las actividades, los in-
ductores por consiguiente estan mal adaptados, teniendo
un efecto negativo con los costos indirectos que se van
a ver afectados al momento de ser designados a cada
producto.

En referencia a las actividades que son tomados en cuen-
ta en el sistema de costos basado en actividades en el
tercer elemento del costo, es indispensable dejarlo de
lado, sin embargo en la tabla N° 13 el 65 % de encues-
tados estan en desacuerdo con la distribucion de costos
indirectos a cada producto, concordado por lo mencio-
nado por Paz (2016), en sus tesis denominada “Sistema
de costos ABC vy su incidencia en la Rentabilidad de la
empresa curtiembre Chimu Murgia Hnos. S.A.C Truijillo —
afio 2015”, que propuso un sistema de costos ABC que
les permitiera la mejor forma de distribucién de los costos
indirectos y conocer el costeo, para que se refleje en la
rentabilidad. Segun Altahona (2019), los costos indirectos
estan conformado por la materia prima indirecta, mano
de obra indirecta y otros gastos indirectos que de una u
otra forma estan involucrados con el proceso y comer-
cializacion del producto. Teniendo un efecto los costos
indirectos en la estructura del sistema se deberia conocer
de manera real para luego ser distribuido en cada una de
las actividades.

CONCLUSIONES

Después de los resultados obtenidos se ha podido de-
terminar que la estructura del sistema de costos ABC
es una herramienta que permite conocer los costos y la
distribucion de los costos indirectos reales que incurren
en cada una de las actividades, permitiendo ser un paso
importante para la toma de decisiones, para ello se debe
tener en cuenta los elementos para el costo total de pro-
duccioén, pero se obtuvo una serie de dificultades en la
estructura del sistema de costos ABC, en cuanto al reco-
nocimiento de los recursos directos, la mala distribucion
de los costos indirectos y sobre todo la mala aplicacion
de inductores por actividad.

Segun los datos obtenidos de los elementos del costo,
se pudo verificar la falta de registros de la materia prima
directa y la mano de obra directa, sin dejar de lado la
mala distribucion de los costos indirectos de fabricacion
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que se deberia identificar de manera real, ademas de la
mala informacién del costeo que genera la produccion de
cada producto que ofrece la empresa, impidiendo tomar
una decision como base para la determinacion del precio
del producto.

Los resultados obtenidos en los inductores de recursos
son aplicados de una forma no técnica como se encuen-
tra estipulado en el sistema, por lo tanto, el costo que se
obtiene por los recursos utilizados no se puede distribuir
a las actividades porque dichos inductores no estan con-
formes a la medicion de actividades del proceso produc-
tivo de la empresa pesquera.

En cuanto a los resultados de las actividades no se en-
cuentran totalmente establecidas porque se puede notar
la falta de alguna de ellas, lo cual genera una mala di-
reccion de costos indirectos de fabricacion, afectando a
la estructura del sistema de costos ABC porque no se
ha determinado correctamente su distribucion, por lo tan-
to, el porcentaje que se direcciona a cada producto, nos
muestra los costos irreales que consumen los productos
de forma indirecta.
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ABSTRACT

This study investigates the role the media play in conflict management and particularly focuses on identifying the
approach adopted by the media when reporting electoral conflicts during the 2007, 2013 and 2017 in presidential
elections in Kenya. The study was hinged upon the Peace Journalism model first proposed by Johanne Galtung and
progressed by Lynch and McGoldrick. This study recommends that future studies seek to find out how other factors
such as demographics, government interference and socio-economic status of individuals moderate the influence of
media on conflict escalation or de-escaltion.

Keywords: Conflict management, Peace building, Media, Peace Journalism, War Journalism, Communication.

RESUMEN

Este estudio investigd el papel que juegan los medios de comunicacion en la gestion de conflictos y se centra particu-
larmente en identificar el enfoque adoptado por los medios de comunicacion al informar conflictos electorales durante
las elecciones presidenciales de 2007, 2013 y 2017 en Kenia. El estudio se basdé en el modelo de Periodismo de Paz
propuesto por primera vez por Johanne Galtung y progresado por Lynch & McGoldrick (2005). Este estudio recomien-
da que los estudios futuros busquen descubrir cémo otros factores como la demografia, la interferencia del gobierno
y el estado socioecondmico de las personas moderan la influencia de los medios en la escalada o disminucion del
conflicto.

Palabras clave: Gestion de conflictos, construccion de la paz, medios de comunicacion, periodismo de paz, periodis-
mo de guerra, comunicacion.

Keywords: Colombian educational policies, continuing didactic training, Teachers of Primary Basic Education
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INTRODUCTION

Violence in the Horn and East African region which in-
clude eight countries; Djibouti, Kenya, Eritrea, Somalia,
Uganda, Sudan, Ethiopia and Tanzania has seen a steady
increase from the early 1990s up to the 2000s. There is a
general fear that the conflict in this region might be diffi-
cult to resolve because of the social complexity, pover-
ty and longtime degradation of social systems and local
environments.

Kenya is a home to about forty ethnic groups; the largest
of these groups being the Kikuyi which makes up roughly
17% of the total population (about 6.6million). The cou-
ntry apart from being multi-ethnic is also multi-religious,
with the vast majority being Christians and a significant
Muslim population of about 4.4 million people. Over the
years, Kenya has experienced high levels of violence
which has destabilized a large portion of the country and
has encouraged increased terrorist attacks in the capi-
tal (Okwengu, 2010). Between 2007 and 2008 around the
election period, post-electoral violence caused the death
of over 1100 people and displacement of large portions of
the population, most noticeable in the rift valley.

The media has been instrumental during the crises and
conflicts that have occurred in Kenya over the years.
Oyugi (1997), in his studies on the role of the media in
Kenyan elections alludes to the fact that the media played
a role in instigating and inciting violence in the country.
His claim stems from the fact that the media did not report
on issues in an ethical manner which in turn might have
mitigated the violence.

It is often said, that there is a sort of social contract bet-
ween democracy and journalism, where democracy pro-
vides and guarantees freedom and independence of the
press and journalism on the other hand informs society
and keeps elected officials in check. Media influence
election dynamics within a country, as well as how the
election is perceived beyond the country or by the outside
world (Howard, 2004). Accordingly, it is media’s indepen-
dence and objectivity that gives it credibility, in-terms of
informing people and influencing them to make changes
towards peaceful resolution of conflicts.

The media has at least three important subjects to report
on during electoral process, these include; the political
parties and the candidates, the issues brought forth by
each of the political parties and their candidates and the
voting process. It is expected that the media should pro-
vide equitable or fair amounts of free advertising or free
airtime for each political party. It is also expected that the
media should accept all parties’ advertising, except when
such advertisements contravenes journalistic ethics and

codes of conduct as laid out by the electoral commission.
The media’s role in election is crucial because they act
as an intermediary between the electoral process and
the voters. Howard (2004), explains that for the media to
effectively play its role, it must not be only free, but must
be seen to be reliable, trusted and unbiased.

Using the Peace Journalism model as developed by
Lynch & McGoldrick (2005), this study aims to identify and
explain the approach of the Kenyan media in reporting the
news during electoral conflicst and the resultant effects
of such approach during the 2007, 2013 and 2017 pre-
sidential elections in Kenya. The peace journalism model
seeks to explain why violence might be escalated or de-
escalated based on the approach adopted by the media.
This model is particularly relevant to this study because it
shows how the media can play an active role in ensuring
that peace is sustained.

According to Curran & Girevitch (2000), news media out-
lets are governed by traditions, and beliefs developed
over time by practitioners in the field, and while Journalism
plays a significant role in politics, it does not define the
political field, neither is it defined by politics. It is therefore
imperative that one understands the boundaries between
political players and the media. Curran & Girevitch (2000),
notes that, the ‘mediatization’ of politics is one in which the
journalist can challenge political ‘thuggery’ and arrogance
and can also stand as the spokesperson for civil societies.

In Africa, there is a distinct relationship between politics
and the media, according to Kasoma (1995), the African
press has long been politically biased and as a result
operates as a political tool used to influence electoral
outcomes. He goes on to explain that African politicians
have a long history with the press, and in a lot of cases
are directly involved in the everyday running of the media
either through direct ownership or as a proxy of a political
party or figure. This involvement with the press can take
the form of forcing the press to report on favorable news
about them, attack the press for a perceived slight or in-
sult, use the platform provided by the media to rally politi-
cal support among the masses and many more.

Waldhal (1998), also asserts that there is indeed a rela-
tionship between the media and politics and goes a step
further to highlight this relationship. He explains that it is
the job of the media to report on and monitor political life
and to draw the attention of the society to how politicians
perform their duties. Odhiambo (2017), while acknowled-
ging that the press has a responsibility to report and mo-
nitor political life in the society, he explains that to truly
do this, there is a need to place a high premium on the
value of plurality and debate. The implication, according

Volumen 12 | Nimero 2 | Marzo-Abril, 2020

185



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

to Odhiambo, is that such a press most not be controlled
by the government or any special political interest groups
if debates are to be encouraged.

In a country like Kenya, the need for the press to be able
to provide a balanced reporting of everyday news wor-
thy activities is crucial to the electoral process. Lippmann
(1965), observed that “journalists point a flash rather than
a mirror at the world”, meaning that the media highlight
only what they deem important. This is even more so in
African societies, where there is a lot of influence by go-
vernments and corporate bodies that journalist and media
houses can only illuminate what they are allowed to.

The researchers therefore reiterate that the press is in-
deed powerful and that for the press to effectively play
its role as the watchdog of society, interferences from the
government should be very minimal if not non-existent.
However, it has been empirically proven that it is not only
interference from government that causes the media to fail
in its duty, things like partisanship of news media houses
and political ambition of their owners have caused a lot of
media houses in sub-Sahara Africa to become increasin-
gly subjective in their reporting which in turn has allowed
for the easy weaponisation of the press. Oyugi (1997), in
his study on the Kenya 1992 elections, stated that a lot
of post-election violence has occurred mainly because of
the way the press chose to report the news. Subsequent
studies showed how vernacular radio stations became a
tool for inciting violence and rile up an already unsettled
population. It is therefore imperative that the press should
be truly independent. Independent from political, financial
and societal influences.

Oyugi (1997), in his work on ethnicity and the electoral
process during the 1992 Kenyan general elections explai-
ned the relationship between tribalism and the electoral
process in Kenya. Oyugi (1997), found out that the elec-
tions in Kenya at the time showed how the political class
capitalizes on ethnic cleavages to promote their sectional
interests. In his study, Oyugi (1997), found out that a lot of
Kenyans supported political figures based on ethnic bias
- the feeling that only a person from their ethnic affiliation
can best serve their interest as a group. This position is
supported by Kwatemba (2008), in her work on ethnicity
and political pluralism in Kenya. Kwatemba argues that
ethnicity is a major variable in the electoral process in
Kenya and dates as far back as 1963 during the Jomo
Kenyatta regime. Archer (2009), in his work on the rationa-
le behind Kenyan electoral behavior also concluded that
Kenyans vote along ethnic lines mainly for economic rea-
sons; they believe that a political candidate from the same
ethnic background as them would serve them better eco-
nomically. He however took it a step further, by explaining

that his observations in Korogocho indicate that Kenyans
would circumvent ethnicity and embrace a political candi-
date, if he or she has performed well in the past. To further
show how important ethnicity is to the electoral process in
Kenya, Sigrid confirmed in his study that, they are usually
bribed by politicians, but that these bribes have very little
or no influence on their decision to vote for a candidate, as
they would still prefer to vote for a candidate from a similar
ethnic background. Similarly, Yego (2015), confirmed that
ethnic divisions play a major role in the electoral process
in Kenya and are the major cause of electoral violence in
the country.

From the foregoing, it is clear that ethnicity is a major fac-
tor in the electioneering process in Kenya. In fact, from
the works of Oyugi (1997), it is clear that politicians ex-
ploit ethnicity in the campaign and political strategies.
However, Yego (2015); and Oyugi (1997), have failed to
explain if it is a possibility that a number of factors combi-
ne to influence the elections, and if it is possible that there
are more pertinent issues apart from ethnicity that influen-
ced voters during the elections under study. As interesting
as Archer’s (2009), study is, he failed to explain what hap-
pens when a politician from the same ethnic background
as the voters has failed in providing any economic be-
nefits to his people and is contesting for reelection- will
ethnicity still be a deciding factor in this?

On the role of the media in Kenyan elections, Ogenga
(2008), argued that the media plays a significant role in
the growth and development of any democratic nation.
He explained that the media played a very important
role during the 2007 presidential elections in Kenya and
was successful in mobilizing the electorates. He however
noted that the media failed to protect various aspects of
the election process. He explained that the media did a
great job during the pre-election period i.e. covering the
campaigning period of the political parties involved and
providing airtime for political candidates in a fair manner,
constantly taking opinion polls and making the results of
those polls public in a timely and orderly manner. Ogenga
(2008), however noted that the media could have done
a better job of interpreting the message to the electora-
tes. For instance, the media organized and constantly
updated polls, showing who was leading, but the polls
were not properly explained to the electorates (espe-
cially the possibility that the actual results might end up
being significantly different than what was predicted in
the polls). This failure to interpret and explain the polls to
the electorates led to violence when the election results
were finally released and did not align with the expecta-
tions of the masses based on the polls they previously
received-people felt the elections were rigged in favour of
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the winning candidate. Okwengu (2010), also studied the
role of the media during the 2007 Kenya elections and like
Ogenga (2008), concluded that the media played a key
role in the election. She explained that the government
in Kenya blames the media for fuelling the conflict while
the media defended their actions by claiming they have a
duty to inform the electorates of newsworthy events in the
society including the electoral process. Researchers like
Howard (2009); Mercier (2009), concluded that the media
played a significant role in the 2007 post-election violen-
ce in Kenya, particularly the radio stations that broadcast
in vernacular. Most of these radio stations were issued
operational license by the government, just immediately
before the elections - an indication of a biased motive be-
hind their activities. Another factor that led to post election
violence was the sweeping ban of some media houses.
Odhiambo (2017), after critically studying the role of the
media in election-related violence in Africa, with particular
attention on Kenya, reiterated the recommendations of the
Kriegler and Waki commissions of 2008, which suggested
that journalists in Kenya should be trained on journalism
ethics and should also embrace peace journalism. This
further proves that there is indeed a relationship between
the mass media, general elections processes and post-
election violence in Kenya.

It is clear from the works of Ogenga (2008); Okwengu
(2010); and Odhiambo (2017) that the media indeed is
a pivotal player in the electioneering process in Kenya.
Ogenga (2008), in his work highlighted the different roles
of the media during the election process- before, during
and post-election periods. However, he did not conclusi-
vely explain how the media can be used as a tool for mani-
pulation and inciting violence. Howard (2009); and Mercier
(2009), focused on the role of the media and it was their
conclusion that the media did in fact play a significant role
during the elections of 2007. They implied through their
research, that the government used the radio to spread
misinformation and try to manipulate the electorates.

Galtung in a speech delivered in 1997 stated that ‘War
journalism not only legitimizes violence but it is violent
in and of itself’ (cited in Abdul-Nabi, 2015). In their criti-
cism of the way the Norwegian press reported internatio-
nal conflicts, Galtung & Ruge (1965), concluded that the
Norwegian press focused on the following principles of
newsworthiness: threshold, frequency, unexpectedness,
negativity, unambiguity (Lynch, 2007). The implication
being that the Norwegian press of the time considered
only negative news as newsworthy and failed to report po-
sitive news when it comes to reporting international issues
or stories. As a response, Galtung (1986), proposed the
concept of peace journalism. Galtung categorized news

reporting during conflicts into two broad categories —
Peace Journalism (PJ) and War Journalism (WJ) and based
this classification on four orientations, namely; 1. Peace or
War, 2. Truth or propaganda, 3. People or elites and 4.
Solutions or victory (Lynch & McGoldrick, 2005). Lynch &
McGoldrick (2005), developed the peace journalism mo-
del and defined it as a ‘broader, fairer and more accurate
way of framing stories’. They went on to explain that, ‘PJ is
when editors and reporters make choices — of what stories
to report, and how to report them — that create opportuni-
ties for society at large to consider and value non-violent
responses to conflict’ (Lynch & McGoldrick, 2005). Lynch
& Galtung (2010), compared Peace Journalism to ‘health
journalism’ where the goal is to draw attention to diseases
or problems, explore the causes and highlight or propo-
se possible solutions to the problems or propose ways to
prevent a recurrence of the problem. They compared War
Journalism to ‘sports journalism’ where the goal is sim-
ply to win and nothing more. From the works of Lynch &
McGoldrick, it is clear that they assume that how conflict is
reported can lead to an increase or reduction in violence
and that these two approaches can act as the catalyst
for either depending on which approach is adopted by
the media houses. They however warn that adopting the
peace journalism approach does not necessarily mean
overlooking violence rather it is more about the approach
one uses in reporting the violence.

This model was adopted for this study because it clearly
shows a relationship between media approach to repor-
ting conflict and conflict management. This study posits
that the approach adopted by media houses can lead to
an escalation or de-escalation of conflict. The conceptual
model in Figure 1 explains this relationship.

Escalation of
Journalism violence
reportage Peace deescalation
Journalism of violence

Figure 1. Conceptual model — Relationship between media re-
portage and conflict resolution

The model above shows the relationships that this study
seeks to establish and explains. The media can choose
to report conflict using one of the two approaches (War or
Peace Journalism approach) and this can lead to either
an escalation or de-escalation of violence in affected or
violence-prone areas.

METHODOLOGY
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This uses a mixed method of a quantitative content analy-
sis and in-depth interviews to collect and analyze data.
For the content analysis, the researchers systematically
categorized and recorded text, audios and videos for the
purpose of analysis.

Using the peace journalism model to code the contents of
media reports during the periods under review, the resear-
chers developed the coding sheet below (Table 1).

Table 1. Coding for media approach to conflict reportage.

S/N Peace Journalism War Journalism
. Peace Reports focusing on reconciliation, compromi- War Reports that highlight the conflicts, or blames
se and peaceful co-existence one party for the conflict
Reports that focus on presenting the truths but . . .
; s Presentation of half-truths or outright lies to
2 Truth in a conciliatory tone Propaganda promote the agenda of one party to the conflict
Reports that promote the point of view of the
Reports that highlight the human consequen- | . power brokers, technocrats and influential
3 People . Lo Elite ; . : ) .
ce of a conflict, how it might affect people. people in society while leaving out the plight
of the common man
Reports that seek solutions to the problem; Highlighting the problems and the divisions.
4 Solutions That seek to bring people together by focusing | Victories Promoting the successes of one party and fo-
on commonalities rather than what divides cusing on the failures of the other

For the in-depth interviews, key stakeholders in the me-
dia, police and political organizations were interviewed
and the responses thematically analyzed for the purpose
of this study.

Sample Size

Since this study is focused on examining media coverage
of conflict during 3 election circles in Kenya. The resear-
chers opted to analyze media reports of prominent and
national media houses. The researchers collected a total
of 360 items as can be seen in Table 2.

Table 2. Sample size breakdown.

Table 3. Respondents for qualitative data.

S/N Media type Media houses Sasrirzmgle
Kenya Television Network 60
1 Television
Citizen TV 60
Kameme FM 60
2 Radio
Kass FM 60
Daily Nation 60
3 Newspaper
The Standard 60
Total Sample Size 360

For the qualitative data (from interviews), the following res-
pondents were (Table 3) interviewed:

Number . .
Category of Respondents Sampled Sampling Technique
Radio and Television Sta- 09 Purposive Sampling
tions
Civil Society Organiza- 06 Purposive Sampling
tions
Political Organizations 09 Purposive Sampling
Community Leaders 10 Purposive Sampling
Security Agencies 01 Purposive Sampling
Communications  Com- . .
missions of Kenya 03 Purposive Sampling
Total 38

The above respondents were purposively selected to be
interviewed: they comprised of administrative/ senior staff
of the selected radio and television stations; civil society
organizations; members of political organizations; com-
munity leaders; staff of the independent electoral and
boundaries commission; staff of the Communications
Commission of Kenya (CCK); and the security agencies.
These categories were chosen because it is believed that
they possess in-depth knowledge of the subject under
investigation.

Sampling technique

The media reports were selected based on the following
criteria:
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1. Only reports from 2 months before the elections to 2
months after were considered for this study. Therefore,
for the 2007 elections, newspaper reports from
October 2007 to February 2008 were considered for
this study. For 2013, reports from January -May 2013
were considered. For the 2017 elections, only reports
from June-October 2017 were considered. For each of
these months, four (4) reports from each media house
was selected, bringing the total to 120/ election circle
and the grand total to 360 for the three election circles
under study.

2. Only reports that made it to the front page of the news-
papers were selected and for electronic media, the
researchers selected only reports that were broadcast
during prime times. The rationale was to get reports
that could make the most impact.

3. The reports must be addressing conflict that is linked
directly or indirectly to the elections. So reports about
cattle rustling or inter-communal violence during these
periods were not considered, unless the report linked
them to the ongoing elections.

FINDINGS AND DISCUSSIONS

Media Approach to reporting electoral conflict and their
effect on escalation or de-escalation of conflict

The results of the content analysis are presented in the
table 4:

Table 4. Content analysis results.

Approach
Election
Period PEACE | FREQUENCY WAR FREQUENCY
2007 Peace 12 war 48
Truth 20 Propaganda | 40
People 15 Elite 45
Solutions | 24 Victories 36
Total 71 169
2013 Peace 25 war 35
Truth 28 Propaganda | 32
People 32 Elite 28
Solutions | 27 Victories 33
Total 112 128
2017 Peace 42 war 18
Truth 35 Propaganda | 25
People 37 Elite 23
Solutions | 45 Victories 15
Total 159 81

From the results of the content analysis in table 3 above,
it is clear that in 2007, the media adopted the war journa-
lism approach focusing more on the elites, point of view.

War journalism can be described as making journalistic
choices that promote violence or conflict in the society by
using propaganda, promoting the victories of one side of
the conflict and projecting only the failures of the other and
generally instigating violence or hatred towards the ‘other’.
It is therefore not unfathomable to deduce that indeed this
approach to reporting the news during the Kenyan presi-
dential elections contributed significantly to the violence
of 2007 that claimed the lives of over 1000 Kenyans and
displaced tens of thousands of people. This finding sup-
ports that of Ogenga (2008), who found out in his studies
on the role of media in the 2007 presidential elections in
Kenya, that the vernacular radio stations where one of the
chief instigators of violence in during that time.

The finding was also supported by the responses of the
key informants interviewed during the course of this study.
When asked about the cause of the violence during the
2007 presidential elections, a top Kenyan police officers
that was stationed at one of the volatile areas during the
2007 elections explained that:

“Since the country is divided along ethnic lines and inter-
est, sometimes you also find the media airing items which
would otherwise promote violence that is why you find that
at one time there was an allegation that at certain time, for
few hours the media houses were shut, because they were
promoting violence. As much as there is right to informa-
tion by the media, they must know what they are giving.
Bad things may happen, but they must know how to report
or cover those things’ (Personal Communication, August
24, 2018)

ATV journalist in one of the national TV stations in Kenya,
also blamed the media for the violence of 2007, she had
this to say:

“In 2007 the media was really blamed in escalation of vio-
lence as a result of how it covered the elections. During
that time, | could say the media was not sensitive in that,
they didn’t know how to report about an occurrence in a
certain place. For example, if there was violence in com-
munity A, they will say directly that there is violence the-
re, and people who do not belong to that community are
being chased out. So if | am from a certain community
and | know that my people are being chased out, then
we will also chase people of that community from where
we live. So this made the attacks becomes sporadic, and
people were just retaliating. The media was really blamed
for that, and even there is a journalist who went to Hague
to respond to similar charges on promoting hate speech
and violence. A similar case is in Rwanda, where the jour-
nalist who was on air on that day, escalated violence by
telling people that, they have cockroaches in their midst,
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and those cockroaches should be dealt with’ (Personal
Communication, August 14, 2018)

From the foregoing, it is clear that the violence of 2007
presidential elections in Kenya was partly exacerbated by
the media. In 2013, there was a gradual shift towards the
peace journalism approach, but not all the way through.
The result was still skewed towards the war approach, but
it is obvious that the media took a more guided approach
to reporting the conflict.

We can deduce, from the results shown in table 3 above,
that the media took a more balanced approach to repor-
ting the news, but not fully adopting the peace journalism
approach. The result of this is manifested in the fact that
there was a significant reduction in violence during and
after this election. Although, some might argue that this
reduction in violence, can and should be attributed to the
measures taken by the government to forestall a repeat of
the 2007 mayhem. The government heavily patrolled con-
flict prone areas, the constitution was revised to appease
disgruntled regions in the country and the media council
set new rules for engaging the public when reporting on
volatile issues. Perhaps these measures played a role in
reducing violence, but the efforts of the media (which can
be seen through their reportage of conflict during this pe-
riod) should be taken into consideration when considering
the reduction of violence in 2013.

By 2017, the media had significantly embraced the peace
journalism approach, with the majority of their coverage
on all platforms, being more conciliatory, objective and
fairly reported. 2017, recorded the lowest incidence of
violence during elections in Kenya and the media played
a role in achieving this.

A respondent, when asked about the media approach to
reporting and the perceived effect that had on the society
and the media, the TV journalist responded by stating that;

In 2008, we were accused as the people who escalated
the violence. In 2013, we were now again accused as just
being peace crusaders, that we did not do anything, we
did not report anything, we were just preaching peace. But
all | can say is that as media, we learnt our lesson, and
our journalists are more sensitive to any content that can
escalate war in communities, and the journalists have tried
So much to be partial and balanced in their reporting...”

A top member of the media regulatory body in Kenya
when asked about the role of the media in reporting con-
flict, had this to say;

The media sets the agenda on what you want people to
think of. If you want community A to be perceived as bad,
that is what the people will think about. But if you want to

bring people together and build the nation, then you will
ensure that the kind of messages that you put out there
will bring cohesion in the nation. So as a regulatory body,
we emphasize the need for conflict sensitive journalism
during elections. So we advise the media that whenever
there is a conflict, you cannot send a journalist from that
particular community to cover that story in order to avoid
bias, but when they need background information on that
community being covered, and then the journalist can
avail that information. | think 2007, was worse scenario for
Kenya in terms of coverage, 2013 was better...”

From the foregoing, one thing is clear, and that is media
practitioners and regulators believe in the power of the
media to influence behavior and as such took great care
in 2017 to promote peace and peaceful coexistence.

Therefore, in response to RQ1, in 2007, the media adopted
a war journalism approach which supports the findings of
previous studies (Ogenga, 2008; Howard, 2009; Mercier,
2009). In 2013, there was an almost equal balance bet-
ween the War and Peace approach, implying that some
media houses used the war approach while others made
use of Peace journalism approach.

On the role of the media in escalation and de-escalation
of conflict during the 2007, 2013 and 2017 presidential
elections in Kenya, the findings show that the media in
2007 through the reporting approach escalated violence.
The key respondents interviewed in this study all alluded
to the fact that the media in 2007, gave out false or mislea-
ding information about certain political candidates which
caused the ire of their supporters. The media in 2007 in
some cases, also incited violence by emphasizing ethnic
differences and allowing the spread of hate speech on
their platforms which further escalated the conflict.

In 2013, the media adopted a more balanced approach,
but still tilted towards the war approach, this balance in
their reporting saw a dramatic reduction in violence in
2013 and by 2017, there was no major violent incident
that could be directly linked to the elections despite the
suspicious presidential results.

CONCLUSIONS

In spite of the media’s contribution in influencing voters’
behavior and in de-escalation or escalation of violence in
Kenya, it is not the main cause of violence in electoral pe-
riods. However, because of its immense power, it has the
potential to escalate or de-escalate violence depending
on how it reports on issues that can incite violence du-
ring elections. This conclusion is reached after the study
examined media behavior over 3 electoral periods; 2007,
2013 and 2017, the researchers were able to trace and
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document the evolution of media reporting of conflict in
Kenya. The findings of this study showed a gradual shi-
ft from the War Journalism to the Peace Journalism ap-
proach. This shift also brought about a major change or
reduction in violence and armed conflicts during elections
in Kenya as can be seen in 2013 and more notably in
2017. The implication of this for scholarship and policy
making is that media in Kenya need to understand the
power they possess and understand that they have a res-
ponsibility to their audiences and country to ensure that
they are more responsible in their reporting of sensitive
issues — issues that border on ethnicity, politics, tribalism
and religion to name a few.

To progress this study, it is the recommendations of the
researchers that future scholars find out how other fac-
tors such as, demographic factors, socio-economic and
government interference, might mitigate the influence of
the media on conflict. The idea is that sometimes, the me-
dia might decide to use a certain approach, but if certain
variables are present, then there is a possibility that the
expected outcome might be avoided. A study of this kind
will help clarify whether the media’s role was the most im-
portant factor in predicting conflict resolution or other fac-
tors played a more significant role.
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RESUMEN

El presente articulo de investigacion se realizd en sectores populares del canton Quevedo, considerados de clase media
y baja. Tuvo como objetivo principal establecer aspectos socioecondémicos de los habitantes del mencionado lugar y es-
tablecer un plan de viviendas populares. Los resultados de la investigacion determinaron que las familias de los sectores
populares, les gustaria ingresar a un programa de plan de vivienda que les permita mejorar su calidad de vida, ademas
las respuestas proporcionadas por los encuestados, referente de que actividad econémica provendria del sueldo de su
trabajo laboral en la empresa, de los ingresos propios, que tienen entre todos hijos, esposos y esposas, y del trabajo que
ellos tienen como es albafileria, trabajo en el campo. Con lo expuesto se planted un plan de vivienda para los sectores
populares, el mismo que tiene como finalidad brindar viviendas econémicas con el fin de mejorar las condiciones de vida
de los habitantes de ese sector.

Palabras clave: Calidad, mejorar, sector, vida, vivienda.

ABSTRACT

This research article was conducted in popular sectors of Quevedo canton, considered middle and lower class. Its main ob-
jective was to establish socioeconomic aspects of the inhabitants of the mentioned place and to establish a popular housing
plan. The results of the investigation determined that the families of the popular sectors, would like to enter a program of plan
of housing that allows them to improve their quality of life, in addition the answers provided by the interviewees, referent of
which economic activity would come from the salary of their work in the company, of the own income, that they have among
all children, husbands and wives, and of the work that they have like masonry, work in the field. With the exposed thing, a
plan of housing for the popular sectors was proposed, the same one that has as purpose to offer economic housings with the
purpose of improving the conditions of life of the inhabitants of that sector.

Keywords: Quality, to improve, sector, life, house.
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INTRODUCCION

Como en la mayoria de los paises de América Latina, en
los ultimos cincuenta afios Ecuador ha registrado una
fuerte tendencia a la urbanizacion, este fendmeno se da
principalmente en las grandes ciudades como Guayaquil,
Quito y Cuenca que alberga mucha migracion, esto ge-
nera un grave problema en cuanto a carencia de infraes-
tructura de servicios publicos y equipamientos sociales.

El objeto de estudio de este articulo cientifico consiste
en realizar la evaluaciéon de vivienda populares en los
sectores populares, el mismo que corresponde a la cons-
truccion de viviendas unifamiliares, y su correspondiente
obras de urbanismos, las que incluyen vias pavimenta-
das, alcantarillado, alumbrado publico, agua potable y
areas de recreacion, proporcionandole la oportunidad de
tener una vivienda digna a muchas familias de ingresos
bajos, el presente estudio se va a limitar a analizar el im-
pacto de las viviendas en dichos sectores populares.

La vivienda posee una importancia especial ya que se
transforma en las bases en donde se desarrolla un nicleo
familiar, crea sentimientos de pertenencia y es de suma
importancia para crear riqueza y contribuye al crecimien-
to del Producto Interno Bruto de la nacion (Mac Donald
& Uranga, 2000). La vivienda popular cubrirfa un parte
del déficit habitacional que en la actualidad registra la
ciudad de Quevedo en sus sectores populares (Ecuador.
Gobierno Descentralizado del Cantén Quevedo, 2005).

El problema de la vivienda es considerado como una ne-
cesidad basica a cuya satisfaccion tiene derecho toda
persona, sin embargo, debemos enfocar el problema
de las cooperativas de vivienda y la tenencia de la tierra
(Arizaga, 2005).

En nuestro pals la injusta distribucion de los bienes es una
de las raices de la violacion a los derechos fundamenta-
les de la persona. La injusta estructura social, con las ca-
rencias materiales que conlleva, ha requerido de coercion
a fin de evitar cualquier modificacion de la misma. En este
marco se inscribe uno de los problemas mas agudos al
qgue se enfrentan las grandes mayorias de nuestro pais: la
carencia de una vivienda adecuada.

Mas de 1,6 millones de familias no tienen vivienda. Este
es el déficit habitacional del pais, donde -segun datos del
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) en los
ultimos cinco afnos se debian construir 300 mil inmuebles
(Ecuiador. Instituto Nacional de Estadisticas y Censos,
2005).

Un gran porcentaje de todas las viviendas habitadas en
el pais presentan déficit agudo en cuanto a calidad. Si to-
mamos un promedio de 5 personas por familia, entonces

tenemos que aproximadamente 7 millones de personas
en Ecuador viven en condiciones de marginalidad, de ha-
cinamiento y de carencias fundamentales en su vivienda
(Ecuiador. Instituto Nacional de Estadisticas y Censos,
2005).

Quevedo, canton de la provincia de Los Rios no se en-
cuentra al margen de esta realidad, la falta de vivienda
va de la mano con la ausencia de los servicios basicos,
como el de agua, alcantarillado, electricidad, caminos,
centros de salud. Al hablar del problema de la vivienda
en un contexto global. Una persona sin vivienda es, por lo
general, una persona de bajos ingresos, lo cual provoca
otras dificultades como la de educacion, alimentacion y
salud.

La situacion es particularmente dramatica en las zonas
marginales del cantén. Esta presion demogréfica produc-
to de la migracion ha constituido uno de los factores del
incremento del déficit habitacional. El acelerado creci-
miento de la poblacién urbana y la inexistencia de solu-
ciones formales a la necesidad de alojamiento han pro-
vocado la creacion de asentamientos populares urbanos
que no cumplen con adecuadas condiciones de habita-
bilidad, provocando un crecimiento extensivo y desorde-
nado de la ciudad.

La Constitucion Politica del Ecuador reconoce el acceso
a una vivienda digna como un derecho consagrado. Sin
embargo, la politica tradicional de vivienda de interés so-
cial no logro evitar que el déficit habitacional cuantitativo
(medido como la diferencia entre el nimero de viviendas
necesarias para que cada familia disponga de una vivien-
day el numero de viviendas existentes en unidades equi-
valentes de acuerdo con su deterioro).

El campo vivienda-construccion, esta orientado a dar
bienestar a los individuos de la sociedad, mejorando su
calidad de vida, se habla de bienestar al cubrir las nece-
sidades basicas del ser humano, alimentacion, vivienda,
salud y educacion (Cohen, 2001).

Esta investigacion se justifica porque es necesario ana-
lizar tanto los beneficios como los problemas a los que
se esta enfrentando la construccion de vivienda en sitios
marginales.

Ademas de que el estudio de la vivienda no va a analizar-
se tan solo como un sector econémico, basandonos en
indicadores econdmicos Yy financieros, se analiza a nivel
social, tomando en cuenta campos como la problematica
del déficit habitacional, tanto cualitativo como cuantitativo
de los sectores populares de la ciudad (Sanin, 2008).

Los resultados que se obtendran una vez finalizado el ana-
lisis de esta investigacion, pueden servir de referencia, al
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sector publico, asf como a los inversionistas y consumido-
res de vivienda de otros sectores para tomar decisiones
mas acertadas debido a la amplia informacion con la que
aportara este estudio.

Este estudio se convierte en una herramienta viable que
persigue multiples objetivos, cuya prioridad es implemen-
tar mejoras habitacionales para las familias de los secto-
res populares de la ciudad.

+ Elplan de vivienda para los sectores populares fomen-
tara la adecuacion de viviendas.

« Contaran con condiciones necesarias proporciona-
da por una entidad no gubernamental para adecuar
vivienda.

* Habitantes de los sectores populares mejoraran sus
viviendas paulatinamente.

+ Familias de los sectores populares mejoraran su estilo
de vida.

MATERIALES Y METODOS

La metodologia planteada, es una secuencia légica, don-
de el orden y la organizacion de la informacion fue lo prin-
cipal de este articulo cientifico. Por lo que la metodologia,
debié ser paso por paso.

La informacién correspondiente se obtuvo a través de un
disefio de muestreo probabilistico aleatorio simple. Esta
técnica permitié generalizar los resultados hacia toda la
poblacion a partir de una muestra representativa de la
poblacion. El tamafio de la muestra fue de 322 encuestas.
El porcentaje (95%) de confianza con el cual se quiere
generalizar los datos desde la muestra hacia la poblacion
total.

La observacion directa estuvo basada en la informacion
que se obtuvo a través de las visitas que se realizaron a
los sectores populares de la ciudad, para determinar el
efecto que produce el no contar con una vivienda digna
y establecer las deficiencias y debilidades de la inclusion
social.

Se utilizaron encuestas que afirmaron la formulacién de
los objetivos arrojando resultados que respaldaron el pre-
sente articulo cientifico. Se realizé un plan piloto con las
encuestas para conocer su efectividad, previa a la aplica-
cién a la poblacion objeto de estudio.

Una vez realizadas las encuestas estas se analizaron en
trabajo gabinete mediante el programa estadistico SPSS,
para luego ser presentada en graficos de acuerdo con los
objetivos planteados.

La investigacion se realizd en los sectores populares
del cantdn Quevedo, buscando resolver el problema

habitacional en los sectores siempre que sea aplicada,
para el mejoramiento de las actividades desarrolladas
por los integrantes de la comunidad.

La investigacion involucra a todos los participantes de los
sectores populares a fin de lograr una cohesiéon impor-
tante al momento del desarrollo de actividades tanto de
préstamos, a fin de que el Plan de Vivienda pueda ofertar
un producto de calidad con eficiencia.

Se realizaron encuestas a familias de los sectores popu-
lares para establecer las carencias habitacionales y sus
perspectivas de cambio de modo de vida. Se establecid
el ordenamiento practico de la revision literaria para lo
cual se recurri¢ al analisis del tema de investigacion con
los problemas y sub problemas establecidos en el anali-
sis previo.

Las técnicas aplicadas en la presente investigacion para
seleccionar la informacion se dieron de la forma siguien-
te: encuesta a familias de los sectores populares. Andlisis
que ha dado factibilidad a la propuesta alternativa de di-
sefiar un plan de vivienda.

Mediante la aplicacion de la entrevista a las familias se
obtuvo la informacién necesaria, la misma que fue some-
tida a analisis y estudio, finalmente resumida e interpre-
tada en gréaficos que permitieron conclusiones finales de
la investigacion.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados de las encuestas debidamente codificados
fueron tabulados y analizados estadisticamente, para lo
cual se utilizé medidas de tendencia central (Media, ran-
go, moda) y porcentajes para su comparacion respectiva.

La informacion que se genero fue resumida en figuras,
con lo cual se cubri6 los aspectos tratados en los formu-
larios y, en las variables independientes y dependientes
planteadas para la evaluacion del estudio, la que tributé
al cumplimiento de los objetivos propuestos.

La vivienda que usted vive es

11%

Propia
W Arrendada

O Familiar

B6%

Figura 1. Tipo de vivienda que habitan.
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De acuerdo a la investigacion realizada (Figura 1), el 86%,
son propietarios de la vivienda, e11% es familiar, se refie-
ren que son los propietarios, pero viven hijos e hijas casa-
das con sus familias, en algunos casos viven sus padres
y apenas un 3% son arrendatarios, cabe recalcar que la
mayoria de las familias adquirieron los terrenos y vivienda
a través de sistemas de invasion y por otra parte muchos
de ellos compraron las viviendas a un precio comodo.

Cuantas personasintegran su familia

W32-3personas M 4-5personas ™ Masde 5personas

8%

Figura 2. Cantidad de integrantes de la familia.

Del total de familias encuestadas el 53% sus familias
(Figura 2) tienen mas de cinco integrantes, el 39% de
cuatro a cinco personas, y el 8% su familia esta constitui-
da hasta 3 personas, estos estan constituida por parejas
jovenes, en otros casos de adultos mayores que viven
con un hijo € hija soltera.

Le gustaria ingresar a un plan de vivienda

14% . OS5 ONo

B6%

Figura 3. Motivacion al ingreso de un Plan de viviendas.

Con esta pregunta se desea conocer si las familias
(Figura 3) les gustarfan ingresar a un plan de vivienda que
les permita mejorar estilo de vida, del total de encuesta-
dos se puede apreciar que el 86% de familias les gustaria
tener acceso a los créditos, y un 14%, no lo requieren,
manifestaron que ellos no pueden y que para vivir con lo
que tienen es suficiente.

Cual seria el rango del valor prestado, de insumo de
construccidn, en que usted se pueda endeudar para el
beneficio de su vivienda?
Ooo-500
N 501-1000
¥ 1001-1500

Figura 4. Cantidad de préstamo para la adquisicién de insumos
de construccion para mejorar sus casas.

Con esta pregunta se pretende conocer el valor (Figura
4) que necesitarian para la adquisicion de insumos de
construccion para mejorar sus casas del total de familias
encuestados respondieron que el 57%, seria 1001 a 1500
dolares, y en un 26% manifestd, que solo requeriria de
500 a mil délares y un 17%, considera que de acuerdo
a sus ingresos hasta 500 dolares. Esto se debe a que el
ingreso es muy bajo y la familia numerosa.

En que tiempo usted puede pagarel préstamo, o
microcrédito para compra de cosntruccion.

B 1 afo
M ? afios

M 3 afios

Figura 5. Tiempo para el pago del préstamo.

Con respecto al tiempo que les gustaria (Figura 5) pagar
el crédito, respondieron que el en un 65% de las familias
necesitaria 3 anos, el 23% considera dos afios, el 12%
un afio, esto es producto por el ingreso que perciben las
familias.
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De que actividad econdmica, provendria, el pago de
préstamo de compra de vivienda.

16% O De un trabajo laboral de
laempresa

O De ingresos propios de
familiares (hijos, esposos)

De un punto de venta
dentro de su casa

[ Otros (especificar),
albafilextranjero,

Figura 6. Actividad econdmica de la que provendria el pago del
préstamo.

De acuerdo con las respuestas proporcionadas (Figura 6)
por los encuestados, referente de que actividad econdmi-
ca provendria el pago el 39% del sueldo de su trabajo la-
boral en la empresa, el 36% de los ingresos propios, que
tienen entre todos hijos, esposos y esposas, un 16 % del
trabajo que ellos tienen como es albafileria, trabajo en el
campo, otros mencionan que les envian del extranjero.

Cual seria sus necesidades habitacionales, para

- su familias.
. g requierenvivienda de
/ 27% 36 m2,
[ - -
I — 46% O requierenvviendade

42 m2

requierenvivienda de
49 m2
N 27%

Figura 7. Necesidades habitacionales para la familia.

Respecto a esta pregunta como se puede observar en la
figura 7, se pretende conocer las necesidades habitacio-
nales para su familia donde, del total de encuestados un
46%, requieren viviendas de 36 m?, y el 27% vivienda de
42 m?y el 27% vivienda de 49 m?.

Del analisis de los resultados obtenidos mediante en-
cuesta aplicada a las familias de los sectores populares,
se observo que existe predisposicion y compromiso de
un buen vivir, y se considerd importante que se brinde
facilidades en funcién de las necesidades.

Siendo esto un problema de vital importancia para las fa-
milias objeto de analisis, la misma que debe proyectar-
se y planificar para que puedan tener acceso a créditos
accesibles y que puedan adquirir una vivienda digna. El
presente estudio propone un plan de vivienda que permi-
ta satisfacer la necesidad de las familias que habitan en
los sectores populares.

Segun la investigacion se concluye que en los sectores
populares, una de la debilidades latentes en las familias
de situacion de pobreza, es que en su mayoria tiene un
terreno es decir un solar sin construccion, pero tienen ca-
sas no terminadas, otras son vetustas, otras son adquiri-
das en Hogar de Cristo (casas de cafia y madera), y las
familias si desean cambiar, mejorar, ampliar, sin embargo
los ingresos y la limitada garantia no les permite tener ac-
ceso a créditos y poder vivir en una vivienda con todas
las condiciones necesarias.

La investigacion tuvo como fin aplicar conocimientos de
las areas administrativas a una empresa constructora de
viviendas econdmicas. Para lograr este objetivo se acu-
dio al uso del modelo de investigacion. De acuerdo con
los objetivos de la investigacion se confirmd la serie de
oportunidades que el articulo cientifico ofrece al inversio-
nista y servira como guia para la ejecucion de la idea de
negocio en la rama de la construccion.

Mediante esta investigacion se pretendié aprovechar
“una oportunidad latente” que se encuentra en los secto-
res populares. Por lo tanto, este negocio representa una
buena inversion financiera y a largo plazo.

Adicionalmente se aplica una estrategia empresarial inte-
gradas a los procesos, productos y servicios para incre-
mentar la eficiencia y reducir los riesgos a la empresa y
a los habitantes ofreciendo vivienda, a precios médicos.

El plan de vivienda planteado deberfa constar con dise-
fios de vivienda econdmicas y funcionales para mejorar la
forma de vida de los pobladores de los sectores popula-
res, dichas viviendas o disefios deberian ser de tres tipos
viviendas de hormigén armado de 36 m?, 42 m? y 49 m?
con todos sus servicios interiores basicos, las misma iran
distribuidas en sala, comedor, cocina, dos y tres dormito-
rios, un bafio general, que satisfagan las necesidades de
las familias.

Las viviendas planteadas en el plan serfan de estructura
de hormigdn armado, paredes de bloque revocados, cu-
bierta de duratecho con estructura metélica, ceramica en
mesones de cocina y paredes de bafos, sobrepiso con
ceramica, puerta principal y posterior metélica, puertas
interiores de madera, instalaciones eléctricas y sanitarias
empotradas, ventanas de aluminio y vidrio, rejas de pro-
teccion metalicas.

CONCLUSIONES

Referente al déficit de viviendas en los sectores popula-
res, la mayoria es propietaria de solares vacios, y familias
tienen casas vetustas, que no cuentan con las condicio-
nes necesarias.
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Quedo establecida que las familias de los sectores po-
pulares no tienen capacidad adquisitiva para vivienda,
mediante grupos focales de ahorro.

Al analizar las encuestas se presentan una demanda in-
satisfecha de vivienda entre las familias de los sectores
populares, queda expresado que ellos por la labor que
desempefian no tienen acceso a créditos bancarios.

En base a la demanda insatisfecha de vivienda, se plan-
tea un plan de vivienda para dotar de vivienda a bajo cos-
to, permitiendo cubrir una parte de esa demanda.
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ABSTRACT

The article discusses the issues of improving the educational process by changing the system of methodological support
in technical universities of Russia, individual academic disciplines, taking into account the use of modern technologies that
combine the traditional ways of organizing the educational process and techniques and methods, based on new ideologi-
cal and psychological settings, achievements engineering thought. The article traces the relationship between the content
of the subject and the methodology of its teaching through the disclosure of the essence of the electronic educational and
methodological complex (hereinafte-EUMC), as well as the integration of the theoretical and methodological components
of the subject. Applying the technology of modular-rating training, in the research process an improved EUMC was created
using the example of the discipline “Mathematics”.

Keywords: Electronic educational-methodological complex, technology of module-rating education, automated system
Educon, students of engineering specialties.

RESUMEN

El articulo discute los problemas de mejorar el proceso educativo al cambiar el sistema de apoyo metodolégico en las
universidades técnicas de Rusia, disciplinas académicas individuales, teniendo en cuenta el uso de tecnologias modernas
que combinan las formas tradicionales de organizar el proceso educativo y técnicas y métodos, basado en nuevos esce-
narios ideoldgicos y psicoldgicos, logros de ingenieria de pensamiento. El articulo traza la relacion entre el contenido de la
asignatura y la metodologia de su ensefianza a través de la divulgacion de la esencia del complejo educativo y metddico
electronico (en adelante, EUMC), asi como la integracion de los componentes tedricos y metodolodgicos de la asignatura.
Aplicando la tecnologia de capacitacion de calificacion modular, en el proceso de investigacion se cre¢ un EUMC mejorado
utilizando el ejemplo de la disciplina “Matematicas”.

Palabras clave: Complejo educativo-metodolégico electrénico, tecnologia de educacion de calificacion de modulos,
sistema automatizado Educon, estudiantes de especialidades de ingenieria.
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INTRODUCTION

After the signing of the Bologna Declaration, Russia ente-
red into a single European educational space and signi-
ficant changes began to occur in the system of Russian
higher education. The reform also affected engineering
education, began to introduce federal state educational
standards of higher education - standards of the “third
generation” based on a competency-based approach,
which entailed the introduction of new technologies, tech-
niques, teaching methods into the educational process.
This is due to the fact that the modern economy is focu-
sed on specialists in engineering and technical special-
ties who do not possess scattered knowledge, but gene-
ralized skills, manifested in solving life and professional
problems, and the ability to communicate. In addition, in
many small and medium-sized cities of Russia unique in-
dustries are concentrated, oil and gas processing enter-
prises, research institutes and institutions that are in dire
need of modern qualified engineers. A continuous increa-
se in their level of knowledge, skills and abilities is neces-
sary in connection with greater openness, the engineering
sector entering the international level of cooperation and
the improvement of new technologies, the transition to
conversion technologies, and the exchange of experience
between different countries.

In accordance with the standards of the “third genera-
tion” there was a redistribution of the academic load: a
decrease in the hours of classroom instruction and an
increase in the share of students’ independent work. In
this regard, in order to ensure and improve the quality of
the educational process in a technical university, along
with traditional teaching aids, it is necessary to develop
and implement modern information technologies that will
provide comprehensive training for specialists in the field
of engineering and technology for innovative enginee-
ring activities. A possible solution to this issue could be
the introduction of electronic educational and methodo-
logical complexes (hereinafter - EUMC) into the educa-
tional process, which will allow a fundamentally new way
to organize independent work of students of engineering
and technical specialties, increase the level of success
of students mastering educational programs by almost
1.5 times, to strengthen interdisciplinary ties and stren-
gthen the practical orientation of many taught courses,
successfully and quickly adapt students and teachers to
the specifics of academic subject, to increase the profes-
sional level of teachers in connection with the dynamic
changes in EUMC.

By EUMC, we mean a combination of structured teaching
materials combined through a computer-based learning
environment, providing a complete didactic training cycle

and designed to optimize the student’s mastery of profes-
sional competencies within the framework of the acade-
mic discipline.

Various aspects of improving the methodological support
of the educational process represented the sphere of
scientific interests of many researchers. The importance
of applying innovative teaching methods in the classroom
is reflected in many studies published in our country and
abroad. Recently, a large number of studies have appea-
red that consider the content of electronic courses in va-
rious disciplines using virtual teaching aids (Brinson, 2015;
Broadbent & Poon, 2015). Of particular interest to us are
works that address the use of electronic resources and
modular training programs; monitoring the activities of a
large number of students through the use of EUMC, provi-
ded that the number of class hours is reduced; individual
communication between teacher and student through the
use of information and communication technologies to op-
timize academic performance. Many scholars have noted
that the use of EUMC as part of the study of disciplines
stimulates the development of various mental abilities in
students. The works of foreign authors emphasize the im-
portance of personality-oriented planning of the content
of EUMC in the disciplines, taking into account the de-
velopment of professional competencies among students
(Caputi & Garrido, 2015). We were also interested in the
experience of using EUMC at the Department of Electric
Networks and Electrical Engineering of Tomsk Polytechnic
University, in the development of which it is necessary to
take into account the didactic, psychological, methodolo-
gical and ergonomic requirements for e-learning resour-
ces (Fix & Troshchinskiy, 2015).

So, despite the ever-increasing level of computerization of
the education sector, it should be noted the low efficiency
of the use of computer technology in the teaching process
and the lack of high-quality modern electronic tools in
specialized engineering disciplines. In this regard, the ur-
gent problem of providing the educational process with in-
novative developments, namely the possibility of applying
EUMC in the process of teaching a particular discipline,
taking into account the capabilities of the system of higher
engineering education.

METHODOLOGY

Pilot work was carried out on the basis of the Tyumen
Industrial University, during which the EUMC was deve-
loped and implemented in the discipline “Mathematics”.
The importance of this discipline for our research was de-
termined by the fact that as a result of training, qualities
such as the ability to abstract, generalize, analyze, and
critical thinking are formed; it requires constant tension
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of attention, perseverance, the ability to focus; reinforces
good work skills among students of engineering special-
ties. EUMC is built on the technology of web pages and
is, in fact, a site. This made it possible to structure the
material, equip it with graphic objects, make it visual and
streamline the student’s direct work with him.

The created EUMC in mathematics has significant advan-
tages over other complexes and they are as follows: all
teaching materials meet the requirements of the federal
state educational standard of higher education; contains
copyrighted teaching materials created by highly quali-
fied teachers; clear structuring of educational material;
the inclusion of a variety of supporting materials in the
structure of the EUMC (glossary, guides, interactive cros-
swords, tasks, etc.); allows you to directly connect to the-
matic Internet resources in the process of work; creates
an opportunity for creative initiative of teachers; work with

Table 1. The structure of the EUMM in mathematics.

professionally oriented tasks in mathematics; the possibi-
lity of self-monitoring and monitoring of knowledge among
students; regular direct communication between the tea-
cher and students through the use of chats; the presence
of inter subject links.

In this work, the basic principle of creating a EUMC for
preparing students is an understanding of the integrity of
the learning process, which is ensured by the unity of the
teaching, developing and controlling influences on the
educational and cognitive activity of students.

In accordance with the didactic, methodological and
psychological-pedagogical requirements for computer-
based training systems, the structure of the EUMC in the
discipline “Mathematics” is defined, which can serve as
a model in the development and implementation of the
EUMC in any other discipline (Table 1).

GEF HE Professional standard Working programm
Questions, tasks, tests for incoming | Survey to determine the motivation for
control studying the discipline
Input ; .
block Recommendations  for  updating
knowledge and studying the discipli- | Discipline study schedule
ne
Lecture course summary
Professionally-oriented tasks
Traini Tests for self-control, remote communication with the teacher Information interaction with the tea-
rainin
unit ¢ Basic and additional literature, online sources, individual creative assignments cher o
T U ; ; X (personal communication, chat, fo-
Guidelines for the study of discipline, for practical exercises, for preparing for | m email etc.)
independent work, for performing test work, virtual laboratory complexes ’ '
Glossary
Self
control Questions, tests for self-control Interactive, professionally oriented tasks
unit Results of Interim Control and Re-
search
Egﬁearch Internet conferences, sites, forums Research topics
Final , Y , Technological map of the study of
block Final work on discipline Tasks for the final control, survey discipline

This structure is due to the principle of comprehensive
support of the educational process and the use of the tra-
ining system in all types of classes.

Below is a version of the EUMM in mathematics in the
EDUCON support system at Tyumen Industrial University.

The basis of the design of the EUMC for the vocational
training of students of engineering and technical spe-
cialties was laid on the requirements: as a didactic tool

(the requirements of science, accessibility, problematic,
visual, systematic and consistent learning, activity and
consciousness of students in the learning process, the
strength of mastering knowledge, the unity of educatio-
nal, developing and educational functions of learning);
as a means of new information technologies (individua-
lity, interactivity, adaptability of learning, systematic and
structurally-functional connectedness of the presentation
of educational material).
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The use of electronic EUMC has led to a change in the
ratio between classes conducted under the guidance of
a teacher and independent work of students. At the same
time, the role of the teacher did not decrease, since in the-
se conditions the learning process becomes managea-
ble, its forms and methods are being improved.

In the course of the pedagogical experiment, students
were questioned in order to identify their opinions on the
appropriateness of using EUMC in the studied discipline.

Mathematics is the basic discipline for students of en-
gineering and technical specialties 1-2 courses of the
Tyumen Industrial University of the direction “Oil and Gas
Business”. In total, 102 (4 groups of students) people took
part in the experimental work. Classes in one group were
conducted according to traditional technology (control
group), other groups were experimental, and they used
didactic support developed by the author. Students of
the control group studied according to traditional techno-
logy (attendance at lectures, practical classes). For the
training of experimental groups, EUMC was additionally
introduced into the educational process in mathematics,
taking into account the technology of modular-rating tea-
ching, which allowed working in a computer class to in-
dependently study theoretical material. The technology
of modular-rating training is actively involved in creating
EUMC through the organization of the educational pro-
cess, through a modular version of a workbook or study
guide, of which tests are a part. This technology allows
you to combine classroom work with independent, which
significantly activates the mental activity in the course
of training. For a long time, students performed various
mathematical tasks, and of varying difficulty, passed co-
lloquiums, worked on creative tasks. Each student formed
his own rating in the discipline

At the beginning of the experimental work, we checked
the initial level of basic training of first-year students. The
basic training of first-year students was approximately the
same and the average score was 3.2 points. This gave us
the opportunity to identify weaknesses in the preparation
of students and adjust the learning modules.

The study of theoretical material for the control and ex-
perimental groups was accompanied by periodic current
monitoring organized by the teacher in various ways: a
written survey, testing using the Conversation program in-
cluded in the EUMC, final lessons using active teaching
methods, and consultations on the analysis of unclear
questions that students had in the process of learning the
course.

Upon completion of training, questionnaires were con-
ducted in the experimental groups in order to find out the

students’ opinions on issues reflecting the most important
features of the teaching technology using EUMC and the
perception of material by including EUMC in the educa-
tional process, its impact on obtaining quality knowledge.

RESULTS

Upon completion of training, questionnaires were con-
ducted in the experimental groups in order to find out the
students’ opinions on issues reflecting the most important
features of the teaching technology using EUMC and the
perception of material by including EUMC in the educatio-
nal process, its impact on obtaining quality knowledge. At
the same time, almost 100% of students consider the use
of computers and computer training programs reasona-
ble in the study of theoretical, especially technical, disci-
plines. Students also note that they have the opportunity
of a new, open and full access to educational materials
in accordance with the specialization of training. The fo-
llowing data testify in favor of using EUMC in the educa-
tional process: 100% of students believe that computer-
based training programs, in particular EUMC, have great
demonstration capabilities; 60% note the intensification of
independent work, 54% say that EUMC significantly facili-
tates the understanding and study of the material. Among
the mentioned answer options, only 4% of students belie-
ve that computer-based training programs tire and reduce
their working capacity; 80% of students prefer to study
independently on the electronic educational-methodical
manual with the simultaneous consultation of a teacher;
89% of students note the ease in mastering new computer
programs and, as confirmation, speak of improving per-
ception and facilitating the process of studying educatio-
nal material, enhancing cognitive activity, and changing
the usual ways of working. However, 5% say that they
partially do not perceive information. Among the features
of the EUMC that contribute to the assimilation of educa-
tional information and the acquisition of quality knowled-
ge, students distinguish the following: a large number of
illustrative material (drawings, diagrams, charts, tables,
etc.) was noted by 90% of respondents, structured mate-
rial - 82%, the possibility of immediate self-examination of
knowledge with the help of a training manual and a testing
program, the logical sequence of presenting information
is 54%, the possibility of obtaining new knowledge and
skills of professional activity is 74%, 74% of students liked
the developed EUMC in the discipline, 21% of respon-
dents chose the answer “rather liked it”, 4% did not like
the complex.

At the end of the second year, we conducted a final test
module “Basic concepts of probability theory” of students
in the control and experimental groups (Table 2).

Volumen 12 | Nimero 2 | Marzo-Abril, 2020

201



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

Table 2. Students knowledge level experimental and
control groups.

Experimental
Control

Knowledge level groups ontrof group

in points Input Final Input Final

testing | testing | testing | testing

92 -100 o . . R
(fine) 14% 52% 15% 18%
76 — 91 o . . R
(good) 72% | 36% 69% | 24%
61-75 o . . R
(satisfactorily) 14% | 12% | 16% | 58%
Less than 61
points 0 0 0 0

The level of assimilation of knowledge was determined
according to the method proposed by Bespalko (2017),
according to which the control test consists of tasks and
a standard, a sample of their complete and correct im-
plementation, and the amount of acquired knowledge
is characterized by the number of knowledge elements
reproduced by students. The coefficient of this indicator
was the ratio of the number of acquired knowledge ele-
ments to the number of knowledge elements available in
the content of educational material.

To (volume) = the number of all learned elements of
knowledge / number of knowledge elements in the
standard.

From the above data it follows that the results of qualitative
performance in students of the experimental group where
EUMC was used are significantly higher than the control.

At the controlling stage of the experiment, we rechecked
the effectiveness of EUMC through a comprehensive test
in mathematics, which includes 10 tasks and the solution
of one professionally oriented problem (using the exam-
ple of one of the complex topics of the course - “Solving
Differential Equations”).

Evaluation of the effectiveness of using EUMC in the edu-
cational process was determined using quantitative and
qualitative indicators. To quantify the effectiveness of
EUMC, we used a “regressive” technique based on com-
paring the results immediately after studying the topic and
after completing the study of the mathematics course (in
the control paper No. 2 there were also 10 tasks and one
professionally oriented task, similar in content and com-
plexity to control work No. 1). For the experiment, two
groups were randomly formed from the experimental and

control flows of 15 people each. After the control work No.
1, the following results were obtained (Table 3).

Table 3. Data on the academic performance of students in
experimental and control groups according to the results
of control work No. 1.

Experimental group
Points 0-60 | 61-75 | 76-91 | 92-100
Number of works 0 1 4 10
Control group
Points 0-60 | 61-75 | 76-91 | 92-100
Number of works 3 6 6 0

Then, a random sample of these groups was compiled:
they took 6 works from the experimental group and 9
works from the control group (Table 4).

Table 4. Data on the student performance of the experi-
mental and control subgroups according to the results of
the control work No. 1.

Experimental group
Points 0-60 | 61-75 | 76-91 | 92-100
Number of works 0 0 1 5
Control group
Points 0-60 | 61-75 | 76-91 | 92-100
Number of works 2 6 1 0

The hypothesis HO was tested - the proposed methodo-
logy for conducting classes using EUMC is ineffective.
Alternative hypothesis H1 - the proposed methodology for
conducting classes using EUMC is effective. We perfor-
med a statistical evaluation of the effectiveness of the pro-
posed methodology for conducting classes using EUMC
using the two-way McNamara criterion. Since F nab> F
crit, the null hypothesis HO is rejected and the hypothesis
H1 is accepted that the methodology for conducting clas-
ses using EUMC is effective.

Also, at the end of the fourth semester, students from
the control and experimental groups participated in the
Internet exam in the field of vocational education (FEPO),
which was carried out in the form of computer testing (44
tasks). FEPO, in our opinion, allows you to objectively as-
sess the degree of compliance of the content and level of
training of students with the requirements of the Federal
State Educational Standard (Table 5).

Table 5. Online Exam Results.
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Groups Number of students (X = 80 %) Number of students (50%=< X < 80%) Number of students (X < 50%)
Control 4 (13%) 12 (40%) 14 (47%)
Experimental 20 (28%) 47 (65%) 5(7%)

Within the framework of FEPO, a model for assessing learning outcomes is used, which is based on the approach of
Bespalko (2017): the student coped with testing and has a high level of development if he correctly completed at least

80% of the tasks (for our case, it is 35-44 tasks), average,
if correctly completed at least 50%, but less than 80% (in
our case 22-34 jobs) and low if less than 50% (less than
22 jobs). This model, being student-centered, allows you
to focus on the results of each individual student. It should
be noted that the results in the experimental groups were
significantly higher than the results obtained in the control

group.
CONCLUSIONS

One of the active ways to improve the quality of training
of engineering personnel is to improve the system of
methodological support of the educational process of te-
chnical universities. As the results of the study show, this
can be obtained by improving the EUMC in the disciplines.

Summing up the results of the experimental work, we can
conclude on the basis of quantitative assessments of the
effectiveness of the training system as a whole, based on
the use of EUMC in mathematics, in comparison with the
“traditional” training system.

In addition to quantitative changes, the use of EUMC also
led to such qualitative changes in the educational and
cognitive activities of students, which are a factor in the
personal and professional formation of future engineers
and their professional mobility. Since the proposed trai-
ning contributed to the building up of subjective potential,
it can be concluded that the intensification of training on
the basis of EUMC also serves as a reserve for impro-
ving the quality of professional training of specialists at a
university.

The results allow us to conclude that the technology used
to include in the educational process of EUMM in mathe-
matics for students of engineering and technical spe-
cialties in experimental groups was more effective than
conventional traditional lectures in classrooms. The study
of educational information and the simultaneous conso-
lidation of acquired knowledge through repeated repeti-
tion and intensification of students’ independent work with
the use of EUMC made it possible to obtain more solid
knowledge in experimental groups in an equal time period
in comparison with the control group.

Working with EUMC, which comprehensively affects stu-
dents, through various forms of presentation of information

contributed to a better understanding, memorization and
assimilation of educational material. It should also be no-
ted that the knowledge gained using EUMC turned out to
be not only qualitative, but also more extensive, since this
made it possible to familiarize oneself with a large volu-
me of material compared to the amount of information that
is limited to lecture classes. These possibilities of using
EUMC in the educational process, as well as positive fe-
edback from students have proved the feasibility of using
electronic teaching materials in the educational process.

The use of EUMC in mathematics allowed to increase in-
terest in the subject itself, in independent work, made it
possible to conduct self-assessment and self-examination
of mathematical knowledge, skills and practical skills. In
addition, the modular-rating technology allows you to
most fully take into account all activities for each student
and the group as a whole, allows you to rationally organize
the educational process and has a great influence on its
effectiveness.
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RESUMEN

Se realizd un estudio basico comparativo sobre caracteristicas constructivas, parametros fundamentales y algunas apli-
caciones de los motores sincrénicos de alta eficiencia sin devanados en el rotor. Estos son, para cargas de velocidad
variable accionados por accionamientos de frecuencia variable, los motores sincronicos de reluctancia y los sincrénicos de
reluctancia asistidos por iman permanente. Para cargas constantes con arranque directo a la linea, se desarrollaron los de
reluctancia y los de reluctancia asistidos por iman permanente. Este ultimo, se estudié brevemente. Un estudio de caso con
analisis econémico, se realizé para una empresa cubana, demostrandose el ahorro sustancial en comparacion con el uso
de un motor asincrénico de alta eficiencia.

Palabras clave: Motores eléctricos de alta eficiencia; motores sincrénicos de reluctancia; arranque directo a la linea;
imanes permanentes; tierras raras o ferrita; analisis econémico.

ABSTRACT

A basic comparative study on construction characteristics, fundamental parameters and some applications of high efficiency
synchronous motors without windings in the rotor was carried out. These are, for variable speed loads driven by variable
frequency drives, synchronous reluctance motors and synchronous reluctance assisted by permanent magnet. For constant
loads with direct start to the line, reluctance and reluctance assisted by permanent magnet were developed. The latter was
studied briefly. A case study with economic analysis was conducted for a Cuban company, demonstrating substantial sa-
vings compared to the use of a high efficiency asynchronous motor.

Keywords: High-efficiency electric motors; synchronous reluctance motors; direct-on-line-start; permanent magnets;
rare earths or ferrites; economic analysis.
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INTRODUCCION

En la industria y en otras esferas, los motores eléctricos
consumen una elevada cantidad de energia, por lo que
siempre hay una gran necesidad de incrementar la efi-
ciencia de esas maquinas.

En la actualidad, una atencion especial se le esta pres-
tando al desarrollo y aplicacion de nuevos motores sin-
cronicos de alta eficiencia sin devanados en el rotor, re-
emplazando los motores asincrénicos de alta eficiencia
(IM). Esos motores sincrénicos son mas eficientes que los
IM, fundamentalmente, porque al no tener devanados en
el rotor, las pérdidas en el mismo (que alcanzan aproxi-
madamente de un 20% a un 35 %) son eliminadas casi
totalmente.

Los nuevos motores de este tipo que se han disefiado son
los sincronicos de reluctancia (SynRM) y los sincronicos
de reluctancia asistidos por imanes permanentes (PMa-
SynRM), este ultimo con distintos tipos de imanes. Su uso
fundamental es para cargas de velocidad variable accio-
nados por accionamientos de frecuencia variable.

Los estatores de estos motores, suelen estar conforma-
dos por el mismo tipo de laminaciones y devanados que
los IM y pueden ser idénticos, con lo que los fabricantes
ahorran en el proceso productivo.

En el caso de cargas constantes, con el objetivo de no
emplear accionamientos de frecuencia variable (AFV) o
arrancadores suaves para el arranque, que son equipos
costosos, se estan desarrollando los motores sincrénicos
de arranque directo a la linea, tanto para los SynRM (el
DOL Start SynRM) como para los PMa-SynRM (el DOL
Start PMa-SynRM).

DESARROLLO

Los motores sincrénicos sin devanados en el rotor (MS)
no tienen momento de arranque, por lo que su aplicacion
fundamental es accionar bombas y ventiladores centri-
fugos que trabajan a velocidad variable (y como conse-
cuencia, a carga variable) para controlar el flujo, y para
lo cual se utilizan accionamientos de frecuencia variable
(AFV), que también permiten arrancar estas maquinas
(ABB Drives, 2013). Un esquema simplificado se muestra
en la Figura 1 (Viego Felipe, Gémez Sarduy & Fuentes
Vega, 2016).
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Figura 1. Esquema de AVF tipo PWM accionando un SynRM.

En la Figura 2 se pueden observar dos motores de 4 po-
los con las laminaciones colocadas: un motor asincrénico
convencional de alta eficiencia y un motor sincrénico de
reluctancia. Resulta evidente que sdlo difieren por el tipo
de laminaciones del rotor (ABB Motors and Generators,
2013).

a }.

Figura 2. Motores de 4 polos con las laminaciones colocadas.

a) motor asincroénico
b) motor sincrénico de reluctancia

En la Figura 3 se muestra una lamina de dos barreras de
flujo por polo, para un motor de 4 polos, asi como la la-
mina y la estructura general de un rotor de 4 barreras por
polo, para un motor también de 4 polos (Ometto, Parasiliti
& Villani, 2015).

€je q

barrera de flujo

puente de
acero

a) b)

acero
electrotecnico

Figura 3. Laminacién y estructura general del rotor de un Syn-
RM de 4 polos.
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a) lamina de dos barreras; b) lamina y rotor de 4 barreras.

El puente de acero electrotécnico externo en el nucleo del
rotor, tiene que ser cuidadosamente dimensionado, debi-
do a que tiene impacto en el comportamiento del rotor y
en la robustez del mismo.

El momento del SynRM es un momento de reluctancia. Es
producido segun el eje d del rotor, que tiene menor reluc-
tancia, tiende a alinearse con el eje del campo magnético
rotatorio del estator y ambos rotan a velocidad sincrénica.

La corriente de magnetizacion en el estator es mayor que
la de un IM similar porque, al no haber devanado en el
rotor, la componente de flujo de magnetizacion del rotor
es producida también por el estator. Como consecuencia,
la corriente de linea es también mayor. Ademas, se incre-
menta el costo del AFV, ya que tiene que operar con una
corriente mas elevada (Moghaddam, Magnussen & Sadarangani, 2010).

En la Tabla 1 se dan los valores de un IM y de un SynRM
semejantes, ambos de clase de eficiencia IE4. En esa ta-
bla se muestra que, si bien el SynRM tiene una eficiencia
mucho mas alta, presenta un factor de potencia notable-
mente menor, y una corriente nominal marcadamente ma-
yor, con la consecuencia de necesitar un AFV de mayor
capacidad y consecuentemente, de un costo superior
(Viego & Gomez, 2018).

Tabla 1. Comparacion entre los datos nominales de un m

aunque tiene un mayor riesgo de desmagnetizacion debi-
do a su menor fuerza coercitiva (densidad remanente de
flujo aproximadamente menor a 0.5 T) que los basados
en tierras raras: NdFeB (aleacién de neodimio, hierro y
boro), SmCo (iman de samario y cobalto), etc. (Barcaro,
Bianchi & Magnussen, 2011; Vartanian, et al., 2012; Baka,
Sashidhar & Fernandes, 2018).

Los imanes de tierras raras tienen densidades de flujo
remanentes de hasta alrededor de 1.3 T. Sin embargo,
el tipo ferrita presenta una mayor ventaja en el costo por
kg. Normalmente, los imanes de ferrita tienen un costo
muy reducido, mientras los imanes a base de NdFeB (que
son los imanes mas poderosos) ofreceran mejoras signi-
ficativas en los parametros de operacion, pero el costo
aumenta significativamente, en alrededor de 25 veces
(Spargo, 2014).

En la Tabla 2 se muestra una comparacion entre dos PMa-
SinRM que se diferencian soélo por el tipo de imanes per-
manentes: uno con imanes de ferrita y otro con imanes de
tierras raras (NdFe35H). Los valores que se dan son el
resultado de un estudio para motores de pequefia poten-
cia, a corriente constante (Viego & Gémez, 2018).

Tabla 2. Comparacion entre dos PMa-SinRM que se dife-
rencian solo por el tipo de imanes permanentes.

IE4 y de un SynRM I|E4.

Datos nominales de un IM IE4

Datos nominales de un Syn-
RM IE4

Potencia de salida: 37 kW

Potencia de salida: 37 kW

Tension: 460 V

Tension: 460 V

Frecuencia: 60 Hz

Frecuencia: 60 Hz

Factor de potencia: 0,86

Factor de potencia: 0,64

Eficiencia: 94,5 %

Eficiencia: 96,2 %

Corriente de linea: 57,0 A

Corriente de linea: 75,5 A

Velocidad: 1775 rpm

Velocidad: 1800 rpm

Motores sincronicos de reluctancia asistidos por iman
permanente

Con el objetivo de mejorar las caracteristicas operaciona-
les del Syn-RM, se ha desarrollado el PMa-SynRM.

Para esto se afiade una cantidad adecuada de imanes
permanentes en las barreras de flujo del nucleo del ro-
tor. Los imanes permanentes incluidos en el PMA-SynRM
pueden ser de ferrita o imanes basados en tierras raras
(Viego Felipe, Gomez Sarduy & Fuentes Vega, 2018).

El tipo ferrita logra menos incremento de la eficiencia y
del factor de potencia, menos reducciéon de la corriente,

Valores nominales P'\(/llférsrii?a?M F&A;Fgggll\-lﬂ)
Potencia de salida (W) 603,19 1055,58
Potencia de entrada (W) 704,79 1144,04
Tension (V) 61,04 69,84
Corriente (A) 6,0 6,0
Velocidad (rpm) 1800 1800
Momento (N-m) 3,2 5,6
Eficiencia (p.u.) 0,86 0,92
Factor de potencia
(88888((p.u.))p.(p.u.) (p.u.)| 0,64 0,91
p.u.) p(p.u.) (((p.u.)

En la tabla puede observarse que la potencia de salida, el
momento, la eficiencia y el factor de potencia con el em-
pleo de un iman de tierras raras (en este caso NdFe35H)
son marcadamente mejores que con imanes de ferrita.
Sin embargo, el problema de los costos de los imanes
de tierras raras, hacen que normalmente se utilicen los
motores con imanes de ferrita, que dan valores suficien-
temente satisfactorios en comparacién con IM similares.

En la Tabla 3, se hace una comparacion de los datos nomi-
nales de un IM y de un PMa-SynRM de imanes de ferrita, ambos de clase
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de eficiencia IE4. Se observa en el segundo, un mejor factor de potencia, una me-
nor corriente y, sobre todo, una mayor eficiencia, de mas de 4 puntos porcentuales.

Si se compra este motor, su mayor costo es recuperado usualmente en un periodo
de tiempo reducido, dado por el marcado incremento de la eficiencia, que lleva a
un menor consumo de energia para el mismo tipo de carga y tiempo de operaciéon

(Vartanian & Toliyat, 2009; Vartanian, et al., 2012).

Tabla 3. Comparacion entre los datos nominales de un m
IE4 y de un PMa-SynRM IE4.

Datos nominales de un PMa-
SynRM IE4
(Ferrita)

Datos nominales de un
IM IE4

rotencia de salida: 37 potencia de salida: 37 kW

Tension: 460 V
Frecuencia: 60 Hz

Factor de potencia:
0,86

Eficiencia: 94,5 %

gorrlente de linea: 57,0 Corriente de linea: 52,82 A

Tension: 460 V
Frecuencia: 60 Hz

Factor de potencia: 0,89

Eficiencia: 98,9 %

Velocidad: 1775 rpm
Costos de catélogo

Velocidad: 1800 rpm

Costo del PMa-SynRM: 4904
uSsSD

La cantidad, dimensiones y lugar de colocacion de los
imanes, varian segun la geometria del rotor, las caracte-
risticas de operacion deseadas y el costo de fabricacion
(que es una de las restricciones del disefio mas impor-
tantes). En la Figura 4 a), se muestran dos laminas, que
ejemplifican dos tipos de tamafio, nimero y colocacion
de las ferritas. En la Figura 4 b) se observa un rotor con
los imanes de ferrita colocados (Ometto, et al., 2015).

Costo del IM: 3685 USD

a) b)

Figura 4. a) Tamafio numero y colocacion de las ferritas; b)
ejemplo de un rotor.

Estas maquinas presentan también desventajas con res-
pecto al SynRM: un costo capital algo mayor, algunas
dificultades adicionales en su fabricacion; riesgo de des-
magnetizacion de los imanes de ferritas; mayores mo-
mentos parasitos, que pueden reducirse igual que para
otras maquinas, pero que constituirian un costo afadido
(Boazzo, et al., 2015).

Motores sincronicos de reluctancia asistidos por iman
permanente para arranque directo a la linea con cargas
constantes

Con el objetivo de lograr arrancar los SynRM vy los PMa-
SynRM directo de la linea cuando se opera con cargas
constantes (evitando el empleo de AFV o arrancadores
suaves que resultan muy costosos), se han desarrolla-
do el DOL Start SynRM (Barcaro, et al., 2011; Gamba,
at al., 2013; Abramenko, Petrov, et al., 2017); y el DOL
Start PMa-SynRM (Kurihara & Rahman, 2004; Mingardi &
Bianchi, 2017; Viego, et al., 2020).

La manera usual de lograr el arranque es afiadiendo una
jaula de ardilla en el rotor. Asi, el motor arranca como un
motor asincroénico.

Cuando el motor entra en sincronismo, el deslizamiento
es cero. En estado estable, no hay pérdidas en la jaula;
ella solo actia como amortiguador en estados transito-
rios. Por lo anterior, en estado estable puede considerar-
se un motor sin devanados en el rotor.

La Figura 5 muestra un ejemplo de laminacion de un DOL
Start PMa-SynRM (Petrov, et al., 2017).

costillas de acero

ge g glectrotéciico
batreras
de flujo
) / gje d
uente de
imanes de / retencidn

jaula de ardilla

||

Figura 5. Ejemplo de laminacion de un DOL Start PMa-SynRM.

Ciertos parametros pueden ser ajustados cuando se di-
sefian las costillas de acero electrotécnico y las barreras
de flujo; el numero de barreras y su forma; la distancia
entre barreras; asi como el numero, grosor y posicion de
los puentes externos que retienen la estructura del rotor.

Estudio de caso. Analisis economico

Los motores PMa-SynRM poseen un costo capital supe-
rior a los SynRM por los aspectos que se han analizado
anteriormente y ambos mayores que el costo de los IM.
Sin embargo, como se esta analizando su operacion en
un conjunto con los accionamientos de frecuencia varia-
ble, que su costo depende fundamentalmente de la co-
rriente que tienen que manejar, la valoracion econémica
hay que hacerla en funcion de ambos. Ademas, hay que
considerar la tarifa eléctrica de la organizacién donde van
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a trabajar, los parametros econdmicos de que van a de-
pender sus gastos (impuestos, vida Util, inflacion, etc.).

De esta forma, es necesario, en cada aplicaciéon en las empresas en que van a
operar, realizar un andlisis econémico estricto para determinar si resulta rentable
la inversién. Es imprescindible utilizar para estos estudios métodos de descuento
(VAN, TIR, PRI, etc.). Sacar conclusiones empleando métodos simples de recu-
peracion de la inversién (lo que resulta aun muy comun) puede conducir a errores
significativos.

Un estudio econémicO se realizd en una empresa cubana,
para valorar cual variante resultaba mas ventajosa desde
el punto de vista econémico: si utilizar un conjunto AFV-
IM o AVF-PMa-SynRM para accionar bombas centrifugas
(Viego & Gémez, 2018). En esta instalacion se trabaja en
los tres turnos diarios. Los valores fundamentales para el
estudio se muestran en la Tabla 4.

Se utilizé el método del valor actual neto diferencial (VAN
diferencial). Este método permite eliminar costos iguales
(o casi iguales). Entre estos costos que se eliminan se
encuentran los costos de instalacion, el costo de man-
tenimiento, el costo del estator (que en este caso sera el
mismo), etc. En el caso que nos ocupa, los costos de los
AFV se eliminan también, ya que ambos casos requieren
accionamientos de la misma capacidad nominal.

Se consideraron las diferencias por distintos costos capi-
tales (costo diferencial), reduccion del consumo de ener-
gia y reduccion de la demanda méaxima. A la empresa
en cuestion, se le aplica la tarifa eléctrica M1D, segun la
Resolucion 28-2011 del Ministerio de Finanzas y Precios
de Cuba.

Tabla 4. Valores fundamentales para el estudio econémi-
co comparativo

entre conjuntos AFV-IM y AFV-PMa-SynRM.

Conjunto AFV — PMa-SynRM

Conjunto AFV — IM IE4 \E4

Potencia nominal del mo-
tor: 37 kW

Potencia nominal del mo-
tor: 37 kW

Potencia de entrada del
motor:
39,79 kW

Potencia de entrada del
motor:
37,41 kW

Tension nominal del motor:
460 V

Tension nominal del motor:
460 V

Frecuencia nominal del
motor: 60 Hz

Frecuencia nominal del
motor: 60 Hz

Factor de potencia del mo-
tor: 0,84

Factor de potencia del mo-
tor: 0,89

Eficiencia nominal del mo-
tor: 93,0 %

Eficiencia del motor: 98,9
%

Corriente nominal del mo-
tor: 59,5 A

Corriente nominal del mo-
tor: 52,82 A

Velocidad nominal: 1775 | Velocidad nominal: 1800
rom rom

Factor de carga (FC) pro- | Factor de carga (FC) pro-
medio: 0,8 medio: 0,8

Eficiencia del conjunto a | Eficiencia del conjunto a
FC =0,8: FC =0,8:

92,8 % 96,8 %

Tiempo de operacion | Tiempo de  operacion
anual: 8040 h anual: 8040 h

Parametros econémicos para el estudio

Diferencia de costo del
conjunto 2 con respecto al
1: 581 USD

Tasa de impuestos: 35 %

Tasa de inflacion: 5 %

Vida atil: 10 afios

Tipo de depreciacion: lineal

Tasa de descuento: 15 %

Margen de riesgo: 3 % Tarifa eléctrica: M1D

Principales resultados econémicos

Recuperacion de la inversion con el conjunto AFV-PMa-Syn-
RM en lugar del de IM: menos de 1 afio

Valor presente neto con el conjunto AFV-PMa-SynRM en lugar
del de IM:
6268,60 USD

Como se puede observar en la tabla, la utilizacion del
conjunto AFV-PMa-SynRM en lugar del conjunto AFV-IM
resulta una inversion muy rentable. Esto se debe funda-
mentalmente a la notable mayor eficiencia del conjunto 2.

CONCLUSIONES

Los motores sincronicos sin devanados en el rotor, son
mas eficientes que los motores asincrénicos, fundamen-
talmente, porque al no tener devanados en el rotor, las
pérdidas en el mismo son eliminadas casi totalmente. Los
estatores de estos motores, suelen estar conformados
por el mismo tipo de laminaciones y devanados que los
motores asincrénicos, con lo que se ahorra en el proceso
productivo.

El motor sincrénico de reluctancia no posee momento de
arranque, por lo que su aplicacion mas frecuente es en el
caso de los ventiladores y bombas centrifugas a veloci-
dad variable, utilizando un accionamiento de frecuencia
variable para el arranque y el ajuste de la velocidad. Este
motor tiene una eficiencia mucho més alta, presenta un
factor de potencia notablemente menor y una corriente
nominal marcadamente mayor que su igual asincrénico.

Para mejorar las caracteristicas operacionales de ese
motor, se ha desarrollado el motor sincronico de reluctan-
cia asistido por iman permanente (de ferrita o de tierras
raras). Con el de ferrita, se obtiene un mejor factor de
potencia, una menor corriente y, sobre todo, una mayor
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eficiencia que con el motor de reluctancia. Si se emplean
imanes de tierras raras, el motor presenta aun mejores
caracteristicas, pero se encarece demasiado.

En el caso de las cargas de velocidad constante, se pue-
de lograr un adecuado momento de arranque en los dos
motores anteriores, sin necesidad de ningun acciona-
miento, sélo afiadiéndole al rotor una jaula de ardilla.

Un estudio de caso se llevd a efecto en una empresa cu-
bana, para valorar cudl variante resultaba mas ventajosa
desde el punto de vista econémico: si utilizar un conjunto
accionamiento-motor asincrénico o accionamiento-motor
sincronico de reluctancia asistido por iman permanente
de ferrita (ambos de la misma clase de eficiencia) para
accionar bombas centrifugas. El segundo resulté mas
ventajoso, con una recuperacion de la inversion de me-
nos de un afo y un valor presente neto elevado.
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ABSTRACT

The article is devoted to urgent problems of modernization and improving the quality of higher legal education in Russia in
modern conditions. Particular attention is paid to the use of interactive and innovative forms and methods of training in edu-
cational institutions of higher legal education and law faculties. The author believes that the use of interactive and innovative
forms and methods of teaching in the teaching of legal disciplines in educational institutions provides a qualitative update
of the content of training through an organic combination of educational, methodological and research work, theory and
practice, classical teaching methods with interactive and innovative, wide and fundamental training of specialists in highly
specialized topics that will provide flexibility and diversity, versatility and the effectiveness of the educational process and,
consequently, the quality of training of lawyers.

Keywords: interactive methods, innovative methods, legal disciplines, generalization, analysis, scientific approaches.

RESUMEN

El articulo esta dedicado a problemas urgentes de modernizacion y a mejorar la calidad de la educacion juridica supe-
rior en Rusia en las condiciones modernas. Se presta especial atencion al uso de formas interactivas e innovadoras y
métodos de capacitacion en instituciones educativas de educacion juridica superior y facultades de derecho. El autor
cree que el uso de formas y métodos de ensefianza interactivos e innovadores en la ensefanza de disciplinas juridicas
en instituciones educativas proporciona una actualizaciéon cualitativa del contenido de la capacitacion a través de una
combinacion organica de trabajo educativo, educativo, metodolégico y de investigacion, teoria y practica. , métodos
de ensefianza clasicos con formacion interactiva e innovadora, amplia y fundamental de especialistas en temas alta-
mente especializados que proporcionaran flexibilidad y diversidad, versatilidad y la eficacia del proceso educativo y,
en consecuencia, la calidad de la formacion de abogados, licenciados.

Palabras clave: Métodos interactivos, métodos innovadores, disciplinas juridicas, generalizacion, analisis, enfoques
cientificos.
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INTRODUCTION

The main vector of the modern development of higher le-
gal education in the Russian Federation is determined by
the general direction of domestic educational institutions
of higher legal education (hereinafter - higher schooal,
university) to enter the pan-European and world educa-
tional space, harmonization of national and international
standards of higher education, while maintaining its cul-
tural identity, as well as a system of higher education with
Russian features. Modern reform of the education system
in Russia implies its foundation on a competency-based
approach, which makes us pay attention to the compe-
tencies that a bachelor-lawyer must master. It is possible
to learn the list of competencies of interest by contacting
the federal state educational standard of higher education
(FSES HE) in the direction of preparation Jurisprudence
(undergraduate level). FSES HE defines the regulatory re-
quirements for the training of lawyers-bachelors (Zhadan,
2017) and at the same time provides for general cultural,
general professional and professional competencies.

The strategic goal of reforming and modernizing science
and education in Russia is to create an effective innova-
tive educational environment in universities through the
promotion of progressive innovations, the introduction of
modern technologies and teaching models. The educatio-
nal process in a modern higher school should be carried
out taking into account the capabilities of modern educa-
tional information technologies and focus on the forma-
tion of an educated, harmoniously developed personali-
ty, capable of constantly updating scientific knowledge,
professional mobility and quick adaptation to changes in
the socio-cultural sphere, management system and labor
organization in a market economy.

RESEARCH METHOD

The essence of the process of innovations in technologies
and methods of modern education has become the object
of study by both foreign and Russian scientists. Scientific
works of Burlyaeva (2003); Butkova (2015); Latypova
(2017); Sadovnikova (2017), and others are devoted to
the study of individual interactive teaching methods in
teaching legal disciplines. Scientific research Abdalova
& Isakova (2014); Azimov (2014); Grigoriev & Galushkin
(2017); Khokhlova (2017), are devoted to the general
theoretical, scientific and practical problems of the inno-
vation paradigm in higher education, individual progressi-
ve forms and technologies of instruction, experience and
prospects for their use in educational practice. In parti-
cular, the authors connect innovation in teaching with the
need to improve the traditional pedagogical process.

Researchers of the problems of pedagogical innovation
Alyamkin (2017); Kazakova (2012), and others, the un-
derstanding of the new in the educational process is co-
rrelated with such characteristics as useful, progressive,
positive, modern, and advanced The authors note that
the introduction of new teaching technologies and their
perfect mastery require a certain internal readiness of
both teachers and higher education recipients for serious
transformations corresponding to the conditions of a ra-
pidly changing world.

The subject of this review will be some questions about
the use of interactive and innovative forms and teaching
methods in the teaching of legal disciplines in higher edu-
cation. Based on the subject of research, the purpose of
the article is to consider the experience of using interac-
tive and innovative forms and methods of teaching legal
disciplines in universities, to determine the most effective
forms and methods of academic work in universities of the
legal profile and law schoaols.

RESULTS

The essence of interactive learning is highlighted in the
works of many scientists, however, the issues of introdu-
cing interactive technologies into the learning process of
students of higher law schools are not sufficiently deve-
loped and require further study. Interactive learning is a
conceptually new type of work organization. The essen-
ce of interactive learning is that the educational process
takes place in conditions of constant, active interaction of
all students. This is self-study, mutual learning (collecti-
ve, group, training in cooperation), where the student and
teacher are equal, equal subjects of training, understand
what they are doing, reflect on what they know, can and
do (Novikova & Poluyan, 2016).

Interactive learning is such a form of organization of cogni-
tive activity, in the process of which conditions are created
for the comprehensive development of the learner’s per-
sonality. The role of the teacher is based on the fact that
he does not just exercise control, but above all, acts as
a coordinator and consultant, reveals the difficulties that
students have, gaps in their knowledge, realizing indivi-
dual and differentiated approaches to their training. Work
in the lesson should be aimed at interaction and attraction
of all students to active work.

The features of interactive teaching methods include: for-
ced activation of the student’s thinking process (regard-
less of his desire, he is included in the general discussion
process and activates his position); a sufficiently long
period of student activity (throughout the lesson), becau-
se you need to carefully monitor the answers of others; a
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high degree of independence of judgment, responsibility
for their actions, great emotionality; constant interaction of
students with each other and the teacher.

A common method of interactive classes is a role-playing
legal game (imitation, business game, modeling), which
offers all participants to “play” another person or “play” a
specific problem situation. The strength of this method is
the ability to act in another role, which is unusual for the
relevant case, of one’s procedural adversary. This techni-
que allows you to look at the situation from an unexpected
point of view, to predict the behavior of others, to identify
weaknesses in their own preparation. Role-playing game
effectively contributes to the formation of skills to establish
psychological contact, act in accordance with the situa-
tion, effectively build communication, develops listening
skills.

Innovative forms of teaching legal disciplines also deser-
ve special attention, because they provide the necessary
“innovative climate” in universities, promote the develo-
pment of creative activity and research initiatives of law
students, lay the foundation for further understanding and
development of legal knowledge, the successful applica-
tion of acquired knowledge in practice. The introduction of
innovative technologies in the educational process helps
to prepare highly qualified, competitive lawyers capable
of performing complex research, professionally applied
and creative tasks.

Innovations are new promising trends, processes and ap-
proaches in the development of modern higher education,
based on a combination of scientific and educational ac-
tivities, theory with practice, integration and differentiation
of modern knowledge, fundamental training of specialists
in narrow-profile specialization and aimed at moderniza-
tion, improving the quality and effectiveness of modern
educational process.

The derived term innovative in the scientific and pedago-
gical and methodological literature is most often used as
part of terminological phrases: innovative method, innova-
tive technique, innovative approach, innovative technolo-
gies and the like.

Teaching methods can be classified according to the fo-
llowing criteria: according to the types of student work
(oral / written; classroom / independent / extracurricular,
general (collective) / group / individual, etc.; by the sou-
rce of knowledge and the formation of skills and abilities
(lecture, document analysis , work with the legislative fra-
mework, the use of visual aids, etc.), according to the de-
gree of independence and nature of students in the edu-
cational process (active, interactive, passive) in terms of
sustainability and novelty (traditional / classic, innovative

/ new / innovative), authorship (original / author, general /
didactic), etc.

However, in the modern teaching methodology, the clas-
sification that was based on an effective approach to tea-
ching turned out to be the most acceptable. According
to it, there are methods: a) providing mastery of the
subject (verbal, visual, practical, reproductive, problem-
searching, inductive, deductive); b) stimulating and mo-
tivating educational and scientific activities (educational
discussions, problem situations, business games, crea-
tive tasks, search and research, experiments, contests,
quizzes, etc.); ¢) methods of control and self-control in
educational activities (survey, test, exam, test, test tasks,
questions for self-control, etc.).

Consider the most effective teaching methods used in
the teaching of legal disciplines using domestic and fo-
reign pedagogical experience. The method of specific
situations (ISS), or case method. If in US universities and
Western European countries this method has been used
for more than 100 years to study jurisprudence (and sub-
sequently business, management, etc.), then in Russia it
has been widely introduced over the past ten years. The
method is based on the principle of a precedent, or case
(case), which exists in Anglo-Saxon law and serves as a
weighty criterion for decision-making in a court case in
the absence of various codes (civil, criminal, adminis-
trative, etc.). The value of this method, introduced first in
the educational process at the Harvard Law School, and
later at the Harvard Business School, lies in its applied
orientation when a student learns to make professional
decisions in a university audience. The case method was
first introduced in the 70s of the XIX century. At Harvard
University, Professor Lundell, and soon (to this day) he be-
came the standard and leading didactic form of teaching
law in American law schools. So, at Harvard University, at
each lesson, students are given the task to study a certain
number of cases. Each case concerns a specific legal
norm, their totality or the principle of law. Cases are given
in casebooks, combined thematically or by industry (cri-
minal law, contract law, constitutional law, etc.). Cases are
written court decisions, usually of courts of appeal or cas-
sation. This choice of authorities is due to the fact that they
focus on the determination and resolution of legal issues,
rather than establishing legal facts (Barnes et al, 2000).
The student reads, briefs (Brief), discusses, and even lis-
tens to lectures on court cases. An important part of mas-
tering the material is the decision on the basis of other
hypothetical cases. The use of manuals and abstracts
(outlines) makes the methodology even more effective
(they clearly set out the material - this helps to assimilate
it). The value of the method lies in the fact that it: combines
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law (legal norms) and actual situations, contributing to the
memorization and development of the ability of deducti-
ve reasoning, makes an independent disclosure of cer-
tain legal principles, norms, and other significant factors
that led to the adoption of a judicial decision. Analyzing
the case, the student simultaneously learns to “think like
a lawyer,” in particular, he studies argumentation, atten-
tion to details, nuances of life and legal facts, legal norms,
and peculiarities of their application. The case method
contributes to the development of collegial, rather than
hierarchical, relations between teacher and student. This,
in turn, contributes to both revealing respect for human
dignity and building partnerships in the professional work-
shop already from the student bench (Dzhumabekova &
Atanaeva, 2011; Bekoeva & Ambalova, 2016).

The use of the ISS requires the teacher to carefully select
theoretical and practical material. So, first he suggests that
students pre-process the necessary theoretical material
on a specific problem, then specific examples of incidents
that should be discussed with students in the audience.
The practical professional experience of the teacher in
this work is of particular importance. This method deser-
ves an honorable place in the modern methodology of
teaching special subjects at law schools.

Business (role) game. One of the most popular types of
educational work among students, because it is built on
creativity, competitiveness, collective cooperation. But the
effectiveness of this method is determined by the quality
of preliminary training of the teacher and students. The
main goal of any business game is to create a situation
as close to real as possible, in which a law student must
perform the necessary professional actions, correctly
apply the acquired knowledge, identify skills in working
with clients, colleagues, as well as the ability to work with
regulatory documents. So, among interactive teaching
methods, the method of business games is especially dis-
tinguished (Adigamova, 2008).

The objectives of these classes are: 1) to check the level
of knowledge of students in the basic and disciplines of
specialization and consolidate previously obtained theo-
retical knowledge; 2) the formation of skills to work with
regulatory material, samples of procedural documents,
scientific and reference literature, planning activities in cri-
minal cases; 3) improving the skills of students in resolving
practical situations, the formation of integrity and courage
in judgments, self-criticism. The development of speaking
skills in front of an audience, the application of theoretical
knowledge in conditions simulating an operational-investi-
gative situation. The basis of the business game is a script
developed by the teacher. Usually, a business game pro-
ceeds in strict accordance with a scenario that contains

the real situation (plot) to be resolved, the approximate
composition of the game participants, the procedure for
performing certain actions by its participants, as well as
the procedure for analyzing the outcome of the game. In
the course of the game, the teacher can make clarifica-
tions in the script in the form of additional questions to
be resolved by its participants. This method is advisa-
ble to use in the process of teaching many professional
disciplines.

The script of the game is prepared, as a rule, by the tea-
cher himself, but under certain conditions it can be de-
veloped by a student or several students (for example,
it can be a special project). The main components of the
preparation and conduct of the game: creating a plot (a
specific life situation or close to such a situation) proces-
sing the plot; work with regulatory documents; distribution
of roles; drawing up documents, for example, a claim or
other statement; collection of case materials; verification
of the implementation of laws; actions of game partici-
pants; analysis and debriefing. As for the possible roles in
business games, the list of its participants is determined
depending on its nature, content and purpose. The game
enhances students’ motivation for learning, as it allows
you to visually see or feel the gaps in knowledge (of their
own and other actors).

Problem (problem-search) method. It can be used in the
practice of teaching many legal and non-legal disciplines.
It provides for problematic presentation of material, pro-
blematic heuristic dialogs, exercises of a problem-search
nature, creating a specific problem situation, organizing
a collective search for the best solution to the problem,
for example, by discussion, “initiative” actions of partici-
pants, etc. Unlike traditional methods, mainly focused on
the reproduction and consolidation of knowledge, these
methods require from the student not just the reproduction
of information.

Modeling. This is a universal method of researching any
objects and phenomena on their analogues (models) with
the aim of studying their characteristics, predicting ac-
tions and consequences, finding the best option and the
like. However, as a teaching method, it turned out to be no
less effective. Indeed, with the help of a certain abstract
or material model, visual or verbal, it is possible not only
to reproduce certain properties of an object or phenome-
non, but also to examine in detail its components, gene-
ral structure, system of internal and external connections,
and functional parameters. In the process of teaching the
model, it is advisable to clarify using various means (dia-
grams, graphs, drawings, graphic and virtual images, for
example, using computer graphics, animation, multime-
dia equipment, etc.). Ideal models and images can also
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be verbalized with the help of linguistic constructions,
mainly figurative, metaphorical.

Audiovisual teaching method. This method, designed pri-
marily to popularize knowledge and attract a wide audien-
ce to study, is increasingly used in university education in
many countries of the world. The concept of the method
is implemented in the form of audiovisual courses, elec-
tronic textbooks, computer test tasks, trainings and prac-
tical manuals for individual and distance learning, video
recordings of various forms of training for the purpose of
analyzing and discussing the actions of participants in the
educational process. The effectiveness of the method is
determined not only by the minimum cost of training time,
but also by the saving of the efforts of students and tea-
chers during the classroom. When presenting materials
of academic disciplines in the form of educational films,
CDs, multimedia pickets for each topic of the course, the
implementation of knowledge control using computer te-
chnology, the learning process wins significantly in both
quantitative and qualitative indicators.

“Brainstorming” (Brainstorming from the English. Brain
storming). This is a method of organizing joint group and
creative work in an audience in order to increase the men-
tal activity of participants and find fruitful ideas, construc-
tive solutions, and solutions to complex problems or non-
standard situations. It is advisable to apply it at the very
beginning of the solution to the problem or if this process
is at an impasse. The problem is formulated in the form of
a question. At the first stage, participants generate their
ideas and suggestions. For example: What evidence can
be gathered in this case? What are the consequences of
a gift agreement? All offers are recorded (on the board). At
the second stage, an active discussion takes place, clas-
sification and selection of the most promising proposals is
carried out.

Creative search method (research). Among the various
types of tasks that the teacher of each discipline offers
students, tasks of a creative nature occupy an especia-
lly important place. By offering such tasks to students to
work in seminars and workshops or to work independently
(with sufficient time to complete it), the teacher seeks to
increase the interest of students in their subject, to fur-
ther explore certain issues of the course, to attract them
to research work. From the standpoint of didactics, it is
important to gradually move from simple to more complex
tasks: for example, first give the task to select newspaper
materials that could serve as the basis for filing a lawsuit
to protect honor, dignity and business reputation; then -
draw up a statement of claim or analyze a document con-
cluded by another; make an expert opinion; take part in
the role-playing game “litigation” in a specific role; make

a cassation appeal; in the end, to develop the plan and
materials of the training court session. An example of
complex creative tasks is the preparation of conclusions
and proposals for the bill; participation in the development
of draft regulatory legal acts; conclusion of a package of
documents in a particular case; preparation of analytical
materials, comparative tables, analytical reviews, etc. for
publication in professional publications, etc.

This method is the leading one in the modern educatio-
nal process, because it embodies the most important,
individually-creative approach to teaching. Using it, the
teacher helps the student in choosing their educational
path by: 1) clarifying and formulating the goal that should
be achieved; 2) a list of skills that a student will master
during the execution of tasks; 3) rational planning of acti-
vities (training, research and vocational); 4) advice on the
most effective techniques and methods for independent
study and analysis of the material.

The method of working in small groups (from 2-3 to 5-7
people) is designed to form the skills of team collabora-
tion, constructive interaction with colleagues, adequate
perception of the actions of others and their own behavior.
Assignments for groups can be the same (at the end of
the lesson, group members under the guidance of a tea-
cher compare the results of the assignment in different
groups, analyze, evaluate, determine the best option),
or they can be selective (each group selects tasks ac-
cording to its interests). Roles are distributed within the
group: leader (facilitator), secretary, timekeeper (monitors
the time determined for work), etc. (Sarnakova, 2017). The
less time is spent on tasks, the smaller the group. The ro-
les later change. For example, one group should establish
circumstances mitigating guilt, and the second - aggrava-
ting guilt.

CONCLUSIONS

The development and implementation of interactive and
innovative forms and methods of teaching, although it
contains certain risks, is an extremely important compo-
nent of the scientific and methodological and educational
and methodical work of a higher education teacher, as
it helps to maintain his professionalism and pedagogical
competence at the level of modern requirements.

The use of interactive and innovative forms and techni-
ques in the educational process encourages the teacher
to learn new teaching aids, in particular visual, technical,
computer equipment, test new forms and types of work,
involve other specialists and students in the development
of optimal teaching tools and tools.
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In order to provide qualified informational, scientific,
methodological and pedagogical and didactic assistan-
ce to teachers who are ready to introduce interactive and
innovative forms and teaching methods, it is advisable
to create a special scientific and methodological struc-
ture in universities of the legal profile and at law schools,
for example, a center for innovative methods of legal
education.
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RESUMEN

La mala lectura del medidor que registra el consumo eléctrico y exceso de consumo eléctrico por electrodoméstico que ya
cumplieron con su vida media, pueden generar problemas econdmicos a los usuarios, ya que estos no son directamente
visibles. Este trabajo tiene como finalidad disefiar un sistema de monitoreo en tiempo real del consumo eléctrico para su
gestion por parte del usuario. Para la implementacion se hizo uso de una red de sensores de corriente no invasivos conec-
tados a un convertidor de sefial analégica a digital y su recoleccion de datos mediante la minicomputadora Raspberry Pi el
cual los procesara para posteriormente visualizarlos por el software libre Grafana.

Palabras clave: Internet de las cosas, eficiencia energética, telemetria, supervision.

ABSTRACT

The poor reading of the meter that records the electrical consumption or excess of electrical consumption per home applian-
ce that already fulfilled its half -life, can generate economic problems for the users, since these are not directly visible. This

work aims to design a real-time monitoring system of electricity consumption for its

management by the user. For the implementation, a network of non-invasive current sensors connected to an analogue-to-
digital signal converter was used and its data collection by means of the Raspberry Pi minicomputer which will process them
for later visualization by open source software Grafana.

Keywords: Internet of Things, energy efficiency, telemetry, supervision.
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INTRODUCCION

La electricidad se ha vuelto un insumo muy importante
para las actividades diarias de cualquier persona, gene-
rando demandas de electricidad cada vez mayor, seme-
jante al desarrollo tecnoldgico y comunicaciones, consu-
miendo desproporcionadas cantidades sin darse cuenta
de los excesos a los que esta expuesto por desconoci-
miento, desarrollando habitos de consumismo energético.

Segun el Balance Nacional de Energia Eléctrica a junio
del 2019, el consumo de energia esta encabezado por el
area residencial con un 30,99% (Agencia de Regulacion
y Control de Electricidad, 2019), esto pone en evidencia
el papel del ciudadano, desde su hogar, en contribuir a
combatir la problematica.

El monitoreo de la energia eléctrica en diferentes paises
se desarrolla con el estudio de redes inteligentes en las
regiones locales se determina mediante sistemas para
detectar equipos con sobre cargo de consumo en ambito
local residencial, llevado a cabo por empresas distribui-
doras que solo indican el consumo que realizamos men-
sualmente que no permiten verificar por cuenta propia el
consumo que realizamos.

El uso eficiente de la energia conlleva tener un estilo de
vida ahorrativo empleando de manera ¢ptima las necesi-
dades de consumo eléctrico en la vida cotidiana sin alte-
rar el confort, ayudando a proteger el medio ambiente evi-
tando consumos excesivos de energia (Espafa. Instituto
Sindical de Trabajo Ambiente y Salud, 2011).

Lafinalidad del presente proyecto denominado “Monitoreo
en tiempo real del consumo de energia eléctrica residen-
cial que permita su apropiada gestion” consiste en desa-
rrollar prototipo que brinde la posibilidad de saber cuanto
de energia consumimos en toda la residencia mediante
un sistema telemétrico basado en loT" implementando
sensores de magnitud eléctrica permitiendo al usuario
poder monitorear en tiempo real el consumo eléctrico.

El método de observacion juega un papel fundamental,
dado que es una herramienta empirica de reconocimiento
de la problematica, el método analitico permite descom-
poner un objeto en partes constitutivas la recoleccion de
datos se relaciona con él, dado que para la realizacion de
este proyecto de investigacion se deberan establecer las
caracteristicas de los equipos, tipo de monitoreo, entre
otros, método deductivo el investigador procede a reco-
ger datos para corroborar que la realidad se comporta
conforme a lo enunciado en su explicacion tedrica, a par-
tir de un marco conceptual o tedrico.

"Internet Of Things, (Internet de las cosas

Para la parte del hardware se describen las ventajas y
desventajas de los sistemas embebidos mas utilizados
que pueden servir para controlar diferentes procesos a la
vez o ejecutar tareas especificas.

Tabla 1. Materiales para realizar el prototipo.

Cantidad Descripcion
Materia- 1 Raspberry Pi 3B+
les de 4 Conversor analégico-
Hardware digital
. Sensores de corriente
no invasivo
Caracteristica Descripcion
Lenguaje de progra- Pvthon
macion y
Materiales | Entorno de desarrollo
de Software | integrado IDE Thonny
Base de datos Repre-
sentacion de datos L
Lenguaje de progra-
macion Grafana
DESARROLLO

Los sensores usados fueron el STC-013-030, sensor de
medicién no invasivo, ya que con este tipo de sensor
evitaremos el riesgo de tener que hacer la manipulacion
directa de cables de tension (Prat, 2015). Para la lectura
de los sensores se hizo uso de un médulo de conversion
analogo digital (Ruesca, 2019), dado que el microcom-
putador no contaba con puestos analdgicos, este fue el
ADS1115 (Bosque Pérez & Fernandez Rodriguez, 2015).
Dicho conversor tiene una resolucion de muestra de 16
bits de las cuales 1 bit se usa para la asignacion de signo,
quedando con 15 bits el valor de cada muestra (Santos
Gonzélez, 2014).

ValorMaximo =(215)— 1 = 32767

Con una salida de 1 Vp (voltio pico) por parte de los sen-
sores para 30 A, se configuro el conversor a 2.048V obte-
niendo por cada bit una relacion de 0.0000625 V (Miyara,
2004), con los célculos se llegd a la conclusiéon de usar
una ecuacion de relacion con calibracion a 1.414 Vrms
(Sosa Medina, 1993):

Irm[i] = float(Val_Max[i] / float(22620) * 30)
InfluxDB

El servidor de base de datos de series de tiempo, ideal
para logs o datos para graficas que se generen en vivo
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programado en GO permitiendo la interaccion via APl }
HTTPS que se programa en SQL (Contreras, 2013). |

Para la utilizacion de este en Python se hace uso de JSON: ]

json_sensores = [

client = InfluxDBClient('127.0.0.1°, 8086, ‘admin’,
{ ‘Telematica2019’, ‘Proyecto’, timeout=60,retries=3)
“measurement”: “Datos”, 5 B New Gashboard -
“tags”: {
“DATOS": “SENSORES?, + T
b s illitk . =
s Libr e e Er e B Sngiests kbl
time”: iso, 1 =
“fie|dS”: { - A\:en LI!.il
“|rmSO"Z |rmS[O], El:a-;htllj:an:j list

“Irms1”: Irms[1],
y luego se envian a la base de datos respectiva: A FROM autogen cpu  WHERE host - nocones
"|I’m82”' |rms[2] SELEC field (usage_system) mean() +

time (5 val) fill(null)  +

“Irms3”: Irms][3],

“Potencia0”: Potencia[0],

“Potencial”: Potencia[

Figura 2. Enlace con la base de datos.

Haciendo uso de estas herramientas pudimos desarrollar

1]
“Potencia2”: Potencia[2],
] la siguiente interface:

“Potencia3”: Potencia[3],
» CONSUMO ELECTRICO -

Monitoreo en Tiempo Real
SENSOR 1 SENSOR 2 SENSOR 3 SENSOR 4 POTENCLA COMSUMIDA LATIMAS 24 HORAS Kwh

roltaje | Voltaje valtajo
120V 120V 120V

Amperaje Ampesaje Amperaje Ampemaje

0A

Registro Utimos 30 dias

POTENCLA COMSUMIDA ULTIMD MES Kwh Consumo en Dolares ded Uitimo Mes:

$0.50

Figura 3. Interface final.
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Y para la corroboraciéon de los datos se compard (Figura
4) con un sistema de medicion indirecta como la pinza
amperimétrica, mientras un consumo por la linea, para la
comparacion de valores (Chollox, 2019).

o Real

F %
feo en Tiemp

gENSOR Y

SOR2 =
G yeltai®

120V

Amperdi®

Figura 4. Validacion del sistema.

El andlisis de los equipos para la construccion de siste-
ma eléctrico que se utilizd fue comparado de acuerdo a
los requerimientos de residencias a obtener el consumo
eléctrico y la precision con la que requiere para la con-
fianza de los datos obtenidos, dando como resultado el
consumo real de cada circuito eléctrico que se utilizd en
tiempo real en las residencias.

Los diagramas de conexiones de tomas de corriente mas
propensos a consumo eléctrico donde siempre suele es-
tar conectado electrodomésticos producen picos de con-
sumo elevando el pago de planilla eléctrica, estos picos
dan muestras y formas de comparar el consumo de un
solo circuito con los diferentes muestreos de otros con-
sumos de la misma residencia dando como resultado el
excesivo uso de un circuito eléctrico.

La plataforma tendra datos de consumo energético en
tiempo real donde se podra apreciar la informacion, brin-
dara la posibilidad de poder sacar el valor en dolares
de consumo energético actual obtenido de acuerdo con
los datos de Corporacién Nacional de Electricidad de
Ecuador (2019), ya antes expuestos o poner datos al gus-
to del cliente dando una posibilidad de conocer valores
que el prefiera y obtener mediante variacion de precios.

CONCLUSIONES

Se disefd sistema eléctrico para el monitoreo de con-
sumo eléctrico en una residencia mediante sistema te-
lemétricos, de tal manera que pueda mostrar los dato

recopilados en tiempo real y pueda facilitar las decisiones
del usuario referente al consumo eléctrico.

Luego de una respectiva comparacion entre componen-
tes eléctricos, se pudo determinar Ios que mas convenian
en el disefio del sistema eléctrico. Se optd por seleccio-
nar al sensor SCT-013 para el correspondiente censado
debido a que es ideal para tomar muestras del flujo de
consumo eléctrico. Por otra parte, se seleccion6 el con-
vertidor andlogo digital ADS1115, el cual tiene 16 bits de
muestreo que lo hace mas preciso que un Arduino.
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PECULIARITIES

OF TEACHING LEGAL DISCIPLINES FOR STUDENTS OF NON-PROFI-
LE DIRECTIONS OF HIGHER EDUCATIONAL ESTABLISHMENTS

LAS PECULIARIDADES DE ENSE“A'R LAS DISCIPLINAS LEGALES A ESTU-
DIANTES