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RESUMEN

La investigacion tiene como objetivo determinar el fondo de maniobra como indicador clave en la situacion financiera
de las empresas agricolas. Por tal razén, se desarrollara bajo el bajo el disefio de investigacion No Experimental, el tipo
de estudio que se manejara es Descriptivo-Correlacional ya que involucra la descripcion, registros, analisis e interpre-
tacion del medio actual de las variables de estudio. Finalmente se concluye que a la hora de realizar el anélisis conta-
ble de una empresa agricola se determina la existencia de diversos indicadores claves que son Utiles para reflejar el
estado financiero de la realidad actual de la misma, pero que uno de los mas importantes es el fondo de maniobra cuya
magnitud es importante ya que por ser un indicador clave sirve como medida de la capacidad que tiene la empresa
para comparar la evolucion de su salud financiera a corto plazo.

Palabras clave: Fondo de maniobra, situacion financiera, liquidez, agricola y cuentas por cobrar.

ABSTRACT

The objective of the research is to determine the working capital as a key indicator of the financial situation of agricul-
tural enterprises. For this reason, it will be developed under the Non-Experimental type of study, the design that will be
handled is Descriptive-Correlational since it involves the description, records, analysis and interpretation of the current
environment of the study variables. Finally, it is concluded that at the time of carrying out the accounting analysis of an
agricultural company it is determined that there are several key indicators that are useful to reflect the financial state
of the current reality of the company, but one of the most important is the working capital, the magnitude of which it is
important since, as a key indicator, it serves as a measure of the company’s capacity to compare the evolution of its
financial health in the short term.

Keywords: Working capital, financial situation, liquidity, agricultural, accounts receivable.

UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620 Volumen 12 | Nimero 2 | Marzo-Abril, 2020

229



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

INTRODUCCION

La investigacion surge por la necesidad que tienen las
empresas agricolas de investigar las causas que origi-
nan las variaciones en la situacion financiera, asi como el
origen y la aplicacion de las fuentes de recursos que la
conforman; suscitandose dicha necesidad en una época
donde la mayoria de entidades industriales estaban es-
trechamente relacionadas con la agricultura ya que los
productores tenian la premura de comprar para las cose-
chas con existencias relativamente bajas.

Los agricultores desde el siglo XIX hasta la actualidad uti-
lizan para financiar la compra de los costes de su produc-
cion préstamos bancarios a corto plazo siendo los mismos
cancelados con los ingresos de la venta de los productos
terminados; sin embargo, las diversas crisis econémicas
impiden cumplir dichas obligaciones. Por medio de esta
investigacion, se pretende dar respuesta al siguiente pro-
blema ¢ Es el fondo de maniobra un indicador clave en la
situacion financiera de las empresas agricolas en Piura
20197, se brindara la respuesta a la presente interrogante
después del desarrollo y andlisis de dicho término.

La finalidad de la presente investigacion es identificar la
capacidad de las empresas en la situacion como equili-
brio financiero no solo actual sino también del futuro, la
cual esté estrechamente ligado al Fondo de Maniobra su-
poniéndolo como una variable fundamental para analizar
la situacion financiera midiéndose asi la eficiencia empre-
sarial para asi poder efectuar proyecciones para futuros
ejercicios.

Ordofiez (2018), obtuvo como resultado que si las ventas
de una empresa son fuertes y constantes la organizacion
no solo tiene que hacer incremento del capital, sino tam-
bién invertir en activos operativos, ademas es necesario
que el personal labore en equipo y para eso la organiza-
cion empresarial de implantar politicas eficientes y efec-
tivas, asignando directores con autoridad, con ideas con
vison; finalmente se llegd a la conclusion que el control
financiero convendra perfeccionarlo, para que se tomen
medidas correctivas sobre sus activos y asi continle me-
jorando los recursos y ubicandose de esta forma tal com-
pafiia lider en el mercado.

En consideracion se tomé el enfoque de Vasquez & Vega
(2018), quienes se valieron de su instrumento de medi-
cién a la observacion y el analisis documental, dentro de
su poblacion tuvo a los colaboradores de los departa-
mentos de ventas, cobranzas, administracion y finanzas y
simplemente consideraron como muestreo al area de co-
branzas. Las derivaciones conseguidas se detallaron en
la impropia administracion de cobranzas con que cuen-
ta la organizacion, aparte de no usar correctamente las

técnicas establecidas por la compafia sobre la forma de
llevar las cuentas por cobrar repercutiendo en el fondo de
maniobra de la misma.

Del mismo modo, Alva & Palma (2018), utilizan como téc-
nica de estudio a la entrevista y el anélisis documental
el cual fue aplicado solo al contador de la empresa. Las
respuestas de dicho estudio fueron debidamente proce-
sadas permitiendo al autor tener como conclusién gene-
ral que no cuenta con politicas de ventas al crédito es
por ello que no existia un seguimiento por parte de un
especialista; ademas el fundo no contaba con efectivo
propio y suficiente para cumplir con sus obligaciones con
proveedores y trabajadores, lo cual ocasiond que la em-
presa incurra a prestamos financieros y endeudarse con
terceros.

Mientras tanto; Yekti & Rambu (2019), demostraron que
el también llamado fondo de maniobra afecta a la ren-
tabilidad y que no tiene influencia directa y significativa
con el crecimiento sostenible. Los autores llegaron a la
conclusion que dicho estudio contribuyo en los gerentes
grandes esfuerzos para aumentar el crecimiento sosteni-
ble mediante la gestion del capital de trabajo.

Asi mismo Bafios & Garcia (2019), plantean que la ma-
yoria de empresarios creen que la gestion del fondo de
maniobra o capital de trabajo es un determinante impor-
tante en el valor de la empresa cuyos efectos a veces
no solo son positivos, los cuales tienen gran impulso en
el aumento de sus ventas y por ende en su rentabilidad;
actuando ademas como una reserva de liquidez debido
a su reversibilidad.

También, los autores Valencia, Osorio & Garay (2017),
proponen un modelo de equilibrio entre el fondo o capital
de trabajo con las restricciones de endeudamiento son
respuestas y requisitos a la economia con efectos de am-
plificar la composicién de su liquidez o apalancamiento
para evitar futuros impagos que afecten la estabilidad de
la empresa.

Ademas Oyedokun & Somoye (2019), en su investigacion
buscan el efecto de la financiacion del también llamado
capital de explotacion empleando un disefio de investi-
gacion que utilizé el analisis de datos de panel de los
estados financieros empleando estadisticas descriptivas;
concluyendo que si existe una relacion positiva y signifi-
cativa entre el financiamiento y el crecimiento empresa-
rial recomendando a las partes interesadas gestionar los
componentes del fondo de maniobra la lograr crecimiento
empresarial eficaz.

Por otro lado, Peng & Zhou (2019), determinan que la
gestion eficaz del fondo de maniobra fomenta la rotacion
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rapida de inventario y capital desde una perspectiva de
empresa Unica; esta estrategia podria haber causado
presion financiera sobre los proveedores o distribuido-
res de una empresa, dafiando la cadena de suministro e
incluso teniendo un efecto adverso sobre la misma; por
ello se propuso una solucion orientada a la cadena de
suministros de la gestion del capital de trabajo o fondo
de maniobra.

Es por ello; que el fondo de maniobra segun Martinez
(2018), es considerado como una elaboracion intelectual
que no existe en el mundo fisico ni, como tal, tiene re-
gulacion en el mundo contable; su uso generalizado en
el entorno de los negocios se debe a la capacidad que
ha demostrado poseer para explicar y predecir fenéme-
nos empresariales; pero basicamente es definido como el
montante de recursos financieros permanentes necesa-
rios para poder llevar a cabo normalmente las operacio-
nes de naturaleza corriente siendo el engranaje entre las
estructuras circulantes y permanentes.

Se debe hacer frente responsable el estudio de dicho
indicador clave ya que debe presentarse como un fon-
do optimo, ideal, minimo y adecuado para las empresas
agricolas por su magnitud y estabilidad de explotacion
comparando la situacion real o existente con la que de-
beria ser ayudandonos a configurar medidas tendentes si
estas fueran necesarias.

Otro término importante es la situacion financiera en el
mundo de los negocios ya que segun Chatterjee (2018),
si existe cierta falta de educacion financiera considerada
a menudo la razén de la escasa capacidad de la pobla-
cién para tomar decisiones financieras y por ende esta
relacionada con la inversion y la volatilidad del mercado
empresarial.

En Perd, autores como Dolz, Iborra & Safon (2019), ca-
racterizan a todas las empresas por tener una escasa
munifencia y una alta incertidumbre; esto va relacionado
con el tipo de organizacion, la cual se debe adaptar a
las diversas fuentes de crecimiento econémicas que exi-
jan esfuerzos coordinamos con los colaboradores de las
mismas.

Es importante recalcar que si nos referimos a finanzas, la
investigacion de Lépez de Foronda, et al. (2019), ayuda
a reconocer dicho campo como un enfoque desafiante
cuya relacion es significativa y positiva siempre y cuan-
do a nivel macroecondémico exista buen desempefio con
respecto a las inyecciones de liquidez en todo el mundo;
es por eso que en el Peru las finanzas son reconocidas
como una rama que estudia el intercambio de distintos
bienes de capital entre individuos, empresas con la incer-
tidumbre y el riesgo que estas actividades conllevan con

la finalidad de cumplir con sus objetivos a corto y largo
plazo; tratandose ademas, de las condiciones y oportu-
nidades con que se consiguen los recursos para futuras
inversiones y sobre todo el financiamiento cuando exista
falta de liquidez (Solis, 2018).

Por otro lado, no se debe olvidar que las empresas en
investigacion forman parte del sector agricola, que segun
Amoussouga & Egbendewe (2019), la productividad en
dicho rubro a nivel mundial tiene efectos multiplicadores
considerables en la economia en especial en paises en
desarrollo donde su agricultura se caracteriza por la se-
misubsistencia en la que los agricultores se preocupan
tanto del consumo como de las ventas del mercado don-
de el alto rendimiento de los cultivos, la mejora de las
técnicas de riego y practicas eficaces del suelo tienen un
impacto significativo en el crecimiento econémico de los
paises cuya participacion en la economia es importante.

La principal actividad del sector mencionando anterior-
mente; influye de manera significativa en paises no solo
latinoamericanos sino también del continente africano y
sobretodo asiatico como lo menciona Sasmal (2018), de-
terminando que en la India se viene experimentando altas
tasas de crecimiento econdmico en las ultimas dos déca-
das pero acompafiado de altas tasas de inflacion de los
precios de alimentos, causando desigualdad en todos los
sectores y sobre todo en la agricultura que sigue siendo
muy lenta ya que la produccion agricola no ha podido se-
guir el ritmo de la creciente demanda y esto es causado
por el aumento del gasto publico; paises latinoamerica-
nos pasan por la misma situacion.

En el Peru es definido por Miranda (2018), como el rubro
de la gestion de aquellas alteraciones de perfil bioldgico
efectuadas con activos como los animales y plantas) pre-
destinados a la prestacion del producto en si, para dar
parte a insumos agricolas o para transformados en otros
activos bilégicos que cumple un rol fundamental en el
crecimiento econdémico y la reduccién de la pobreza rural
a pesar de las limitaciones que presenta. Partiendo de
dicho término una de las actividades que lo conforman es
la Agricultura la cual es entendida como la ciencia ya que
engloba conocimientos verdaderos y exactos exigiendo
practica manual y renovada con la terminacion de conse-
guir el superior beneficio.

Finalmente el problema real recae en que la mayoria de
agricultores piuranos son quienes siembran y cosechan
en su propiedad unidades productivas y a su vez son
quienes administran sus recursos financieros, es lamen-
table saber que descuidan su fondo de maniobra, la si-
tuacion financiera y su liquidez sin pensar que de ésta
depende el éxito de sus obligaciones a plazo temporal,
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ademas que existen limitaciones con respecto a sus fun-
ciones diarias como por ejemplo que abono usar, cuanto
pagar por salario o jornal al trabajador, la forma en cémo
se debe cancelar entre otras mas.

Ante esta realidad aquellas complejidades se deben a
que en los ultimos anos, tanto la economia como los con-
textos reguladores han ido incrementando de acorde a su
importancia y complejidad; a partir de esta situacion para
cualquier empresa agricola es inevitable llevar el respec-
tivo anédlisis convirtiéndolo en una labor habitual; puesto
que su escenario es de perplejidad econdmica y esto se
debe a cambios en el gobierno e inestabilidades politicas
gue ningun agricultor Piurano debe ignorar a la hora de
identificar aquellas operaciones del fondo de maniobra
que inciden en la liquidez.

MATERIALES Y METODOS

La presente investigacion esta construido bajo el dise-
Ao de investigacion No Experimental segun Hernandez,
Fernandez & Baptista (2016), porque no se efecto ma-
nipulacién alguna a la variable independiente para ana-
lizar sus efectos sobre la variable dependiente. El tipo
de estudio que se manejara también es el Descriptivo-
Correlacional ya que involucra la descripcion, registros,
analisis e interpretacion del medio actual de las varia-
bles de estudio; del mismo modo es correlacional debi-
do a que se medira la influencia entre dichas variables
Ademas tiene enfoque cuantitativo ya que esencialmente
se basa en recoleccion de datos en hechos observables
y cuantificables cuya informacién es de fuentes de mar-
co tedrico apoya de entrevistas y analisis de documentos
para la medicion de las variables de estudio.

Para esta investigacion se tomara como poblacion al
64.41% de empresas agricolas de Piura optandose por
el tipo de muestra estratificada considerando solo a 1 de
las empresas mas importantes de la region cuya razon
social es Tapia Figueroa E.I.R.L entrevistando a los cola-
boradores que tienen cargos importantes en la compafia
agricola con mayor conocimiento en temas contables, ad-
ministrativos y financieros.

RESULTADOS Y DISCUSION

Segun los entrevistados; los activos corrientes de la em-
presa los cuales son su efectivo, sus cuentas por cobrar
y sobre todo su inventario superan en monto a aquellas
cuentas de pago a corto plazo Por ello, no existe crite-
rio Unico para determinar si el fondo de maniobra de la
empresa Tapia Figueroa es favorable ya que documental-
mente se muestra la afirmacion de una influencia positiva
en la situacion financiera de la empresa estudiada; ade-
mas mediante la aplicacion de ratios financieros cuyas

dimensiones forman parte del fondo de maniobra como
lo son inventario, cuentas por cobrar y endeudamiento
(Rodriguez, 2018) se obtuveron los siguientes resultados:
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Figura 1. Ratio de Periodo Promedio de Inventario.

Este ratio (Figura 1) nos informa el promedio de dias en
el que se agota el stock de inventario; durante los afos
estudiados existié una reduccion del 68% de promedio
de dias, se entiende que no existieron temporadas favo-
rables de cosecha sin embargo hasta el afio 2018 si hubo
pronta reposicion en almacén.
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Figura 2. Ratio de Periodo Promedio de Cuentas por Cobrar.

Aqguel periodo (Figura 2) de cobranza mostré una reduc-
cion del 45% desde el 2014 hasta el afio 2018; a pesar de
haber contado con promedio de dias alarmantes como
en el 2015 lo que representa el tiempo que los clientes
adeudaban produciendo inconvenientes para la solven-
cia de las obligaciones a corto plazo de la empresa en el
afno 2018 se estuvieron cobrando de forma rapida dichas
cuentas.
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Figura 3. Ratio de Liquidez Corriente.
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Para el buen analisis (Figura 3) econdémico, el activo co-
rriente con el que cuenta la empresa para cancelar sus
deudas a corto plazo de redujo en un 30% desde el 2014
al 2018, nada favorable ya que las deudas si aumentaron
en la empresa.

Los entrevistados en un primer momento indicaron que
una de las principales razones por las que la empresa
decide endeudarse con terceros es porgue se ven en la
necesidad de afrontar ciertas ampliaciones de area de
siembra y dicho esto el pago del mantenimiento de la mis-
ma; ademas de tener expectativas de crecimiento cuya
necesidad es diversificar. El gerente de Tapia Figueroa
determind que la principal razén de endeudamiento de
su empresa es la falta de dinero para afrontar el pago de
planilla semanal de sus 67 trabajadores, ademas falta de
liquidez para el pago en sus impuestos.

La empresa segun lo obtenido en las entrevistas posee
deudas las cuales cuentan hasta la actualidad con refi-
nanciamientos dichas cuotas se pagan cada mes y medio
pero la cantidad muchas veces supera las expectativas
obligandolos en la mayoria de casos a acudir a créditos
hipotecarios (predios agricolas); hasta el afio 2018 se te-
nia deudas con 2 entidades cuyos montos superan |0s
750,000 soles.

Segun los entrevistados al analizar el fondo de maniobra
se deben tener en cuenta aspectos importantes como
que una gran parte del tiempo que dedica el gestor fi-
nanciero a las operaciones diarias de la empresa podrian
evitarse si existiera un plan para administrar el Fondo de

Tabla 1. Procedimiento actual de cobranza de la empresa.

Maniobra; otro punto es que normalmente el Activo circu-
lante representa mas de la mitad del total de Activo de la
empresa, de ahi que desde una perspectiva global de la
empresa, el analisis, planificacion y gestion del circulante
pueda ser tan decisiva como la gestion del Activo fijo de
la empresa.

Ademas, otro aspecto importante es que una adecuada
gestion y financiacion del circulante, puede facilitar en
gran medida su propia supervivencia y desarrollo futu-
ro. Aungue esas empresas pueden minimizar sus inver-
siones en Activo fijo mediante alquiler o leasing de los
mismos, sin embargo, no pueden evitar las inversiones
en existencias, derechos de cobro y disponibilidades, del
mismo modo tienen dificultades para acceder a los cré-
ditos a largo plazo, por lo que dependen en exceso de la
renegociacion de los créditos a codo plazo alterando el
montante de Fondo de Maniobra

En general, la gestion de los recursos e inversiones a lar-
go plazo representa una cuestion de politica financiera,
cuya responsabilidad directa recae en la direccion finan-
ciera, compartida con la direccién general, y en su caso,
con el consejo de administracion. La gestion de los recur-
sos de circulante, es ademas responsabilidad directa de
los distintos gestores operativos.

Ademas, dicha entidad no posee un procedimiento de
cobranza establecido para la pronta recuperacion de lo
invertido en las cosechas; de tal manera se presenta la
situacion actual de cobranza de sus clientes deudores
(Tabla 1).

N° Descripcion de la actividad Responsable Revision | Autorizacion

1 Recibe la factura que se tiene que cobrar Ingeniero Agronomo | Gerente | Gerente

2 | Seregistra dicha factura con la fecha de recepcioén de la misma Ingeniero Agréonomo | Gerente | Gerente

3 | Revisan algunas veces las facturas vencidas del mes Administrador Gerente | Gerente

4 | Esperan que el cliente cancele dicha factura por cobrar Contador Gerente | Gerente

5 Si el .c|_|ente cancela se da por terminada dicha accién y se sella la factura Contador Gerente | Gerente
(Recibido)

6 | Siel cliente no cancela se le da plazo de 30 dias para el cumplimiento Auxiliar contable Gerente | Gerente

7 Si el chente r_esponde y esta conforme se registra dicha afirmacion y se le Auxiliar contable Gerente | Gerente
hace seguimiento

8 | Siel cliente no responde se le envia un correo o llamada telefénica Administrador Gerente | Gerente
Si el cliente responde el correo determinando que la factura fue cancelada

9 se revisa la cuenta de abono de la empresa Administrador Gerente | Gerente

10 (p)sarg;hado el pago se firma la factura y se envia al area contable de la em- Administrador Contador | Gerente
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Segun los entrevistados uno de los problemas a los que
se enfrentan las empresas agricolas proviene desde la
necesidad de conocer el volumen 6ptimo de cuentas por
cobrar que se debe mantener para que pueda realizar
sin problemas las obligaciones a corto plazo pendientes,
en una situacion idénea dichas cuentas harian frente a
los pagos en cada momento requerido y asi poder ob-

(Tabla 2).

tener de inmediato activos facilmente liquidables que

Tabla 2. Estrategias para un mejor control de cuentas por cobrar.

proporcionen solvencia y de esta forma no se recurriria
a préstamos bancarios; por ello de acuerdo a la opinion
de los colaboradores de la empresa escogida brindaron
estrategias que consiguieron un salto cualitativo en el ser-
vicio que presta la empresa; sobre todo con el fin de con-
trolar el fondo de maniobra desde las cuentas por cobrar

Estrategias Actividades a realizar Encargado Lugar
1. El ingeniero agronomo antes de vender el producto actualiza su base de datos del | Ingeniero Fundo de
sistema de ventas. Agrénomo la empresa
2. Ya en el campo acude con el cliente para vender el producto apto (platano, uva o | Ingeniero Fundo de
limoén) y no ofrece alguno que este en descomposicion demostrando calidad. Agrénomo la empresa
Control 3. Ya determinada la cantidad del producto a vender se consulta con los supervisores | Jefe de Area .
previo a la . ; : ) . Almacén
venta fac- del area correspondiente para establecer si se cuenta con dicha cantidad seleccionada
turada 4. Luego de entregada la factura de la venta serda monitoreado dicho cliente por el su- Supervisor Area de
pervisor de venta teniendo un formato de clientes con herramienta donde se establece de \p/entas Ventas
la forma de pago y las politicas de cobranza establecidas por el gerente de la empresa (Garita)
5. Al finalizar el encargado debe enviar la area contable las facturas por cobrar del dia Contador Oficina
al correo del contador para ser recibida. contable
1. Se tiene que descargar el programa de hitps://morosos.uptodown.com/windows de | Auxiliar Con- | O ficina
manera gratuita, sencilla y funcional ingresando el usuario y contrasefa. table N°1 contable
Registro | 2. Una vez ingresado, se registra al cliente deudor con los datos correspondientes de- Auxiliar Con- 1 Oficina
en el pro- | tallando la deuda contraida por el mismo ademas de alguna anotacion pertinente en la table N°1 contable
grama de | venta principal denominada “MOROSOS”
fﬂ' g tr%nsw 3 3. Se genera el reporte de los clientes con deuda para verificar el listado de los mismos, | Auxiliar Con- | Oficina
Vi1 de de esta forma la localizacion del deudor es sencilla table N°1 contable
cobranzas | 4. Verifica el detalle, la fecha estimada y el monto a pagar; creando copias de seguridad | Auxiliar Con- | Oficina
de la informacion obtenida para prevenir cruce de datos. table N°1 contable
5. Se verifica las notas de créditos pagadas y con deuda siendo relativamente eficiente | Contador y | Oficina
para nuevas estrategias de cobranza gerente contable
1.Los reportes anteriormente obtenidos seran enviados a manera de notificacién al co- | Auxiliar Con- | Oficina
rreo del cliente de la factura por cobrar table N°2 contable
2. El cliente a responder el correo se ingresa su respuesta, en caso de ser positiva se | Auxiliar Con- | Oficina
revisa en la cuenta de la empresa. table N°2 contable
3. Verificando dicho pago, se actualiza el sistema de morosos generando nuevo reporte | Auxiliar Con- | Oficina
dando fin al proceso. table N°1 contable
_ | 4. Si el cliente no cancela en la fecha prevista se realiza una llamada a su negocio Contador Oficina
Segui- contable
miento : . , . o Oficina
riguroso | 9. Encaso de responder negativamente se le da plazo de 8 dias mas para cumplir con | Administra- adminis-
para la | Cierta obligacion enviando adicionalmente una carta prejudicial dor trador
cancela- ) - .
cion de la | 4 Alnoresponder dicha carta dentro del plazo se bloquea del servicio y de los créditos Gerente Gerencia
factura a la empresa morosa
5. Si el cliente si responde el correo de cobranzay la carta prejudicial se notifica median- | Administra- gdf rlncl r|1 ins?
te un correo para la consigna del pago. dor trador
5. Dicho resultado serviré para actualizar os detalles en el sistema y darle fin al proceso Auxiliar Con- | Oficina
’ P Y P table N°1 contable
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Luego de analizar el Fondo de Maniobra considerado
como indicador clave en la situacion financiera de las
empresas agricolas en Piura; el gerente general de la em-
presa bajo estudio determind que no existe criterio Unico
para saber si dicho fondo es favorable, por ello también
es considerable contar con ciertas partidas que eviten
una situacion de dificultad financiera; sin embargo en lo
dicho por Oyedokun & Somoye (2019), dicho indicador
si presenta una relacion significativa con la situacion fi-
nanciera y el crecimiento empresarial siempre y cuando
se gestionen los componentes del fondo de maniobra de
una manera eficaz.

Por ello Martinez (2018), lo define como una elaboracion
intelectual que regula el mundo contable el cual predice
fendmenos empresariales y que representa a la vez el se-
maforo financiero para cumplir con aquellas obligaciones
cuyo plazo es menor a un afio. El fondo de maniobra es
considerado un indicador clave siempre y cuando no se
vea afectado por el proceso productivo de la empresa;
por ello se deben neutralizar todo tipo de irregularidades
desde las operaciones y variaciones en el capital de tra-
bajo que alteran la riqueza financiera empresarial.

Por otro lado tenemos que segun los ratios aplicados en
la empresa estudiada existen componentes que forman
parte del activo y pasivo circulante que implica muchas
areas de la entidad de forma integrada; como la gestion
de inventarios representado por el 68% entre los afios
considerados demostrando la existencia de temporadas
poco favorables para el sector agricola; también esta la
gestion de cuentas por cobrar la cual mostré una reduc-
cion del 45% en los ultimos 5 afos dando a entender que
los clientes adeudaban y de esta forma se producian in-
convenientes en el pago de obligaciones a corto plazo y
por ultimo la gestién de endeudamiento que esta repre-
sentada por refinanciamientos de créditos hipotecarios
que superan los 750,000 soles hasta la actualidad.

En efecto dichos resultados concuerdan con lo dicho por
Peng & Zhou (2019), ya que si existe una buena gestion
de rotacion en los inventarios, de cuentas por cobrar y de
capital no causarfa presion financiera sobre los provee-
dores teniendo efectos adversos a dicha situacion que
segun Chatterjee (2018), dicha presion es por falta de
educacion financiera en los agricultores causando impe-
dimento en futuras inversiones y en la volatilidad del mer-
cado empresarial. Por ello dichos si se comprenden todos
los aspectos por parte de los gestores de la empresa les
permitira el correcto manejo de los componentes del fon-
do de maniobra de manera que ante cualquier problema
que pueda surgir sea detectado rapidamente y puedan
articularse medidas de solucién correctas.

Con respecto a todos los indicadores relevantes para el
calculo del fondo de maniobra que forman parte de la
gestion de recursos representan una responsabilidad di-
recta que recae en la situacion financiera actuando como
parte de la reserva de liquidez con la cual se hace frente
a los imprevistos, encuentro un estrecho acuerdo con lo
mencionado por Yekti & Rambu (2019), donde determina
que la gestion del fondo de maniobra y por lo tanto de sus
indicadores tienen mayor influencia en la liquidez caso
contrario sucede con el crecimiento sostenible ya que in-
fluencia no es directa, sobre todo en empresas agricolas
que segun Amoussouga & Egbendewe (2019), dicho ru-
bro tiene efectos multiplicadores en la economia de todo
pais donde su participacion es importante.

Finalmente, segun los entrevistados con respecto a aque-
llas estrategias del fondo de maniobra se relacionan con
la falta de liquidez en la empresa por ello se plante¢ di-
versos puntos en donde se muestra un eficiente sistema
de cuentas por cobrar ya que permitira un control valioso
donde se alertaria rapidamente si surgieran problemas en
los niveles de cobranza.

Del mismo modo dichos resultados se relacionan con
lo dicho por Alva & Palma (2018), donde determiné que
dicha empresa agricola no contaba con efectivo propio
para cumplir con sus obligaciones debido a la falta de po-
liticas de cobranza y la baja rotacion de las mismas cau-
sando incumplimiento y por ende se incurre a préstamos
bancarios, lo mismo sucede con la empresa estudiada en
la presente investigacion.

CONCLUSIONES

A la hora de realizar el anélisis contable de una empresa
agricola se determind que existen diversos indicadores
claves que son utiles para reflejar el estado financiero de
la realidad actual de la misma, uno de estos indicadores
es el fondo de maniobra cuya magnitud es importante ya
que por ser un indicador clave sirve como medida de la
capacidad que tiene la empresa para comparar la evolu-
cion de su salud financiera a corto plazo.

El anadlisis de los distintos componentes que forman el
Fondo de maniobra como el inventario, cuentas por co-
brar y endeudamiento dentro de las empresas agricolas
demuestran una correcta aplicacion de los principios
contables utilizados en la valoracion y presentacion de
las obligaciones a corto plazo y esto se debe a la baja
rotacion de suministros, a la posible insolvencia de los
clientes y a la generacién de deudas por falta de efectivo.

Los indicadores mas relevantes para el calculo del fondo
de maniobra son aquellos recursos totales de la empre-
sa que podemos identificar con las inversiones corrientes
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como el efectivo, derechos de cobro y existencias menos
aquellos pasivos de naturaleza corriente; siendo estos di-
namicos ya que son parte de la riqueza de la empresa y
pueden varias a lo largo del tiempo, estando sometidos a
transformaciones ciclicas que facilitan el normal desarro-
llo de las operaciones de la entidad.

Finalmente, la liquidez se relacionan con una determinada
cantidad de dinero que ayuda atender el funcionamiento
normal de las actividades por ello se deben fundamen-
tar las estrategias sugeridas al fondo de maniobra como
aquellas politicas nuevas de cobranza, de las cuales
dispone la empresa sea por precaucion o especulacion,
dichas estrategias ayudaran a cubrir el riesgo de deter-
minadas operaciones que pongan en riesgo la situacion
financiera de la empresa.
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