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RESUMEN

La presente investigacion se centra en la descripcion de los problemas ambientales que posee en su interior la comunidad
marinera Castillo de Jagua de la ciudad de Cienfuegos, reconociendo la necesidad de desarrollar un plan de acciones que
contribuya a la Educacion Ambiental desde el enfoque de la Metodologia del Autodesarrollo Comunitario, siendo disefiada
por primera vez en dicha comunidad. Se le confiere singular importancia a la investigacion al brindar herramientas teéricas—
metodoldgicas que permiten minimizar los dafos ocasionados por sus pobladores.

Palabras clave: Metodologia del autodesarrollo comunitario, educacién ambiental, medio ambiente.

ABSTRACT

The present investigation is centered in the description of the environmental problems that possesses in its interior the fishing
community Castillo de Jagua of the city of Cienfuegos, recognizing the necessity to develop a plan of stocks that contributes
to the Environmental Education from the focus of the Methodology of the Community Self-Development, being designed for
the first time in this community. It is conferred singular importance to the investigation when offering theoretical - methodolo-
gical tools that allow minimizing the damages caused by their residents.

Keywords: Methodology of community self-development, environmental education, environment.
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INTRODUCCION

La preocupacion alrededor de los problemas ambientales
crece a diario a nivel mundial y en Cuba. Su manifesta-
cién se hace mas evidente y afecta directamente a las co-
munidades y a los individuos de manera singular, lo cual
contribuye a que la percepcion y consecuencias de los
mismos sea un hecho creciente entre la poblacion.

Ante esta situacion y en la busqueda de herramientas
orientadas a frenar o al menos mitigar el deterioro del
Medio Ambiente, es que surge la Educacion Ambiental,
con el fin de lograr la participacion de los actores sociales
unido con las organizaciones e instituciones en pos de
una nueva ética conservacionista desde el desarrollo de
un proceso educativo integral.

Su funcionamiento requiere de acciones y voluntad eco-
némicas, politicas y sociales para adquirir con mayor
exito la proteccion del Medio Ambiente para la propia
existencia del hombre. En ese sentido, se orienta hacia
la construccién colectiva del conocimiento desde su ca-
récter participativo, siendo sus principales escenarios
de actuacion las comunidades donde se presta especial
atencion a las situaciones ambientales y a la busqueda
de estrategias para su resolucion.

En este sentido, el gobierno cubano ha promulgado me-
didas y leyes que salvaguardan el Medio ambiente y los
recursos naturales al ser un ecosistema fragil; sin embar-
go, persisten las indisciplinas sociales y el comprometi-
miento por parte de los 6rganos competentes en conjunto
con la poblacion que incumplen en el mayor de los casos
con lo establecido dejando a su paso una huella de con-
taminacion, destruccion y suciedad. Por estas razones se
hace de vital importancia la formacion de valores ambien-
tales y de acciones para elevar la estrategia ambiental
en la humanidad y en particular en los pobladores de la
comunidad marinera Castillo de Jagua de la ciudad de
Cienfuegos.

Dicha comunidad ha sido objeto de estudio desde multi-
ples miradas, sin embargo, nunca se ha trabajado en su
interior con la Metodologia del Autodesarrollo Comunitario
la cual es una propuesta transformadora para la conser-
vacion del entorno que tiene como objetivo contribuir y
fortalecer la estrategia ambiental a partir de las practicas
socioculturales involucradas en la relacién hombre-natu-
raleza. De esta manera favorecera en su desarrollo social
y cultural mediante la elaboracion de un plan de accion
que estara dirigido a todos los actores sociales con el fin
de que promuevan la cultura ambiental a partir de la iden-
tificacion de las principales problematicas ambientales.

DESARROLLO

El trabajo comunitario, tiene un impacto importante para
el desarrollo de las comunidades. La intervencion, plani-
ficacion y la gestion de proyectos son elementales para
los procesos que se dan en su interior. En Cuba se pue-
de decir que los procesos de intervencion en funcion de
transformar estos escenarios son diversos en funcion de
las ciencias involucradas, cuya finalidad es lograr un pro-
ceso de transformacion social pretendiendo llegar al des-
cubrimiento de las necesidades y demandas reales de
los individuos que la residen.

Algunas de estas intervenciones carecen de la corres-
pondencia que se establece entre investigador-individuo,
individuo-demanda e investigador-comunidad, eviden-
ciandose poca participacion de la poblacion que es en
realidad quien debe ser la protagonista en la accién por
lo que, el investigador debe ser solo el facilitador con las
herramientas necesarias para lograr la dinamicay la rela-
cién entre lo que se quiere y se necesita en realidad.

En correspondencia con lo expuesto anteriormente se
plantea el siguiente criterio: “La tendencia ha sido la de
colocar a la poblacién como destinataria o beneficiaria
de acciones diseriadas desde un centro, desde el cual se
apela su comprension; se convoca a su ejecucion, pero
no a ejercitar su creatividad y talento para contribuir a su
diserio y/o rectificacion. Todo esto, en cierta medida, ero-
siona la creatividad y talento de la comunidad, refuerza
relaciones paternalistas y no permite asumir la sociedad
en una complejidad que tiende a acrecentarse y hacerse
diversa’ (Linares, 2004)

La principal contradiccion que se aprecia hoy en Cuba
en materia de trabajo comunitario esta determinada por la
manera de “articular coherentemente los diferentes facto-
res existentes, en funcion de dinamizar las potencialida-
des de la comunidad, encaminada al logro progresivo de
su autogobierno” (Mendoza; Crespo, 2014)

Una respuesta practica a esta problematica tropieza hoy
con disimiles obstaculos objetivos y subjetivos. Entre
ellos: La existencia de una cultura centralista—verticalista-
consumista que se manifiesta en los estilos, habitos y mé-
todos de trabajo, concebido homogéneo y uniforme sin
tener en cuenta las particularidades de cada lugar y sus
intereses especificos. Todo esto afecta el modo de parti-
cipaciony el desarrollo de la creatividad en los habitantes
de las comunidades.

Asimismo, la multiplicidad de programas institucionales
que actuan simultdneamente, pero sin un proceso de ar-
ticulacion de sus objetivos y métodos, con caracter poco
diferenciado entre si y con respecto a las especificidades
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de cada comunidad se devela como un rasgo singular
de estos programas que inciden negativamente al no ser
elaborados a partir de las necesidades de la comunidad.

La falta de calificacion del personal encargado de ejecu-
tar los programas en la base, especialmente en cuanto
a técnicas participativas, trae consigo la realizacion de
trabajos y diagndsticos incompletos, obviando en ocasio-
nes aspectos sustantivos como los saberes populares,
las costumbres, el estado de las estructuras sociales, la
actividad econdmica, los problemas ambientales y habi-
tacionales entre otros.

Ante estos inconvenientes es necesaria la existencia de
una metodologia que permita el vinculo menos vertica-
lista entre el objeto y el sujeto, asi como tener una mayor
introduccion hacia las comunidades, propiciando mayor
participacion grupal e individual, consolidando a su vez
el valor de la solidaridad entre individuos e investigador
como ya se ha mencionado anteriormente.

En consecuencia, con lo abordado, se asume dada su
pertinencia y en correspondencia con el estudio en cues-
tion, la Metodologia del Autodesarrollo Comunitario al
brindar las herramientas necesarias para lograr produc-
ciones tedricas, participacion y cooperacion, facilitando
la gestion de proyectos comunitarios encaminados a
transformar su realidad, teniéndose en cuenta que la rea-
lidad social se convierte en fuente de conocimiento y los
sujetos en protagonistas de su propio desarrollo.

Surgida del Centro de Estudios Comunitarios de la
Universidad Central de Las Villas (UCLV) es asumido
por el mismo desde un paradigma cualitativo que eman-
cipa, supera, y propone un principio de Autodesarrollo
Comunitario: “el proceso de gestacion de lo comunitario
expresado en un crecimiento en salud donde la partici-
pacion y la cooperacion son cada vez mas consciente’.
(Alonso, Pérez, Rivero, Romero, & Riera, 2004). Teniendo
en cuenta los elementos plasmados en este concepto,
se puede decir que el Autodesarrollo Comunitario va en
funcion de la satisfaccion del individuo con la solucion

gradual de sus necesidades primarias o futuras.

Dicho término se contextualiza a partir del debate interna-
cional de los afios noventa acerca de la remergencia del
concepto de desarrollo. Su perspectiva metodoldgica adi-
ciona a la tradicional Investigacion—-Accion-Participacion
como método indispensable para su realizacion y su prin-
cipal principio se concreta en los siguientes puntos:

« La conciencia critica como premisa de la disposicion
al cambio y una nueva actitud ante la realidad.

* La modificacién de la realidad comunitaria como acto
creativo teniendo en cuenta las circunstancias y las

potencialidades internas de los sujetos individuales y
colectivos.

* La autogestion y la sostenibilidad concibiéndolas de
modo integral a largo plazo y mediante el aprovecha-
miento y potenciacion de los recursos disponibles tan-
to materiales como espirituales.

+ Elavance inmediato como realizacién de la potenciali-
dad latente y premisa del futuro.

+ La multicondicionalidad de los procesos sociales
comunitarios.

De esta forma “la relacion investigador-individuo es im-
prescindible en los estudios medioambientales pues, el
investigador asume el rol de facilitador y formador de
gestores comunitarios garantizando asi, la construccion
conjunta de conocimientos o el “aprender haciendo” en
funcion de las necesidades e intereses de los implicados
con el objetivo de “multiplicar las experiencias vividas”
(Alonso, et al., 2004).

En la actual investigacion, partiendo de los presupuestos
antes plasmados, se considera que el medio ambiente
y el Autodesarrollo Comunitario estan intimamente liga-
dos, pues para el trazado de politicas ambientales y la
ejecucion de planes de acciéon que contribuyan a la edu-
cacion ambiental son imprescindible tenerlos en cuenta
al favorecer la conciencia critica de los sujetos sobre los
problemas ambientales.

Desde esta mirada para Alonso, et al. (2004), “esta dis-
posicion de los individuos al cambio y hacia una nueva
actitud ante la realidad, asi como la modificacion de la
realidad comunitaria como acto creativo teniendo en
cuenta las circunstancias y las potencialidades internas
de los sujetos individuales y colectivos van a permitir la
autogestion y la sostenibilidad concibiéndolas de modo
integral, a largo plazo y mediante el aprovechamiento y
potenciacion de los recursos disponibles tanto materiales
como espirituales, estos postulados constituyen la con-
cepcion del Centro de Estudios Comunitarios de la UCLY,
y son los hilos conductores del trabajo y la investigacion
comunitaria medioambiental que se realiza.

Entre las diversas caracteristicas de la Metodologia del
Autodesarrollo Comunitario que contribuyen a la estrate-
gia ambiental se pueden encontrar segun (Alonso, et al.,
2004):

» Parte del multicondicionamiento de los procesos de
desarrollo comunitarios.

* Ubica las necesidades sociales como centro de la ac-
tividad profesional comunitaria.

» Tiene presente la diversidad de roles vinculados a los
procesos comunitarios.
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* Reconoce la necesidad de penetrar en la subjetividad
de los implicados en los procesos de transformacion
comunitaria.

» Considera el desarrollo humano como criterio esencial
de la efectividad de los procesos de transformacion
comunitaria.

« Concibe la autogestion y la sostenibilidad de un modo
integrado.

« Tributa a la dignificacion del hombre a través de su
praxis.

* Permite alcanzar relaciones comunitarias con un sen-
tido transformador, ademas contribuye a identificar
contradicciones subyacentes a las problematicas
comunitarias.

* Promueve la gestacion de lo comunitario a través de
lo grupal.

« Forma gestores comunitarios o facilitadores de
procesos.

Desde estas caracteristicas la Metodologia del
Autodesarrollo Comunitario tributa a los procesos de for-
macion de los sujetos y facilita la participacion e identi-
ficacion de los problemas ambientales, sus causas, asi
COMO a promover acciones para su solucion. Esta pers-
pectiva no solo busca destacar los errores sino también
como resolverlos, desarrollando asi procesos de auto-
gestion que contribuyan a la definicion de proyectos que
incidan positivamente en la educacion ambiental de los
pobladores para contribuir a la sustentabilidad ambien-
tal de los territorios. La Metodologia del Autodesarrollo
Comunitario avanza a través de iniciativas educativas
organizadas entre decisores, especialistas, individuos y
grupos de individuos lo cual es comprensible si se tiene
en cuenta que se trata de un enfoque de manejo susten-
table de los recursos naturales, en relacion al tradicional.

La Educacion Ambiental desde la Metodologia del
Autodesarrollo Comunitario en pobladores de la comuni-
dad marinera Castillo de Jagua.

“l a comunidad marinera Castillo de Jagua es un pobla-
do de pescadores, ubicado en la parte norte de la bahia
de Cienfuegos, abarca una extension de 89 kn¥. Limita
al suroeste con el mar Caribe y el canal de entrada de
la bahia de Cienfuegos, al noroeste con el municipio de
Abreus, provincia de Cienfuegos’ (Acevedo, Morales,
Norjas, 2017) En ella se establece de manera directa y
consciente la relacion sociedad-naturaleza a partir de los
productos que el mar les ofrece siendo su principal fuente
de sustento.

En sentido general, la comunidad presenta un deterioro
ambiental que se puede soslayar en su gran mayoria. A

partir de la observacion participante, se pudo constatar
los siguientes problemas ambientales:

* Inexistencia de cestos de basura para desechar los
residuos.

+ Escasos conocimientos sobre EA de los pobladores
de la comunidad.

* Residuales por fosas o vertimientos directos al mar
que aviva la contaminacion de las areas de las playas
existentes.

+ Contaminacion de las aguas marinas debido a los pro-
ductos de origen industrial y doméstico.

» Existencia de edificaciones en cierto deterioro progre-
sivo por su cercania a al mar, contaminando de forma
estético-espacial a la comunidad.

» Escasa divulgacion sobre el cuidado del MA y la im-
portancia que requiere para la poblacion.

+ Insuficiente implicacion de instituciones y/u organis-
mos en el cuidado del MA.

Ante estos inconvenientes, el grupo de discusion selec-
cionado, se mostré interesado por la tematica en cuestion,
desarrollando en conjunto el trabajo comunitario. Para
ello nos apoyamos en la Metodologia del Autodesarrollo
Comunitario la cual transita para su ejecucion y aplica-
cion por cinco etapas ya que de ella depende que los
sujetos implicados realicen iniciativas y acciones a corto,
mediano y largo plazo mediante una practica constante.

Al respecto, es valido aclarar que en la presente inves-
tigacion no se implementaran las dos Ultimas etapas te-
niendo en cuenta que se cierra con la propuesta del plan
de acciones la cual contribuye a la educacién ambien-
tal de los pobladores de la comunidad marinera objeto
de estudio, ademas, requieren de un mayor tiempo para
delimitar el impacto de la propuesta en cuestion y com-
plementar el ciclo de la Metodologia del Autodesarrollo
Comunitario que se realizaréd en una fase posterior de la
investigacion, la cual esta propuesta para continuarla en
posteriores estudios.

* La primera de ellas se denomina Intercambio inicial
con el sujeto necesitado de la accion profesional. Los
objetivos de la misma son: conocer la percepcion del
sujeto demandante sobre sus caracteristicas genera-
les, los problemas que requieren solucion priorizada y
los escenarios particulares mas afectados en el caso
de las comunidades; formulacién hipotética del siste-
ma de contradicciones subyacentes a la problematica
planteada por el demandante y en tercer lugar, acor-
dar el plan inicial para la accién profesional.

En esta etapa se intervino en la comunidad objeto de estu-
dio y se aplicd como técnica de investigacion la entrevista
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semiestructurada al delegado de la misma, mostrando dis-
posicion e interés por cooperar con el tema de investiga-
cion. Manifiesta que existen problemas que atentan contra
la conservacion ambiental y las insuficiencias en cuanto al
apoyo brindado por las empresas e instituciones.

* La segunda etapa de este proceso ha sido designa-
da como Exploracion del escenario y formulacion del
prediagndstico. El objetivo central de esta etapa de
trabajo es captar datos empiricos relacionados con
la problematica del demandante y confrontarlos con
la demanda formulada para de esta forma contar con
elementos que permitan organizar y planificar los pa-
S0s 0 etapas posteriores de la intervencion. Las técni-
cas que se privilegian para la captacion de datos em-
piricos son: el analisis de documentos, la observacion
participante y las entrevistas individuales y grupales
permitiendo explorar el escenario para verificar la ve-
racidad de las demandas y proponer la intervencion,
por lo que se expresa el prediagnostico.

Prediagndstico de los problemas medioambientales en la
comunidad marinera Castillo de Jagua:

Su ecosistema mas preciado, la bahia, presenta severas
afectaciones en cuanto a la contaminacion térmica, meta-
les pesados, hidrocarburos y detergentes de la limpieza,
asi como contaminaciones biolégicas y organicas gene-
radas por residuales albanales e industriales sumadas a
toda la carga que procede de las diferentes actividades
en las cuencas que tributan a él.

Otros de los problemas ambientales que persisten desde
antafio y que aun no se les ha dado solucion a pesar de los
planteamientos propuestos por la poblacion son: la calidad
del agua potable, la inexistencia de un sistema de alcan-
tarillado y de desague lo cual trae aparejado los micros
vertederos, no hay una sistematicidad en cuanto a la reco-
gida de basura creando focos de mosquitos y malos olores
trayendo consigo su acumulaciéon en grandes cantidades
y por tanto, la poblacién busca como via de solucion mas
répida su quema en calles y callejones ocasionando dete-
rioro en cuanto a la imagen del entorno y a la diversidad
de la flora y fauna y por tanto escasean las areas verdes
unido al deterioro de espacios publicos (parques, plazas,
aceras) para el descanso y la recreacion.

« Latercera etapa es el Proceso en si del diagnostico y
busqueda de soluciones. Los objetivos fundamentales
de la misma son realizar el diagnoéstico de la proble-
matica a resolver por parte del demandante y facilitar
el proceso corrector. Ello ocurre al unisono a través
de diferentes vias, pero especialmente, a través de los
espacios grupales de reflexion.

A través de la aplicacion de la metodologia, se exami-
naron todos los elementos aportados por la primera y la

segunda etapa, favoreciendo la determinacion de los prin-
cipales elementos para el diagnéstico participativo, el cual
resume los resultados obtenidos a partir de las técnicas apli-
cadas. Todo ello fue propiciando la reflexion grupal para la
busqueda de soluciones, posibilitando, ademas, el disefio
de la propuesta de acciones desde las percepciones de los
participantes en la investigacion dando paso a la elabora-
cion del plan de accién que contribuye a promover la EA
teniendo en cuenta la visualizacion de insatisfacciones en
cada sesion para ejecutar las correcciones necesarias.

* La cuarta etapa del Proceso de intervencion es la eva-
luacion. En ella se evalla el impacto transformador de
la realidad objeto de intervencion (evaluacion de im-
pacto), y el cumplimiento de los objetivos propuestos
en los programas e intervencion (evaluacion de efica-
cia). (Alonso, et al., 2004, p. 34)

+ La quinta etapa consiste en la Sistematizacion. Esta
Ultima es concebida como una mirada critica sobre las
experiencias y procesos vinculados a la accion profe-
sional de intervencion.

De este modo quedan reflejadas de manera sintetizada
cada una de las etapas por las que transita la Metodologia
del Autodesarrollo Comunitario a emplear, permitiendo un
mayor intercambio y facilidad con la comunidad y el gru-
po de discusion. Por tanto, se considera oportuna al ser
partidaria de la emancipaciéon humana y de la autoges-
tion, confiando en el razonamiento humano y la autonomia
propia del ciudadano en funcién de satisfacer y buscar
soluciones a sus propias necesidades.

Propuesta de plan de accion para contribuir a la
Educacion Ambiental en los pobladores de la comunidad
marinera Castillo de Jagua, de la ciudad de Cienfuegos.

A partir de la informacion obtenida en el prediagnéstico,
diagndstico participativo y las sesiones de trabajo con el
grupo de discusion se crearon una serie de acciones en-
caminadas a contribuir a la educacion ambiental en los
pobladores de la comunidad marinera Castillo de Jagua,
de la ciudad de Cienfuegos. Tales acciones son propues-
tas por pobladores que representaron a la comunidad en
las sesiones de trabajo con el grupo de discusion y estan
pensadas con el objetivo de responder a las necesidades
mas puntuales de la comunidad.

Con este plan de accién se pretende vincular no solo a
los miembros de la comunidad sino a los directivos de
las empresas que se encuentran en la zona objeto de
estudio, miembros de las organizaciones politicas y de
masas, centros educacionales, entidades rectoras en
cuanto al tema del medio ambiente como el Ministerio
de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente de Cuba vy el
Centro de Estudios Ambientales en Cienfuegos.
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Recopilar mate- Trabajadpr_es Trabajadores
e riales de diver- . de  Servicios de  Servicios
Planificacion de ) — Comuni- | de Comunales Recursos  hu-
) sa indole para |Ultimo ) de Comunales
recogida de ma- la creacion de | martes De 10:00 | dad ma- | Educadores Educadores | Manos y ma-
teria prima en los medios didact- | de cada am12:00 | rin e r a | del circulo in- del circulo in- teriales (sacos
CDR de la comu- . am Castillo de | fantil Castillito , . para almace-
. cos en el circulo | mes fantil Castillito
nidad infantil Castillto Jagua de Arena de Arena nar)
de Arena Pobladores de
la comunidad
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Organizacion de
talleres para for- | Fomentar  una E’ElAaC %le_
talecer la EA conciencia am- la_ Fortale. | ESPecialistas | Especialistas | oo oo 1
Taller I: La conta- | biental en los | 2 de sep- | De 10:00 del CITMA de | del CITMA de
. ., . ; za Nuestra ; ; manos y mate-
minacion de las | pobladores de | tiembre | am12:00 Sefora de Cienfuegos Cienfuegos riales (televisor
playas a partir | la  comunidad | del 2019 | am i Investigador Investigador
del  vertimiento | marinera Castillo :g: d’gngg: pobladores DVD Panflstos)
de desechos do- | de Jagua La
mésticos. d
Fomentar  una IEEE\C %le_
Organizacion ae | P80 1| | o oo | Forale | SSPEREISIas | Espesiitas | pacusos no
e nea oS | pobiadores i | tbre el | am12:00 | 22 BESL2 | Geruegos | Cienfuegos | Me0CS ] Tele
X a comunida am i nvestigador nvestigador
comunidad . , los  Ange- DVD Panfletos)
gﬂ:[}ge[]aaCasnllo les de Ja- pobladores
9 gua
Fomentar  una g;lAaC Cl-
conciencia am- de la Forta- Especialistas | Especialistas Recursos  hu-
Organizacion del | biental en los | 4 de no- | De 10:00 del CITMA de | del CITMA de
e ; . ; leza Nues- ; ; manos y mate-
taller Ill: Aire, di- | pobladores de | viembre | am12:00 ~ Cienfuegos Cienfuegos . .
. . tra Sefiora . . riales (televisor
vino tesoro la  comunidad | del 2019 | am K Investigador Investigador
marinera Castillo gglelgs Adne— pobladores DVD Panfletos)
de Jagua Jagua
CONCLUSIONES La MAC tiene gran importancia para los estudios vincula-

La comunidad marinera Castillo de Jagua desde los as-
pectos medioambientales evidencia deficiencias en el
vinculo comunidad-MA, provocando desequilibrio en el
desarrollo sostenible de la misma.

La EA es una herramienta que los individuos deben adop-
tar para que su desarrollo y el bienestar sea cada vez
mas avanzado y placentero a la vez que contribuyen al
cuidado del MA.

La MAC como metodologia, no solo destaca los errores,
sino que brinda herramientas para resolverlos, desarro-
llando asi procesos de autogestion que contribuyan a la
creacion de proyectos que tengan una aceptacion positi-
va en las comunidades y en el MA.

dos al MA debido a que contribuye a procesos de forma-
cion de los individuos, facilita la participacion, identifica
los problemas ambientales y sus causas promueven ac-
ciones para su solucion.

El uso de técnicas grupales como el grupo de discusion
contribuy6 al autodesarrollo de lo comunitario, expresado
en la participacion y cooperacion del grupo de poblado-
res en la realizacion de un plan acciones desde la EA
para su comunidad.

La elaboracion del plan de acciones propuesto en la
comunidad marinera Castillo de Jagua de la ciudad de
Cienfuegos juega un papel decisivo en la EA de sus acto-
res sociales al estar encaminado a la busqueda de solu-
ciones de la probleméatica ambiental existente.
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