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RESUMEN

El presente trabajo devela un enfoque ciencia y tecnologia desde las acciones desplegadas por Tomas Terry Adams entre
los afios 1830-1882. Destaca el papel asumido por un inmigrante que conquisto el espacio cienfueguero, € introdujo un
pensamiento moderno que le permitié hacer su fortuna y vincularse a las actividades econémicas y comerciales del grupo
de la burguesia polivalente cienfueguera. En el cuerpo del trabajo se declara cémo se produjo en Cienfuegos la conversion
del trapiche en ingenio y de éste en central, Unicamente con la disposicion de los capitales de la burguesia polivalente
surefia de la que formd parte Tomas Terry y que fue la que con el capital suficiente aplicé los conocimientos cientificos a la
tecnificacion azucarera y de su comercializacion. En el caso concreto de Cienfuegos, la participacion del blogue burgués
logré poner sus fortunas en el proceso de modernizacion de la tecnologia con marcados intereses individuales y sociales,
posible por formar parte también de la élite y los grupos de poder.

Palabras clave: Modernizacion, burguesia polivalente, grupos de poder, tecnologia, redes familiares, capitalizacion.

ABSTRACT

The present work reveals a science and technology approach from the actions deployed by Tomas Terry Adams between
the years 1830-1882. It highlights the role assumed by an immigrant who conquered the Cienfuegos space, and introduced
a modern thought that allowed him to make his fortune and to be linked to the economic and commercial activities of the
group of the polyvalent Cienfuegos bourgeoisie. In the body of the work, it is declared how the conversion of the sugar mill
took place in Cienfuegos, and of this one in the central one, only with the disposition of the capitals of the southern polyva-
lent bourgeoisie of which Tomas Terry was part and that was the one with the sufficient capital applied scientific knowledge
to the sugar technification and its commercialization. In the specific case of Cienfuegos, the participation of the bourgeois
block managed to put its fortunes in the process of modernization of technology with marked individual and social interests,
possible to also be part of the elite and the groups of power.

Keywords: Modernization, polyvalent bourgeoisie, power groups, technology, family networks, capitalization.
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INTRODUCCION

Un esbozo sobre la historia de la ciencia y la tecnologia
para ubicar en su devenir a Cienfuegos, y en particular
las acciones desplegadas por un sujeto concreto: Tomas
Terry Adams, nos sitla en una ciudad moderna de la pri-
mera mitad del siglo XIX vinculada estrechamente a las
complejidades de la vida econdmica, social y cultural.
Terry desde su llegada a Cienfuegos en 1830, introdu-
ce un pensamiento moderno para hacer sus fortunas y
utilizarla rapidamente en las actividades econdmicas y
comerciales que ya habia iniciado la burguesia polivalen-
te cienfueguera con capitales procedentes de Trinidad,
Matanzas, La Habana, Santa Clara y otros emigrantes
fundamental mente de Espafia que logran conquistar los
espacios surefios.

Antecede a lo antes apuntado, lo que Moreno Fraginals
definié como el mas violento boom azucarero que recuer-
de la Isla (Moreno, 1964). Los hombres vinculados a ello,
fueron protagonistas de esta carrera al contar con un ca-
pital acumulado en los negocios locales para modernizar
los enclaves azucareros y comerciales.

A la puntualizacion ofrecida se suma también, que fue el
siglo XIX el catalizador de un gran motor de cambio en el
seno mismo del tejido social. Segun Nufiez Jover, en este
siglo se localiza el transito de la ciencia Amateur a la fase
académica que discurre entre los afios 1800-1940. Para
este autor, se trata de una actividad profesional que exige
una mayor formacién técnica y se asocia con una cre-
ciente especializacion cuya expresion se encuentra en
la filosofia de la ciencia de raiz positivista y la sociologia
funcionalista (Nufiez, 1999).

Segun esta imagen, la tarea de la ciencia era la busque-
da de la verdad por medio de la produccion del cono-
cimiento certificado desde una perspectiva ideoldgica.
Esta ultima caracteristica se vincula organicamente a la
representacion de los intereses grupales de los cientifi-
cos académicos levantando la bandera de la autonomia y
poner al servicio de la modernizacion econémica cubana.
Desde este punto de vista, obtener dinero sin condicio-
namiento, investigar libremente y publicar los resultados
llamados cientificista fue imagen que ira cambiando a lo
largo del siglo y su respaldo mayor ha estado en la insti-
tucionalizacion de la ciencia muy vinculado a la segunda
Revolucion Industrial (Nufiez, 1999).

Las caracteristicas apuntadas que para el caso que nos
ocupa permite comprender como la burguesia polivalen-
te surefa logra convertir rapidamente los trapiches en
ingenios y posteriormente a central que requeria no solo
de disposicion, sino también de capital suficiente para

aplicar los conocimientos cientificos a la tecnificacion
azucarera y de su comercializacion.

Es por ello, que entre las caracteristicas de la ciencia se
localiza que ésta constituye una fuerza productiva para la
transformacion social, y por tanto, es fuente de riqueza en
la que juega un papel importante sus conexiones con la
tecnologia (Nufiez, 1999)

Para el autor citado, la tecnologia no es un artefacto ino-
cuo, en sus relaciones con la sociedad es importante
analizar su papel en la organizacion social y la distribu-
cién de poder. Por tanto, “la tecnologia mas que como un
resultado, unico e inexorable, debe ser vista como un pro-
ceso social, una practica, que integra factores psicologi-
cos, sociales, econdmicos, politicos, culturales; siempre
influido por valores e intereses”. (NUfez, 1999).

Es recurrente asi, analizar como en el caso concreto de
Cienfuegos, la participacion del bloque burgués que se
localiza en periodo estudiado logré poner sus fortunas en
el proceso de modernizacion de la tecnologia con marca-
dos intereses individuales y sociales, posible por formar
parte también de la élite y los grupos de poder.

Se ha seleccionado entre los burgueses comerciales poli-
valentes cienfuegueros a Tomas Terry Adams, al conside-
rarlo como uno de los tratantes de azucares y negros mas
rico que conociera América. Ahora bien, ;Como logro
Tomas Terry Adams convertirse en uno de los burgueses
méas ricos de América en Cienfuegos; ¢Podra estudiarse
desde su actividad desplegada la relacion ciencia-tec-
nologia tomando como referente la modernizacion azu-
carera y comercial?, ;Desde esta concepcion es Tomas
Terry quien introduce el pensamiento burgués moderno
en Cienfuegos? Dar respuestas a estas interrogantes es
interés de las autoras en estas reflexiones.

DESARROLLO

Cuba, a la que no escapa Cienfuegos, fue testigo de un
proceso modernizador de la industria azucarera a finales
del siglo XVIII en la que los trapiches azucareros fueron
cediendo pasos a la plantacion esclavista.

Fue procesalmente la plantacion en el contexto cubano el
ejemplo tipico que Marx consideré en su obra Miseria de
la Filosofia como una anomalia y un hibrido. Dicha ano-
malia, se expresa en que con trabajo esclavo se produce
para un mercado capitalista en el que se inserté Cuba y
Cienfuegos desde los afios 30 del siglo XIX. Este anali-
sis condujo a Marx (1979), a afirmar que “la esclavitud
es una categoria econdémica como otra cualquiera... la
esclavitud directa es la base de la industria burguesa. ..
la esclavitud ha dado su valor a las colonias, las colonias
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han creado el comercio universal, el comercio universal
es la condicion necesaria de la gran industria”. (p. 90).

Es por ello, que el proceso de modernizacion cubana y
cienfueguera de la industria azucarera y comercial tiene
su arrancada en la esclavitud forzosa de los negros trai-
dos de Africa, negocio por el que se inicia Tomas Terry
Adams.

Paradgjicamente en la Cuba de los afos 30 del siglo XIX,
se produce la crisis de la plantacion esclavista y su ma-
terializacion progresiva en los afos 40 y 60; no faltaron
los proyectos de modernizacion para salvar la esclavitud
como institucién desde los sectores dominantes de la
colonia; es por ello, que se protagonizé un largo enfren-
tamiento entre los comerciantes en ascenso y el poder
colonial.

Sin embargo, en Cienfuegos como particularidad no
es ajustable dicha crisis segun Millan & Garcia (2001),
en la segunda mitad de la década del 30 del siglo XIX,
Cienfuegos después de un leve estancamiento por la cai-
da de los precios del azucar, 1839 la regién contaba con
26 ingenios y siete aflos més tarde ya poseia 71y la ex-
pansion azucarera se triplicé entre 1838 y 1845 y por el
puerto se embarcaron 362 032 arrobas de azucar y 7 688
bocoyes de miel, que finalmente sobrepasaron en 1850
los dos millones. No cabe dudas, que dicho proceso fue
posible por dos condiciones, la primera la disposicion de
capital para ser invertido en dicha industria con moder-
nos equipos, y la segunda, la productividad del trabajo
esclavo motivado por la primera.

En otro orden, para los autores citados, el auge en las
construcciones de la industria azucarera se basa en el
trabajo esclavo que determiné el surgimiento de nucleos
poblacionales estables, es asi, que la conquista del espa-
cio refleja las relaciones del hombre en el tiempo, interre-
lacion que permite estudiar una sociedad concreta en lo
especifico a sus intereses estratégicos econdémicos y co-
merciales con disposicion de recursos que hacer emer-
ger paulatinamente una ciudad como construccioén social
gestora de aglutinamientos humanos que le es propia y
de su interaccion con las zonas rurales contiguos; por
tanto, es la ciudad centro de expansion econémica y so-
cial que para el caso de Cienfuegos, estuvo muy vincula-
do al aumento progresivo de la modernizacién azucarera.

Desde los afios cuarenta, tuvo lugar en Cuba el proceso
de industrializacion azucarera, cuyo primer eslabén fue el
empleo de la maquina de vapor y su difusiéon (que se pro-
dujo sobre todo en estos afios), una vez resuelto el pro-
blema de su acoplamiento a los molinos. Ello fue seguido
por la introduccién de otras maquinas (desarrolladas en
Europa, para la industria de aztcar de remolacha), como

la serie adquirida en 1841 para un ingenio de la zona de
Matanzas, que incluia el molino o trapiche horizontal, con
su estera movil, defecadoras (para calentar, decantar y
clarificar el guarapo), filtros de carbén y evaporadores al
vacio, fue el propio fabricante, el francés Derosne, el que
vino a Cuba a instalar estos equipos. Los ingenios tuvie-
ron que contratar personal técnico (obreros libres) para
manejar estos aparatos; pero la posibilidad de aumentar
grandemente la produccién industrial dependia, en ultima
instancia, de un gran aumento en la fuerza de trabajo es-
clava (para suministrar suficiente cafia al ingenio), lo cual
indujo un incremento extraordinario del trafico negrero.

En afo de 1857, se inicid una crisis econdmica en Europa
y los Estados Unidos que aceleré el proceso de descom-
posicion de la “economia de plantacion” cubana, afecta-
da ya por la lucha contra la esclavitud en varios paises
y por el endeudamiento de los hacendados criollos con
los comerciantes espafioles (principales introductores de
esclavos, en barcos sobre todo estadounidenses).

No cabe duda que la tecnologia no sélo constituye un
momento inseparable del proceso de trabajo, sino tam-
bién una condicion basica de todas las formas de exis-
tencia de la vida social. En Contribucion a la Critica de
la Economia Politica y el Capital, Marx subrayd que las
épocas econdémicas se diferencian no soélo por lo que se
produce, sino también por como se produce, con qué
medios y procedimientos de trabajo. Por consiguiente, el
nivel de desarrollo de estos medios y procedimientos de
trabajo determinan el nivel de desarrollo general de la so-
ciedad, las regiones, localidades y zonas.

Al afirmar el papel determinante de las fuerzas producti-
vas sobre el conjunto de las relaciones sociales de pro-
duccion material y espiritual, el marxismo no hace con-
cesion alguna al determinismo cientifico tecnolégico sino
que lo asume desde la perspectiva dialéctica que tiene
como premisa la idea de que, en cada forma histérica, el
conjunto de relaciones sociales constituye una totalidad,
en cuya organicidad las relaciones de produccion y las
correspondientes leyes sociales condicionan el desarro-
llo de las fuerzas productivas. Su punto de partida es el
modo de produccién que las engloba como una totalidad
organica.

La producciéon material es la condicion basica de la exis-
tencia de la ciencia, de la tecnologia y de la técnica; sus
necesidades constituyen la fuerza motriz del desarrollo
de éstas. Se trata de asumir los factores econémicos
como acicate de un aumento de la produccion, los que
permiten y exigen la utilizacion e invencion de maquinas
y procedimientos nuevos de trabajo. Dicho de otra forma,
entre la ciencia y la tecnologia, por una parte, y entre esta
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ultima y las técnicas aplicadas a la produccion por otra,
median factores econdmicos, politicos, sociales, ideologi-
cos y culturales que son decisivos para analizar los pro-
cesos de modernizacién econémica y comercial.

De modo que las relaciones de produccion, las institucio-
nes econémicas, politicas e ideoldgicas no permanecen
pasivas frente al desarrollo de las fuerzas productivas,
incluidas las renovaciones tecnolégicas, estas, las ace-
leran o las frenan en correspondencia con unos u otros
intereses sociales. Desde este punto de vista, al empren-
der el estudio de la ciencia y la tecnologia— en una forma
histérica dada para el caso Cienfuegos, el objetivo que
persigue el investigador marxista es, ante todo, explicar
el nexo que las une a un sistema determinado de rela-
ciones sociales de produccion en el siglo XIX, en éstas
coquetean las viejas relaciones de produccion esclavis-
ta y las nuevas innovaciones propias de las exigencias
capitalista.

Los primeros elementos cientificos y técnicos de la gran
industria habian comenzado a introducirse en el periodo
manufacturero de desarrollo del capitalismo. Si en los al-
bores de la Revolucion Industrial, la tecnologia se desa-
rrollaba, en esencia, de forma paralela a un conocimiento
cientifico que apenas iniciaba su institucionalizacion a
través de academias y sociedades cientificas, y no se
veia influenciada por éste en sus resultados fundamen-
tales, en la época de consolidacion del capitalismo de la
libre competencia, la ciencia comienza a jugar un papel
auxiliar con respecto a la producciéon como se observé en
Cienfuegos partir de los finales de afios 30 del siglo XIX,
que se consolida a partir de los afios 80 con la concen-
tracion de la produccion y la centralizacion del capital .

En estas circunstancias, las invenciones e innovaciones
tecnolégicas se convierten en una rama de la actividad
econdmicay la aplicacion de la ciencia a la produccion y
se torna en un criterio que determina e incita a ésta.

De esta forma, comienza a consolidarse una nueva cua-
lidad en el desarrollo de las fuerzas productivas sociales:
la ciencia se convierte en un momento necesario del pro-
ceso de produccion, en una forma especifica de movi-
miento del capital, destinada a garantizar su valorizacion
a través del incremento de la productividad del trabajo.
Es por ello, que la ciencia y la tecnologia no constituyen
realidades independientes con respecto a las ganancias
acumuladas para los burgueses cienfuegueros. En este
sentido, Marx (1979), demostré que las tres fases de la re-
produccion del capital estan dadas por —la fase dineraria,
la fase productiva y la fase mercantil-, es por ello que en
estas tres fases podemos localizar la aplicacion, desplie-
gue y evolucion de la reproduccion cientifico-tecnologica.

La ciencia y la tecnologia aplicado al proceso de pro-
duccion se presentan: 1) como capital dinerario, es decir,
como la suma de dinero que se transforma en elementos
materiales y personales de la producciéon: medios de pro-
duccion y fuerza de trabajo; 2) como capital productivo o
“consumo productivo del capital”’, que se transforma en
valor acumulado- capital- y 3) como capital mercantil que
se transfigura en capital dinerario incrementado, es decir,
que realiza el valor del capital anticipado y la plusvalia
como resultado de la actividad cientifico-tecnoldgica.

Para el caso que nos ocupa, fue la burguesia cienfuegue-
ra la interesada por convertir rapidamente los trapiches
en ingenios y posteriormente a central. Para este proce-
S0, requeria no soélo de disposicion, sino también de capi-
tal suficiente para aplicar los conocimientos cientificos a
la tecnificacion azucarera y de su comercializacion.

Luego entonces, como aplicar estar coordenadas al
caso concreto de Cienfuegos, tomando como referente a
Tomas Terry Adams y dar respuesta a su vez a las interro-
gantes planteadas en la introduccion.

Los inmigrantes llegados a Cienfuegos como Tomas Terry
Adam no sdlo tienen intereses econémicos, sino que a
su llegada inician un proceso sociocultural propio, que
va mas alla de la transformacion de tierras virgenes en
productivas y se extiende también al comercio desde el
puerto que se dispone en la localidad con condiciones
favorables para el comercio de importacion y exporta-
cion. Dichos comerciantes utilizan las fortunas adquiridas
(casas, embarques comerciales, asociaciones y casas
de créditos) para el desarrollo de proyectos e intereses
personales. En este empefo logran hacer notar el estatus
social, clasista y estamental al que aspiran, para formar
parte del conjunto de las élites locales.

Por Real Cédula del 20 de mayo de 1829 se le otorgo a la
colonia de Cienfuegos el titulo de villa quedando el nom-
bre de Fernandina de Jagua para el resto de la colonia o
zona rural. El padron de 1830 reporto cierta prosperidad
en la villa, para una ciudad de 1410 habitantes es consi-
derable el numero de carpinteros y albafiles, lo que ha-
bla del nivel constructivo alcanzado por la ciudad. En la
primera mitad del siglo XIX la economia de Cienfuegos es
eminentemente agricola, desde los primeros afios de la
villa la actividad comercial se va afianzando y el comercio
comienza a definir la vida en la ciudad a partir de la dé-
cada del 30 ya que favorece “la infraestructura necesaria
para impulsar la actividad productiva”. (Rovira, 1975)

Toméas Terry Adams llegé a Cienfuegos en un momento
de esplendor econdémico y comercial (1830), que permite
explicar cémo se vinculd a estos dos importantes indi-
cadores de la vida cotidiana local. La intencionalidad de
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las puntualizaciones que se ofrecen tiene como objetivo
explicar la solida fortuna lograda por Terry, lo cual le posi-
bilité desempenarse en la vida politica.

A su llegada a Cienfuegos, fue recibido por el goberna-
dor interino Francisco Guerrero, el padre Antonio Loreto y
personalidades importantes. Destacan entre ellos, a Félix
Bouyodn, Joaquin Hourruitiner, Agustin de Santa Cruz, Félix
Lanier, Andrés Dorticés y Juan Marcillan, francés radica-
do en la villa. Como se puede observar, desde su llegada
es acogido por el grupo de burgueses que participan en
la vida politica, religiosa, econémica, militar, cultural y so-
cial. Es por ello, que se infiere que este recibimiento sentd
pautas para las relaciones comerciales y la participacion
politica que tuvo posteriormente en la villa.

La primera actividad econémica que emprendié Tomas
Terry Adams y que da inicio a su fortuna, esta relacionada
con el comercio local como dependiente. Este fue posi-
ble, por la carta de presentacion que su padre José Terry
Mendoza envié a Martin Irady. El camino inicial como de-
pendiente les abrié posibilidades a los negocios. Sefiala
ademas Garcia, que este vendia comestible, bebidas y
quincalleria, con el dinero ahorrado comprdé unas recuas
de mulo, se inicia como arriero para llevar mercancias de
la villa a zonas del interior, abastece ademas los ingenios:
Soledad, San Luis y Concepcion. En esta actividad logra
establecer relacion con Agustin de Santa Cruz a partir
de las mercancias que llevd a su hacienda. Significativas
son las relaciones establecidas con Julio Leblanc y Juan
Avilés en el comercio desarrollado con las recuas de mulo
Esta actividad sienta las bases para futuras asociaciones,
ideas coincidentes con Diaz & Albuerne (2008).

Los autores citados anteriormente, al que se incorpora Ely
(2001), agregan que, a partir del propio afio 1830, Terry se
dedicé también a recoger en la localidad negros esclavos
enfermos, los cuidaba hasta que recobraban la salud con
el objetivo de venderlos a precios que fluctuaban entre
800 y 1000 pesos por cabeza. Dedicado a este negocio
y como duefio de los mismos, los alimentaba comprando
grandes cantidades de provisiones en los comercios de
Cienfuegos.

Los esclavos se vendian en estos afios a un alto precio,
a pesar de las medidas prohibitivas para su adquisicion
por los sectores medios, dado que, la esclavitud era pa-
trimonio de los grandes propietarios concentrandose en
los ingenios, muelles y almacenes. Dicho asi, el comercio
de esclavos constituy6 la via de solucion de la fuerza de
trabajo necesaria para mantener e incrementar la produc-
cion azucarera.

Las caravanas de mulas y el negocio de los esclavos en-
fermos, le permitié a Terry Adams, acumular un capital

inicial de 20 000 pesos, aspecto que hace evidente, que
es el comercio el punto de partida y la base de una for-
tuna que crece progresivamente al expandirse a otras
areas comerciales. Junto a Martin Irady, multiplicé las
recuas; amplié los productos que comercializaba, y co-
menz6 a prestar dinero (Ely, 2001; y Diaz & Albuerne,
2008). El dinero reunido lo coloca en el negocio del pan
al comprar una panaderia y unos almacenes ubicados en
la calle Casales y pasa a ser duefio del importante muelle
(Dfaz & Albuerne, 2008). Son estos, negocios los que o
hacen disponer de un dinero que rapidamente convirtié
en capital.

Significativo resulta como en la época que se estudia
el grupo de la burguesia agro manufacturera esclavista
vinculada a las plantaciones azucareras y cafetaleras y
de la gran burguesia comercial, esta marcada por el pre-
dominio del capital comercial sobre el manufacturero, lo
que permitié que el grupo burgués comercial invirtiera en
la esfera productiva o contrajera matrimonio con miem-
bros de la burguesia agro manufacturera, con la finalidad
de ascender en la escala social, cuestion que se explica
en el proceder de Tomas Terry Adams para formar par-
te de las élites econdmicas, comercial, cultural y politica
cienfueguera.

Contando con 31 afios de edad y una fortuna privada de
2000 pesos en oro, contrae matrimonio el 31 de octubre
de 1837 con Teresa Dorticos Gémez de Leys pertene-
ciente a una familia estrechamente vinculada a la élite
organizada en torno a la figura de De Clouet' .

Hacia finales de 1837, el crédito en Cuba logra organi-
zarse tras la aparicion de sociedades anénimas dedica-
das al negocio bancario; este proceso se desarrolla en el
seno de la burguesfa comercial. El interés por la actividad
bancaria, es una etapa de intensa creacion en la esfera fi-
nanciera a partir de la cual surgen sociedades por accio-
nes como forma incipiente de centralizacion del capital.
Estas sociedades andnimas respondian a las practicas
modernas del crédito para lograr una transformacion ca-
pitalista de la economia cubana, en esta transformacion,
participa el capital comercial de hacendados y comer-
ciantes que fueron en la préactica, los mayores promotores
de las numerosas sociedades de crédito, bancos, firmas
azucareras y los almacenes de depdsitos.

En relacion con lo apuntado, en 1837 aparecen en
Cienfuegos, dos alternativas modernizadoras de orga-
nizacion comercial para enfrentar el proceso expansio-
nista: la industrial y la inversionista. Estas alternativas,

" De Clouet lleg6 a ser el primer alcalde del poblado y Andrés Dorticés
ocupd cargos importantes en su administracion

Volumen 11 | Nimero 3 | Abril - Junio, 2019

26



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

posibilitaron la creacion de casas comerciales con fun-
ciones refaccionistas y crediticias para el comercio al por
mayor, y las sociedades andnimas relacionadas con el
comercio al por menor. Una singularidad de la época, es
que estas casas comerciales y sociedades anénimas se
devinieron en grandes refaccionistas por cuenta propia
y realizaron funciones crediticias- usurera acumulando
grandes reservas de efectivo. Ely (2001), considera que,
los refaccionistas eran, los comerciantes que financiaban
las cosechas mediante préstamos a elevado interés, en
momentos en que no existian instituciones bancarias.
Obligaban a los hacendados a comprar sus abasteci-
mientos a precios exorbitantes y a venderle la produccion
a precios inferiores a los del mercado.

Las casas comerciales se organizaban en grandes alma-
cenes vinculados al puerto y las sociedades andonimas
en forma de almacenes o tiendas, oportunidad aprove-
chada por Tomés Terry Adams en 1839 para expandir el
ambito de sus actividades comerciales. En 1839, Terry y
Richarson fundan una casa de comisiones y consignacio-
nes de Cienfuegos, la misma fue disuelta 1842. En este
ultimo afio, refacciona el ingenio Delicias de Bernardo
de Rivas. Al disolverse la casa la casa de comisiones,
Terry comienza a labrar su fortuna solo. (Diaz & Albuerne,
2008).

En su estructura y arquitectura, se observa que los alma-
cenes se erigen sobre un asiento en tierra, barro y ma-
dera con techos de tejas, construcciones primitivas que
para una villa con pretensiones de ciudad desde muy
temprano no podia permitirse, no obstante, ya a media-
dos de la década del 40 en la villa se van conformando
edificios de planta baja como la oficina de Terry al lado
de sus almacenes que conferian la imagen urbana des-
de una mirada moderna tan necesaria para la ciudad. Se
aprecia en la fachada de su oficina el gusto eclético y es-
tirpe neocléasico, asi como los elementos decorativos ya
mencionados como vidrieras, mamparas, persianerias y
cielos rasos decorados. En el orden estético la presencia
del eclecticismo en su modalidad clasicista pervivid en
Cienfuegos hasta la década del 40 del siglo XX.

Lo antes planteado permite observar que, en la década
del 40, Terry era un gran comerciante y un eficiente re-
faccionista, tiene almacenes cerca del puerto de donde
exportaba azucar, tabaco y madera, fundamentalmente
cedro hacia New York. Tenia ademas tonelerias que abas-
tecian embalajes a muchos hacendados y comerciantes.
Es decir, Ios negocios comerciales se centraban en es-
tos afos se centraban, principalmente los negocios de
esclavos, asociaciones comerciales y las refacciones
distinguieron su actividad como pensamiento moderno
burgués, préactica que lo hace trascender a la cultura.

A partir de 1842 su fortuna evoluciond, cuadruplicando
su capital, es importante destacar que al contraer ma-
trimonio con Teresa Dorticés su fortuna inicial era de 20
000 pesos; en este afno su fortuna ascendié a 45 000 pe-
sos a partir de las ganancias que le reportaba la Casa
Comercial lo que le permitié desempefiarse como Sindico
en 1844 y, en 1845; tres anos después su capital ascen-
di6é a 188 000 pesos.

En la esfera productiva y comercial, Tomas Terry Adams,
formdé un grupo fuerte de poder econémico con respeta-
bles inversiones en las finanzas, ofreciendo la ayuda en
efectivo a los hacendados de la region que la solicita-
ra como expresion, de lo que Maria del Carmen Barcia
considera como “redes de solidaridad”; conducta poco
frecuente en las élites econdmicas vinculadas al comer-
cio; la industria, a las fébricas del azlcar y tabaco, las
cuales por lo general sélo brindan proteccion a cambio
de establecer una relacion provechosa capaz de subordi-
nar, controlar y manipular a sus clientelas. Esta ayuda, es
expresion de la funcién crediticia-usurera (comerciante-
banquero) en sustitucion del financiamiento que debieron
ejercer los bancos que no existian para impulsar el desa-
rrollo, estos comisionistas por cuenta propia devinieron
en los grandes refaccionistas de Cienfuegos.

Los refaccionistas podian venderles a los hacendados,
provisiones a precios dobles de los corrientes, y com-
prarles las cosechas a precios mas bajos que los del
mercado. Tomas Terry Adams compraba varias cosechas
de azucar mascabado, madera, envases para azucar y
mieles de cafia, recibidas para la venta, asi expoliaba a
los hacendados vy fijaba sus propios precios sobre los pe-
didos recibidos aqui y de afuera. Su manera de proceder
disuadia muchas veces de hacer negocios con él. Por
tanto, la refaccion como mecanismo de enriquecimiento
y de negocios con capital privado de origen comercial,
favorecié inversiones de capitales en la industria azuca-
rera. Fue esta la fuente que incrementé su capital. Las ac-
tividades antes apuntadas, permiten comprender como
la burguesia comercial fue desplazando a la burguesia
esclavista criolla, entre los que destaca Terry.

Como resultado de la profunda transformacion del ingenio
en central, el sector comercial industrial no logra capita-
lizar sus capitales, dado que no poseen dinero suficiente
para modernizar sus ingenios semimecanizados, y se ven
obligados a acudir a la refaccion o a las hipotecas, en-
deudandose a favor de los comerciantes usurarios. Este
sector, no logra la suficiente acumulacion de capitales
e ira desapareciendo en el proceso de concentracion y
centralizacion de la produccion de la industria azucarera,
es asi, que la burguesia comercial refaccionista tiene la
posibilidad de integrarse a la esfera de la produccion y
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convertirse en burguesia industrial comercial, como es el
caso de Tomas Terry Adams.

En la década de 1850, se inicia en la isla, una etapa de
concentracion de capitales a partir del endeudamiento
de los ingenios por no lograr un alto nivel de desarrollo,
se hizo evidente el crédito, bajo la firma de refaccion, ésta
se convirti6 en arma adicional y temible en la guerra de
la competencia, y se transformd en un mecanismo desti-
nado a centralizar. En Cienfuegos, la propiedad industrial
azucarera paso a manos del capital comercial a partir del
proceso refaccionista establecido por Juan Aviles; Julio
Leblanc; Ricardo Jova; Ramén de Gandara y Lomba,
Eduardo del Camino y Fower, Lino Montalvo, José Baro
y Julian de Zulueta, quiénes constituian entre los mas
representativos de la region, con quienes se relacionod y
participd Tomas Terry.

Por estos afios en Cienfuegos se verifica, que en la activi-
dad comercial azucarera, se van formando determinadas
redes familiares entre los comerciantes como una prac-
tica social donde influyen intereses econémicos marca-
dos por el poder. Estas redes la integraban comerciantes
que posefan una gran suma capital que se formé y nacio
vinculada al azucar. Un tipo de estas redes se explicaba
a través de las acciones comerciales que se establecie-
ron entre Tomas Terry Adams y un grupo de comercian-
tes dedicados al comercio al por mayor. Entre estas re-
des cabe mencionar las que se conformd con Augustus
L. Richardson ex comerciante de Boston; Moses Taylor
comerciante norteamericano; Edwin Atkins comerciante
azucarero de Boston, Juan Avilés comerciante colombia-
no, este ultimo logro reunir capitales como maderero en la
zona de Yaguaramas y Julio Leblanc.

Es necesario significar, que fue en la actividad refaccio-
nista donde Tomas Terry Adams logré consolidar una
fortuna que le permite posteriormente lanzarse a las in-
versiones de mayor alcance y evolucionar hacia la cate-
goria de banquero. Como banquero se desplegd hacia
los préstamos en forma de hipotecarios. Sus fuentes de
ingreso principales fueron por comisiones (9 500 $), inte-
reses (200%), toneleria (7 900$), por frutos (8 300%), por
aventuras (7 200%), por maderas (3000%), el suministro
de esclavos a crédito, los créditos de habilitacion o inclu-
so la hipoteca. El grueso de su fortuna tenia sus bases
como comisionista y comitente. Con la fortuna acumulada
invirtié en los recursos financieros que requeria la implan-
tacion de nuevas técnicas en la region en lo que refiere
al negocio azucarero. En otro orden fue Terry quien en
1857 presta al Gobierno la suma de 30 000 pesos para
la construccion de una carcel y en 1858, es designado
padrino en la ceremonia, aspecto que le permitié en 1859
ser elegido como Regidor’.

Tomas Terry Adams, entré en el negocio de la produccion
de azucar en 1859, y comienza a desarrollarse como tra-
ficante negrero. Hasta ese afo, la actividad refaccionis-
ta, la actividad comercial y las finanzas internacionales
caracterizaron su actividad econémica. De 1859 a 1860
existian en Cienfuegos 94 ingenios, de ellos 46 eran tra-
piches, 48 utilizaban maquinas de vapor y 23 aparatos al
vacio, mientras el resto empleaba los trenes jamaicanos.”

Ya para 1860, era mas conocido como un gran financiero
internacional y un emprendedor burgués que ascendi6
su capital a 3 091 000 pesos 17 veces mas que en la
década del 40, por lo que pudo disponer del mismo con
el numerario suficiente’ no sélo para modernizar sus in-
genios, sino también sus casas comerciales, su objetivo
se centrd, en no paralizar las operaciones industriales y
comerciales, con ello se logro, la implantacion de nuevas
técnicas en el negocio azucarero entre ellas: la introduc-
cion de las tachos al vacio, la maquina de vapor, ,las ollas
de presion fueron parte de la infraestructura tecnologica
aplicada en estos inmuebles.

La mitad de las entradas brutas de sus cuentas de inte-
reses de ese afo son valorada en 216 000 pesos, que
provenia de las haciendas azucareras; para recuperar el
capital invertido en la regién, cobrd 84 000 de intereses
por cada una de las 8 haciendas endeudadas con él, por
otras 17, cobrd 89 000 (Ely, 2001). Los datos ofrecidos
a partir de las fuentes consultadas, revelan que Terry lo-
gré en Cienfuegos, reunir un capital por la via comercial
que le posibilité formar parte de la burguesia polivalen-
te cienfueguera. No sélo, acrecentd su capital, sino, que
lo capitalizd. Se considera que para 1860 era tres veces
millonario. Segun Garcia, en este ano ha refaccionado
25 ingenios, y es duefio de 3: Santa Sabina en Lajas, El
Esperanza en Yaguaramas y El Caridad en Juragua.

El proceso de capitalizacion de su fortunalo inicié en 1864
cuando se dirigi6 a efectuar su primera inversion grande
fuera del territorio cubano, el lugar escogido fue Paris y
gano grandes sumas de dinero. En febrero de ese mismo
ano, colocé 150. 800 ddlares en titulos municipales de
la ciudad de Paris, adquiriendo en 1867-1868, 291.000
bonos mas de la municipalidad de Paris. En 1866 se des-
prendié de 166. 000 ddlares en oro para adquirir 200. 000
ddlares en bonos del gobierno norteamericano del 6 por
ciento de interés, con un 22 por ciento de descuento por
pago en papel moneda. ‘Como resultado del capital des-
plegado en la modernizacion y por su buen desempefio
como comisionado de Cienfuegos e intelectual acaudalo
lo hacen acreedor en 1867 del titulo de “Socio De Mérito”,
condicion otorgada por la Sociedad Econémica Amigos
del Pafs. De igual forma entre 1867 y 1868 adquirié bonos
del gobierno ruso 66.000 ddlares; del gobierno espafiol
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185.000 ddlares. Todo ello sobrepasaba el medio millén
de ddlares, en tanto para esa época compré mas bonos
del gobierno norteamericano por solo 80.000 délares.

Con el estallido de la Guerra de los Diez Afios en 1868
Terry detuvo sus inversiones en Cuba, en el area lati-
noamericana y en Europa. En 1869 la municipalidad de
Cienfuegos que se hallaba en bancarrota fue rescatada
por éste, con un adelanto personal de 30.000%, brindd
ademas su ayuda otorgando recursos para el desarrollo
de los ferrocarriles cubanos, su intervencion en los ferro-
carriles no se limitd al aspecto financiero, tuvo derechos
administrativos en la empresa, por cuanto las via benefi-
ciaban a un numero de hacendados que le debian dinero,
y esta fue la manera de ejercer control en decisiones que
pudiesen afectarlo directa o indirectamente segun sus in-
tereses personales (Ely, 2001).

En ese propio afo, Terry otorgd al Ayuntamiento un do-
nativo de 20 000 escudos para que en cinco series de
cuatro mil cada una, se repartieran entre los mas pobres
y los que mas afectados estuvieran por la guerra (Diaz &
Albuerne, 2005). En la década del 70 continué la com-
pra de titulos emitidos por los gobiernos de ltalia, Austria,
Peru, Chile, Argentina, Brasil y Turquia por un valor de
760. 000 dolares. Aspectos que hacen evidente el cre-
cimiento de sus fortunas para continuar la capitalizacion
y la inversion a través de la refaccion de los ingenios El
Reparador en Abreus, El Caracas en Lajas y El Teresa en
Cruces (Diaz & Albuerne, 2005).

Form¢ parte de la capitalizacion, el interés de Terry hacia
mercados mejores, escoge para ello los Estados Unidos,
y logré comprar acciones de Morris y Essex Railroad Co.
por 90. 000 ddlares mas 250.000 ddélares en bonos del
gobierno norteamericano al 5 por ciento y a 20 afios,
tomod 43 534 dolares en valores del Jersey City Water
Loan, obtuvo titulos de Cleveland y Pittsburgh, Railroad,
City of Boston Water Loan. Continu6é en 1875 invirtiendo
6000. 000 ddlares en Estados Unidos obteniendo titulos y
acciones de empresas y organismos estatales norteame-
ricanos. Estaba convencido que Unicamente en el merca-
do norteamericano podia expandirse en el grado que él
ambicionaba, interés mostrado también por los norteame-
ricanos dado la produccion de azucar mascabado.

Se puede decir que Tomas Terry Adams dispuso de un
capital que evoluciond y se amplié en los afos declara-
dos, resultado de su vinculo directo con la produccion de
azlcar, y de las posibilidades e intereses personales de
inversion en otros negocios, principalmente la compra de
acciones en paises como Estados Unidos, Rusia, Austria,
Turguia, Perd, Chile, Argentina y Paris. Este negocio, o
llevé a duplicar y triplicar su capital. A lo anterior se une,

las redes clientelares que establecid por la via de redes
familiares con la burguesia local y las procedentes de
Trinidad.

Entre los anos 1878-1882 Terry se dedic6 a jugar un pa-
pel esencial en el proceso de concentracion y centrali-
zacion azucarera abarcando la region de Cienfuegos y
Matanzas, regiones donde posefa ingenios y almacenes.
En Matanzas adquirio el central Limones al cual le intro-
dujo mejoras notables y modernas instalaciones e instalé
aparatos de vapor y construy6 hasta una linea férrea en
los ingenios adquiridos.

Es necesario destacar, que la transformacion que experi-
menta el sector azucarero, era principalmente un resulta-
do de la acumulacion interna de capitales, y en el centro
de toda la transformacion econémica, sustentada en el
poderoso capital comercial azucarero que se habia veni-
do consolidando ostensiblemente, y se erigia como grupo
hegemonico la burguesia comercial. Es evidente que so-
lamente los miembros de la burguesia comercial, tenian
capitales suficientes para enfrentar los gastos que impli-
caba modernizar la industria y el transporte para enfren-
tar la competencia en el mercado mundial, y entre los ca-
pitales de la zona se distinguia el de Tomas Terry Adams
como propietario de 5 centrales. Aspectos estos, que le
posibilité llegar a la politica, y dirigir el Partido local.

Tomas Terry Adams se adaptd tempranamente a los inte-
reses estadounidenses y su produccion en el proceso de
concentracion de la produccion; renovando los ingenios
centrales que le pertenecian, perfeccionando los elemen-
tos tecnoldgicos que garantizarian una mejor organizacion
y aprovechar los recursos y el consecuente incremento
en los rendimientos a partir de las acciones econémicas,
culturales, sociales desplegadas por él que le permitieron
formar evolucionar, consolidar y capitalizar una fortuna.
Sobre este aspecto, Ely (2001), considera que en 1886
era el hombre mas rico de Cuba y de América.

CONCLUSION

Los cambios tecnolégicos como expresion de la moderni-
zacion en Cienfuegos desde la participacion desplegada
por Tomas Terry son asumidos como una realidad social
vinculados a los factores productivos, la actividad comer-
cial y azucarera, el trabajo esclavo que posteriormente
manifiesta un crecimiento paulatino en la fase industrial a
partir de la segunda mitad del siglo XIX.
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