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RESUMEN

El presente trabajo aborda una probleméatica de indeleble vigencia para el desarrollo universitario, la formacion permanente
de los docentes que marcan los derroteros de los profesionales en la sociedad ecuatoriana, se trata de la formacion en
Didactica de la Educacion Superior, dada la necesidad de profesionalizar la funcién docente. Para el diagnéstico se pre-
cis6 como objetivo conocer la opinién de los docentes y autoridades de la universidad, sobre el estado de la formacion
permanente para evaluar la formacion permanente en Didactica de la Educacion Superior, se aplicaron la observacion, la
entrevista y la encuesta y se analizaron los documentos de registro del proceso académico, en una muestra total de 62
sujetos. También se utilizd una escala valorativa que permitié la evaluacion de las dimensiones y los indicadores relacio-
nados con la formacion permanente en Didactica de la Educacion Superior, mediante un sistema de categorias, definidas
operacionalmente.
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ABSTRACT

The present work addresses a problem of indelible validity for university development, the permanent training of teachers
who mark the paths of professionals in Ecuadorian society, it is about training in Didactics of Higher Education, given the
need to professionalize the teaching function. For the diagnosis, the objective was to know the opinion of the teachers and
authorities of the university, on the state of the permanent formation to evaluate the permanent formation in Didactics of
Higher Education. The observation, the interview and the survey were applied and analyzed the registration documents of
the academic process, in a total sample of 62 subjects. A valuation scale was also used that allowed the evaluation of the
dimensions and indicators related to permanent training in Higher Education Didactics, through a system of categories,
operationally defined.
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INTRODUCCION

En Latinoamérica, la formacion permanente del docente
es tratada como un punto fundamental en el desarrollo de
reformas educativas que protagonizan el escenario latino-
americano desde hace mas o menos una década, o sea,
como piedra angular para el fortalecimiento de la practica
educativa, con un impacto multiplicador poderoso en los
alumnos (Pérez-Jiménez, 2003; Gonzalez Roldan, 2004;
Baquero, 2006).

La preparacion del docente no se garantiza solo a través
de su formacion inicial, sino que debe continuar dentro
de su propia actividad profesional como una exigencia
ineludible, para no quedar a la zaga de los avances de la
humanidad y estar en correspondencia con las necesida-
des sociales. Esto avala la idea acerca de la relacion en-
tre la formacion inicial, continua y permanente, idea que
encuentra sus fundamentos en las concepciones actua-
les sobre la formaciéon permanente.

En la experiencia delos autores como docentes investi-
gadores se han podido evidenciar insuficiencias y limi-
taciones en el dominio de los docentes respecto a los
contenidos de la Didactica de la Educacion Superior v,
por consiguiente, en el proceso a partir del cual se les ca-
pacita en este sentido y se les forma permanentemente;
las carencias del personal docente se evidencian con fre-
cuencia, por otra parte, mediante la revision critica de la
legislacion existente se pudo constatar que en la misma
no se establece como obligacién del docente de la edu-
cacion superior, la necesidad de una formacién didactica
permanente y sistematica, constituyéndose actualmente
en uno de los vacios que tiene la normativa en vigencia, si
bien es cierto que en el Reglamento de carrera y escala-
fon del profesor e investigador del sistema de Educacion
Superior (2017)se plantea como requisito establecido
para el personal académico que pretenda concursar por
una partida universitaria “haber realizado ciento noventa
y dos horas de capacitacion y actualizacion profesional,
de las cuales noventa habran sido en metodologias de
aprendizaje e investigacion, y el resto en el campo de
conocimiento vinculado a sus actividades de docencia o
investigacion”. (p.72)

Esta misma revision de los documentos legislativos efecti-
VoS en la actualidad, arroja resultados esclarecedores de
la afirmacioén anterior, a pesar de que las disposiciones le-
gales y reglamentarias en el Ecuador reconocen una fun-
cion docente altamente comprometida con el gjercicio de
una pedagogia moderna y actualizada, se evidencia en
la normativa existente la falta de prevision de algun me-
canismo o proceso de formacion que asegure la prepara-
cion del docente en los campos que demanda el ejercicio

profesional (didactica, pedagogia, psicologia educativa,
filosofia de la educacion, investigacion educativa, antro-
pologia educativa, extension universitaria, entre otras).

El objetivo del presente estudio focaliza la necesidad de
argumentar los procesos asociados a formacion perma-
nente del docente de la Universidad Técnica Estatal de
Quevedol en Didactica de la Educacion Superior, desde
una perspectiva diagnostica y metodoldgica.

El estudio se inscribe en una investigacion de caracter
exploratorio, descriptivo y de campo, en el cual se hizo
una indagacion, y recopilacion de informacion relaciona-
da con la formacion permanente del docente de la UTEQ
en Didactica de la Educacion Superiora fin de buscar
una soluciéon y obtener nuevos datos y elementos que
pudieran conducir a formular con mayor precision pro-
puestas para solventar diversas necesidades formativas,
por ello se contextualizd en la UTEQIo que permitié estar
en contacto directo con la problematica abordada, con el
proposito de descubrir y explicar sus causas y efectos,
para locual se aplicaronuna encuesta y una entrevista y
métodos como el analisis y la sintesis de la informacion
bibliografica.Las principales fuentes de informacion do-
cumental fueron los informes de Rendicion de Cuentas
del 2015 hasta el 2017; los de la ejecucion del plan de
mejoras de la UTEQ del 2016 al 2017; asi como los testi-
monios de los docentes.

DESARROLLO

La universidad ecuatoriana no puede seguir reduciendo
su funcioén a las necesidades del mercado; los docentes
deben involucrarse en las dindmicas de cambio de la
educacion superior en un contexto de busqueda perma-
nente de la calidad. Se trata entonces de resignificar la
autonomia, que debera partir del fortalecimiento y desa-
rrollo de las capacidades de sus actores, docentes, in-
vestigadores y estudiantes (Larrea & Granados, 2016)

Es criterio delos autores del presente estudio que la forma-
cion didactica de profesores universitarios en el Ecuador,
es un aspecto que no se ha desarrollado con el interés
que este deberia tener, puesto que al decir de Fabara
Garzon (2016) “la oferta existente es muy limitada y no
alcanza a satisfacer las demandas que requiere el sector
para su adecuado funcionamiento” (p.2). Como asevera
el autor citado, “a pesar de los esfuerzos realizados, en
el pais aun hace falta fortalecer una cultura nacional a
favor de la educacion superior e instaurar una profesion
académica para el ejercicio de la docencia universitaria,
con todas las implicaciones que tiene el desarrollo de una

1 En lo adelante UTEQ
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disciplina necesaria para la construccion del nuevo pais”.
(Fabara Garzon, 2016, p.180)

Al referirse a la necesaria profesionalizacion de la funcion
docente Darling-Hammond (2005),reconoce quela profe-
sionalizacion no se identifica con el estado final al que se
encaminan las ocupaciones, ella es mas bien un proceso
en que se persigue de manera continua un ejercicio Util y
responsable de dicha ocupacion, en virtud de este plan-
teamiento la idea de la profesionalizacion docente implica
que el profesor, mas alla del rol tradicional de transmiso-
res de contenidos, se desempefien como guias del cono-
cimiento de sus alumnos, como orientadores del proceso
de aprendizaje (Nemifia, et al., 2009).

En torno a este idea, Pérez Gomez (1998, p. 198), explica
que“bien lejos del concepto clasico de profesionalidad
docente como posesion individual del conocimiento ex-
perto y el dominio de habilidades, la practica profesional
del docente es, a mi entender, un proceso de accion y
reflexion cooperativa, de indagacion y experimentacion,
donde el profesor aprende al ensefiar y ensefia porque
aprende, interviene para facilitar y no imponer ni sustituir
la comprension de los alumnos, y al reflexionar sobre su
intervencion ejerce y desarrolla su propia comprension’!

Varios autores consideran que el saber pedagoégico vy el
desempefio didacticoeficazconstituyen un rasgo funda-
mental en la profesionalizacion de los docentes (Englund,
1996; Eraut, 1994; Montero, 2001; Buchberger, et al,,
2000).En este contexto Eraut (1994), se permiterecordar-
nos que“el poder y estatus de los profesionales depende
en gran medida de su conocimiento, de su pericia profe-
sional, no compartida con otros profesionales, y del valor
otorgado a ese conocimiento”.Englund (1996), sefiala la
competencia didactica como el eje sobre el que giran el
profesionalismo y la profesionalizacion docente. Ello im-
plica considerar la necesidad de formar continuamente al
docente en este aspecto consustancial a su practica ocu-
pacional; Montero (2001), recalca la idea de que el cono-
cimiento especifico de una region cientifica de la realidad
no es el que conforma el rol docente, aunque lo dinamiza
y enriguece, antes bien hay que tomar en cuenta a qué-
se dedica este profesional por ello “necesitamos recor-
dar que la consideracion del profesor como profesional
esta basada en su dedicacion al proceso de ensefianza
aprendizaje, no en su dominio de una disciplina, aunque
este conocimiento sea esencial en su proceso de profe-
sionalizacion’. (p. 94)

La UTEQ es una universidad acreditada que inici¢ sus
actividades académicas en el afio 1984, actualmen-
te cuenta con varias facultades: Ciencias Agrarias,
Ciencias Pecuarias, Ciencias Empresariales, Ciencias

Ambientales, Ciencias de la Ingenieria y la Unidad de
Estudios a Distancia. La institucion cuenta con una
Unidad de Posgrado que desarrolla diversos programas
de Maestrias, para atender las necesidades de formacion
postgraduada de los profesionales de la institucion, la lo-
calidad, laregion y la nacién, en funcién de esta situacion
los docentes de la instituciéon han desarrollado recursos
para la gestion didactica del proceso de formacion del
profesional, pero aun es insuficiente su formacion en este
sentido. La constatacion de esta realidad se hizo viable a
partir de un diagndéstico, sobre el estado de la formacion
permanente a una muestra total de 62 docentes.Para in-
dagar sobre la formacion permanente en Didactica de la
Educacion Superior, se operacionaliza esta definicion a
partir de los criterios de Montes& Suarez(2016) y los pre-
supuestos tedricos trazados por Hernandez, Fernandez&
Baptista (2010).

Desde esta apreciacion puntualizamos nuestra definicion
de la formacion permanente en Diddctica de la Educacion
Superior del docente universitario, como un proceso com-
plejo de cardcter continuo, sistémico y sistematico cuya
finalidad es la apropiacion constructiva por el docente
universitario del conjunto de conocimientos, habilidades
y valores que devienen herramientas tedricas y practico
metodoldgicas para la gestion didactica del proceso de
formacion profesional en general y de la clase en particu-
lar, mediante la sistematizacion y actualizacion de conte-
nidos diddcticos que favorezcan la innovacion diddctica
para un optimo desempefio, en el orden técnico, pedago-
gico y ético axioldgico.

La finalidad ultima de este proceso es formar un docente
universitario con responsabilidad y compromiso con las
transformaciones de la universidad, con disposicion para
apoyar el proceso de educacion en funcién de un con-
tenido cientifico o tecnoldgico, altamente especializado
y orientado hacia la formacién de un profesional que ca-
racteriza y comprende la necesidad de la transformacion.
Esta posicion permite precisar las caracteristicas peda-
gdgicas fundamentales del proceso:

+ Caréacter Complejo: se manifiestacomo un todo, to-
mando en consideracion no solo su caracterizacion
general, sino también, sus singularidades como pro-
ceso, donde cada cosa esta entrelazada de manera
interdependiente. Su desarrollo, tiene relacion funda-
mentalmente con las transformaciones ocurridas en la
formacion profesional, a partir de la complejidad que
implica los procesos sustantivos de la universidad.

+ Orientador: revela las pautas de accion que el docen-
te universitario ha de tener en cuenta para lograr los
objetivos formativos, guia el proceso de apropiacion
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continuay sistematica promoviendo el aprendizaje pro-
fesional mediante su participacion activa y reflexiva.

Optimizador: se relaciona de manera directa e indirec-
ta con la calidad de la clase, por tanto, promueve el
entusiasmo, el optimismo pedagoégico y el interés por
innovar.

Colaborativo: es un espacio de cooperacion para que
los docentes el desarrollo del pensamiento critico y la
innovacion didactica mediante el trabajo en equipo.

Inclusivo: se desarrollan tareas formativas adaptadas
al grupo de docentes, al diversificar las estrategias,
métodos y materiales de aprendizaje para dar res-
puesta a la diversidad.

Creativo: se manejan metodologias innovadoras y fun-
cionales para dinamizar el proceso y lograr los objeti-
vos formativos y se promueve en los docentes univer-
sitarios, la capacidad para elegir de manera critica,
autbnoma y original, diversas respuestas a los desa-
fios o problemas de la practica educativa, removiendo
supuestos, rompiendo esquemas, flexibilizando posi-
ciones y produciendo nuevas conexiones originales
en su desempefio docente.

Problematizador: se programa sobre la base de los
problematicas, contradicciones y falencias existentes
en el disefio, en la dinamicay en la evaluacion del pro-
ceso de ensefanza aprendizaje en particular y de la
formacion profesional en general, de acuerdo con los
procesos universitarios fundamentales.

Dialégico e interactivo: se desarrolla mediante un dia-
logo permanente entre los docentes universitarios y
sus capacitadores, entre la teoria y la préactica, entre
los postulados didacticos y la tecnologia para imple-
mentarlos, entre la diversidad y la unidad de experien-
cias y criterios docentes y entre los nuevos enfoques
tecnologias y métodos y los ya conocidos y probados.

Interdisciplinario: se expresa en la integracion de mul-
tiples disciplinas cientificas necesarias para la com-
prension totalizadora del proceso docente educativo,
en su naturaleza dinamica y no solo conceptual. Esta
vision constituye un fundamento cientifico insoslaya-
ble de la formacion permanente en Didactica de la
Educacion Superior.

Estratégica: se estructura sobre la base de practicas
que refrendan la trascendencia de la formacion per-
manente del ser humano en el afan de alcanzar eleva-
dos niveles de calidad educativa, en este sentido se
destaca que mediante el proceso se ponen en comun
recursos que pueden emplearse en diversos contextos
en los que intervendra el docente universitario, es de-
cir, son recursos transferibles a diferentes situaciones,
de ahi su naturaleza estratégica, se destacan entre
ellos, la significacion logica de la informacion, la capa-
cidad para codificar, organizar y articular informacion

en la formacion, el dominio de métodos generales de

ensefianza universitaria, de enfoques, metodologias y

recursos.
La aplicacion inicial de una encuesta permitio, valorar las
manifestaciones de la formacion permanente en didacti-
ca de la educacion superior y conocer las opiniones de
los docentes de la UTEQ acerca de su dominio y gestion
didactica, las causas que le atribuyen al estado de desa-
rrollo de la misma y el papel que le asignan.

Los resultados de la encuesta se mostraron en sentido
general de la siguiente manera: Al indagar sobre la fun-
cionalidad de la formacion permanente, solo uno de ellos,
es decir el 1,61% logro identificarlacomo muy adecuada,
en tanto el 88,7% (55) reconocio la funcionalidad de los
contenidos abordados y el 9,6% (6) identific6 comomuy
adecuadala formacién permanente. En esa misma légica,
el 90.3% (56) de los docentes consideran estar prepara-
do para enfrentar su gestion didacticade manera adecua-
da, en tanto 6 de ellos para un (9,6%) plantean no sen-
tirse preparados en su totalidad para enfrentar la gestion
didéactica ante los retos de la educacion superior actual y
se ubican en la categoria de poco adecuado.

El 90.3% de los docentes sefialan como adecuadasu
gestion diddctica ante los retos del proceso de forma-
cion integral de sus alumnos, y 9,6% la valoran de poco
adecuada; estos son del criterio que el estado en que se
encuentra el proceso de formacion permanente desde la
gestion didéctica de la Educacion Superior en la UTEQ,
requiere una transformacion pues lo valoran entre ade-
cuado 20 de ellos para un 32,2% y poco adecuados en
su mayoria, representados en un 67,7% (42 docentes).

El analisis del contenido de las respuestas ofrecidas alu-
de a multiples causas que inciden en este proceso de
formacion permanente, en este sentido 6 docentes para
un 9,6% valoran como poco adecuada la funcionalidad
de la misma, hasta la propia autogestion y autoprepara-
cion de los docentes que, en Ultima instancia determinan
la calidad de dicho proceso, ello fue planteado por el
90.3%, 0 sea 56 de los docentes, ubicados en la cate-
goria de adecuados. Finalmente, en torno a las alternati-
vas diddcticas que proponen para encontrar nuevas So-
luciones a los problemas docente-metodolégicos 42 de
los docentes representados en el 67,7% considera como
poco adecuado el estado en que se encuentra el proce-
so de formacion permanente desde la gestion didactica,
lo que complementa la idea del 32, 2 %que considera
poco adecuadas las alternativas que se proponen en la
formacion para la solucion de problemas de naturaleza
docente-metodolodgica.
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Tabla 1. Resumen de los resultados de los datos de la
encuesta

CATEGORIA Y PORCIENTO
Ade- Poco
ade-

ade- o
v cua- % %
cua- cua-
do

do do

Muy
INDICADORES

Funcionalidad
de la formacion 1
permanente

1,61 55 |88,7| 6 9,6

Preparacion para
enfrentar su ges- - -
tion didactica

% 1903 6 |96

Valoraciéon de su
gestion didéactica
ante los retos del - - 56
proceso de forma-
cion integral

90.3| 6 9,6

Estado en que
se encuentra el
proceso de forma-
cion permanente
desde la gestion
didactica

32,2| 42 |67,7

Causas que
inciden en este
proceso de forma-
cion permanente

90.3| 6 9,6

Alternativas
didacticas que
proponen para

encontrar nuevas - - 42
soluciones a los
problemas docen-
te-metodolégicos

67,71 20 |322

Figura 1. Representacion de los resultados de la encuesta.

RESULTADOS INTEGRALES DE LA ENCUESTA

B Muy adecuado Adecuado W Poco adecuado

Todo lo descrito con anterioridad derivd en la conclusion
parcial de evaluar la formacion permanente en didacti-
ca de la educacion superior, en la categoria baja y como

resultado de la aplicacion de esta encuesta, también se
pudieron registrar aspectos tales como:

* La necesidad de ser preparados para encontrar nue-
vas respuestas a los problemas de ensefianza apren-
dizaje. De forma general los profesionales de la mues-
tra de la investigacion coinciden en que existe falta
de preparacion y de dominio de las principales vias,
meétodos y procedimientos didacticos para lograr una
gestion didactica de excelencia.

+ Es significativo que el 100 % de la muestra expresa
estar conforme con el trabajo que realizan, no obstan-
te, consideran que pueden ser preparados para tener
un desempefio didactico de excelencia y que en la
formacion permanente en Didactica de la Educacion
Superior puede y debe proyectarse en esta direccion.

+ Son escasas las alternativas didacticas que proponen
para encontrar nuevas soluciones a los problemas do-
centes- metodoldgicos planteados en el cuestionario,
no se aprecia una actuacion novedosa, original para
dar y encontrar diversas respuestas a los desafios de
los estudiantes. Estos criterios obtenidos, manifiestan
los encuestados, es producto a que, en las actividades
de capacitacion, ellos consideran, no siempre existe la
tendencia a diversificar sus criterios y son limitados a
una propuesta de actuacion.

* Hubo coincidencia en el 100 % de la muestra, en que
su desempeno en el proceso docente es un reflejo del
proceso de formaciéon permanente en Didactica de la
Educacion Superior que se realiza con ellos, y en su
mayoria consideran que este Ultimo puede generar
una actuacion mas dinamica, desarrolladora y creativa
en los docentes muestreados.

De forma general, la formacion permanente en didactica
de la educacion superior de los docentes encuestados,
fue evaluada en categoria baja, en el 62,5 % y muy baja
en el 12,5 %, significa que estos profesionales a pesar de
tener dominio del contenido que imparten, no dominan
su metodologia de la ensefianza y poseen insuficiencias
en este sentido para lograr una éptima gestion didactica
durante la docencia, dado que, durante el diagndstico se
manifestd una falta de preparacion en este sentido.

Los resultados de la entrevista aplicada con idéntico pro-
posito al de la encuesta permitieron corroborar, que existe
un limitado espacio formativo para lograr la estimulacion
del docente en contenidos didacticos universitarios y en
métodos de excelencia docente y que esto a su vez lo
condiciona una insuficiente sistematizacion de los conte-
nidos tedricos para lograr dichos propdsitos, a continua-
cién, se describen los resultados de dicho instrumento:

El 90.3% (56) de los docentes alude como principales li-
mitaciones que presenta con la Didactica de la Educacion
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Superior en el ejercicio de sus funciones, entre otras, el
poco interés por la autosuperacion y autopreparacion;
asi como la puesta en préctica de las formas de apren-
der que dependen, en gran medida, de su implicacion
con los estudiantes, valoran la preparacion recibida en
su formacion profesionalcomo deficiente, los conocimien-
tos precedentes como escasos y la tendencia al empleo
constante del aprendizaje reproductivo pues no se consi-
deran preparados para la elaboracion de vias que desa-
rrollen a los estudiantes desde una perspectiva creativa.

En relacion con la trascendencia de su gestion didactica
en el proceso de formacion del profesional universitario,
los entrevistados plantearon que planifican tareas docen-
tes que tienen implicita en alguna medida la solucién de
contradicciones por parte de los estudiantes y que les
dan participacion para que libremente expongan sus
puntos de vistas acerca de los contenidos tratados. Sin
embargo, estas consideraciones son contradictorias, ya
que el 61,2% (38) sefiald que tratan de ensefiar el maximo
de contenidos en clases para facilitarle su estudio, a dife-
rencia del resto que estimula el aprendizaje cooperativo.

Ante la interrogante respecto a si se trabaja para lograr
un aprendizaje reflexivo en los estudiantes, todos respon-
dieron que si 56 (90,3%); sin embargo,al sefialar cémo se
logra, solo 39 de ellos respondieron con acierto para un
62,9% que al desarrollar una buena actividad docente,
en la que se utilicen diferentes medios de ensefianza y
en la que los estudiantes logren reflexionar, asimismo, al
dominar a profundidad el contenido, no obstante no ex-
plican con claridad qué significa desarrollar una buena
actividad docente y no sefialan, de manera explicita, la
posicion de los estudiantes en las diferentes actividades
docentes como maximos responsables del aprendiza-
je. Solo 23 de ellos (37%) consideraron que es muy im-
portante que los estudiantes solucionen problemas, que
sean protagonistas en su soluciéon y se reconozcan como
sujetos de su propio aprendizaje.

De manera general el resto de los aspectos indagados se
comporté como sigue a continuacion:

« Se aprecia poca persistencia en sus esfuerzos para
obtener buenos resultados en el aprendizaje de los
estudiantes. Este hecho evidencia que en pocas oca-
siones los docentes seleccionados como muestra,
fijan metas en cuanto a objetivos, contenidos, méto-
dos, medios para lograr una buena gestion didactica
y curricular.

« No se involucran para encontrar nuevas soluciones a
los problemas didacticos y esto implica que no exis-
ta una constante busqueda para encontrar relaciones
interdisciplinarias, de forma original y no forzada, evi-
denciandose una tendencia al esquematismo.

El diagndstico posibilitd reconocer como fortalezas: la
preocupacion e interés de docentes y autoridades res-
pecto al dominio de estrategias, métodos y técnicas para
el desarrollo de una gestion didactica de excelencia
como resultado de la formacion permanente en Didactica
de la Educacion Superior de los docentes universitario de
la UTEQ.

Las debilidades radican en una insuficiente sistematiza-
cion de las cuestiones esenciales de la Didactica de la
Educacion Superior y su tratamiento formal en las jorna-
das curriculares para los docentes universitarios. Se cons-
taté ademas una escasa sistematizacion tedrica en torno
a la formacion didactico-metodoldgica de los docentes
universitarios para satisfacer las demandas y exigencias
de su formacion hacia elevados niveles de desempefio,
junto a la tendencia a no ser involucrados en situaciones
de aprendizaje profesional creativo, o que limita su ac-
tuacion original, de autonomia y dominio de las opera-
ciones logicas del pensamiento, desde una posicion de
apertura, flexibilidad y riqueza caracter didactico.

Por otro lado las actividades de formacion permanente
realizadas, manifiestan un uso limitado de los contenidos
esenciales de la Didactica, esto condiciona la poca con-
tribucion de estas actividades al desempefio didactico.
De igual modo existe propension hacia el detrimento en
la integracion de los valores de la Didactica General y de
la Educacion Superior, en la preparacion del docente, 1o
que implica el exiguo dominio de su esencia y naturaleza
formativa, asi como insuficientes vias y alternativas para
optimizar la gestion didactica.

Las vias empleadas para la formacion permanente en
Didactica de la Educacion Superior no propician que el
docente pueda adoptar actitudes colaborativas a partir
de las reflexiones de sus colegas y se plieguen acriti-
camente a aspectos conceptuales, valorativos y proce-
dimentales que aparecen en las normativas generales
respecto a una materia o contenido, o actien de manera
empirica.

A partir de estos presupuestos propusimos una metodo-
logfa encaminada a satisfacer las necesidades de forma-
cion de los docentes de la UTEQ a través de contenidos
tedrico-metodoldgicos, de caréacter especifico en tan-
to responden a la l6gica esencial de la Didactica de la
Educacion Superior, la misma se articula en cuatro fases:

|. Fase propedéutica de la formacién didactica perma-
nente en Docencia Universitaria

En esta fase se persigue como objetivo, obtener criterios
acerca de los conocimientos, habilidades, potencialida-
des y necesidades que posee los docentes universitarios,
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respecto a los contenidos tedricos-metodolégicos que se
van a tratar y, ademas, preparar las condiciones materia-
les para acceder al proceso de formacion permanente.

La fase se orienta hacia la preparacion de todas las con-
diciones necesarias para desarrollar el proceso de forma-
cion permanente en Didactica de la Educacion Superior,
desde la recopilacion de informaciéon que revele el nivel
de preparacion que tiene la comunidad profesional, sus
potencialidades y carencias, en esta fase se realizan
como principales acciones:

« Diagnostico de necesidades basicas de formacion en
Didactica de la Educacion Superior.

* Precision de las condiciones para la asesoria metodo-
l6gica (recursos técnicos o tecnoldgicos).

Diagnostico de necesidades basicas de formacion en Di-
dactica de la Educacion Superior.

Esta accion metodoldgica se realiza para determinar las
particularidades esenciales de la formacion profesional
de los docentes y poder atender la diversidad, teniendo
en cuenta elementos tedricos y metodolégicos. Dentro de
los elementos tedricos, se determinan, los conocimientos
especificos, esenciales de cada disciplina y en el orden
metodoldgico se tienen en cuenta, el dominio de los pro-
gramas y planes de estudio de cada carrera y las varian-
tes de atencion, segun el contexto en que se presenta
cada una.

A criterio delos autores, para determinar las necesidades
béasicas de formacion es necesario tener en cuenta tres
pasos fundamentales:

* Revision de documentos normativos y metodologicos
para conocer la proyeccion y tratamiento brindado a la
formacion permanente en Didactica de la Educacion
Superior.

« Determinacion de la preparacion que han recibido los
docentes para su profesionalizacion en educacion su-
perior universitaria.

* Determinaciéon de las necesidades de formaciéon de
la comunidad docente universitaria en Didactica de la
Educacion Superior.

Para la determinacion de las necesidades basicas de for-
macion se propone la aplicacion de diversos métodos y
técnicas de investigacion como: Guia de observacion a la
gestion didéactica de los docentes entrevista a los docen-
tes, y encuesta a autoridades y docentes.A partir de los
instrumentos aplicados, es posible tener un conocimiento
aproximado del estado de la preparacion teérico-meto-
doldgica de los docentes en Didactica de la Educacion

Superior y precisar los contenidos necesarios para la for-
macion permanente.

Precision de las condiciones para la asesoria metodologi-
ca (recursos técnicos o tecnolégicos).

En esta accion se debe tener en cuenta las exigencias
didacticas para la formacion del profesional, median-
te la asesoria metodoldgica, esta se llevara a cabo me-
diante sesiones de trabajo de la Unidad de Planificacion
Académica, con la finalidad de optimizar las clases como
espacio fundamental del componente académico de la
formacion profesional, en esta precision se debe tener
en cuenta la necesidad de utilizar los avances cientificos
pedagdgicos, técnicos, profesionales que inciden en la
misma y que tienen una connotacién para la instruccion
docente metodoldgica del profesional.

Il. Fase de programacion de la asesoria metodologica en
Didactica de la Educacion

El objetivo de esta fase es conformar la formacion perma-
nente en Didactica de la Educacion Superior del docente
universitario para optimizar su desempefio profesional.
Sobre esta base se planean las acciones dirigidas a:

» La determinacion de los objetivos.

+ La determinacion de las formas de organizativas de la
formacioén permanente.

» Laelaboracion de los programas y de guias metodolo-
gicas si fuera necesario.

» Determinacion de pautas para la autoformacion.

+ La evaluacion de cada forma organizativa de la for-
macion teniendo en cuenta las condiciones materiales
necesarias para su ejecucion, las vias para el control y
sus criterios de medidas.

Determinacion de los objetivos

Los objetivos en relacion con las necesidades de for-
macion determinadas y en funcién de orientar y guiar el
proceso de formacion permanente propuesto, son los
siguientes:

» Orientar mediante talleres profesionales reflexivos la
formacion tedrico-metodoldgica del docente universi-
tario en Didéactica de la universitaria.

» Estimular el desarrollo profesional y personal mediante
las acciones de autoformacion, e investigacion en re-
lacion con la Didéactica universitaria.

*  Promover la busqueda de soluciones a problemas de
la Didactica universitaria, mediante el analisis critico
del quehacer docente, la deteccién consciente de pro-
blemas metodoldgicos, de problemas de aprendizaje
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de los estudiantes y la valoracion de las causas en
cada caso.

« Incentivar el establecimiento de relaciones adecuadas
entre los docentes universitarios, a través de la institu-
cionalizacién de espacios para promover una cultura
del debate profesional, elaborando previamente nor-
mas que sirvan de guia.

Determinacion de las formas organizativas de la forma-
cion permanente en Didactica de la Educacion Superior
del docente universitario.

Se han previsto diferentes formas organizati-
vas de la formacion permanente y se han or-
denado de la manera siguiente:

« Curso de capacitacion postgraduada.
* Autopreparacion con informe.

« Talleres profesionales Colaborativos D.E.S, en dos
direcciones:

a) Instruccion docente metodoldgica

b) Adiestramiento praxiolégico para la habilitacion

didactica
« Debates cientificos metodolégicos.

Elaboracion de los programas

Como condicion esencial de la elaboraciéon de los pro-
gramas se trabaja inicialmente en la determinacion y or-
denamiento del contenido desde una perspectiva integral
y diversa. Estos contenidos formativos universitarios son:

« Concepciones actuales de la Didactica de la

Educacion Superior.

« Disefio de un curriculum flexible y diversificado para
atender los distintos intereses formativos de los
estudiantes.

« Las metodologias activas e innovadoras de

ensefianza-aprendizaje.

« La evaluacion formativa y continua del proceso de en-
sefianza-aprendizaje en el contexto universitario.

* Recursos, apoyos y ayudas tecnoldgicas para pro-
mover aprendizajes significativos en el contexto
universitario.

» Particularidades del proceso de ensefianza-aprendi-
zaje en la formacion de profesionales universitarios.

« El aula invertida en el contexto formativo universita-
rioy otras estrategias con uso de TIC. Experiencia de
aprendizajes

« La atencion integral a la diversidad del estudiantado
universitario.

Programa del curso de capacitacion posgraduada: “La
Didactica universitaria frente a los Desafios de la calidad
Educativa”.

El desarrollo del curso seré sistematico. Se brindara es-
pecial atencién a la participacion en los debates, reflexio-
nes e intercambios de conocimientos. Como evaluacion
final se propone el desarrollo de un proyecto didactico
mediante el trabajo en equipo, aplicando la colaboracion
para la gestion didactica universitaria; y a partir de esto,
buscar las alternativas de soluciéon mas adecuadas para
cada caso, dando muestra de los conocimientos, habili-
dades y actitudes adquiridas en el curso. De igual modo
se pueden elaborar articulos, ponencias donde se tengan
en cuenta los contenidos tratados.

Programa de autopreparacion. “Necesidad de integra-
cién colaborativa para la profesionalizacion de la Docen-
cia Universitaria”.

Concibe la realizacion de un grupo de acciones enca-
minadas al desarrollo profesional y personal mediante la
reflexion critica individual de su préactica didactica en una
perspectiva tedrico-conceptual, y practico instrumental
en el ambito institucional para desarrollar actividades de
ensefanza y de aprendizaje que promuevan la motiva-
cion del estudiante y favorezcan su formacion integral
atendiendo las exigencias de la educacion en el siglo XXI.
Los contenidos que se determinan para la autoprepara-
cion estarian centrados en la colaboracion y en el desa-
rrollo y direccién del proceso de ensefianza aprendizaje.

Programa de Talleres profesionales Colaborativos D.E.S.

Se inspiran en el sistema de trabajo metodolégico de la
Didéctica de la Superior desarrollado en la universidad
cubana y que son ajustables al contexto ecuatoriano, en
la presente investigacion estos talleres se desarrollan en
una dimension conceptual (instruccion docente metodo-
l6gica) y en una dimension préactico instrumental o meto-
dolégica (adiestramiento praxioldgico para las habilida-
des didacticas didacticas).

La orientacion del taller de instruccion docente metodo-
Idgica, se perfila mediante la argumentacion y el andlisis
de los contenidos didacticos seleccionados para el taller,
previo andlisis del Syllabus y de las necesidades forma-
tivas del docente, y en correspondencia con el objetivo y
el problema didactico detectado o escogido. La funcion
cardinal de un taller de instruccion docente metodolégica
es exponer como se puede ensefar a los estudiantes de
manera oOptima, con su argumentacion pertinente, para
ello es necesario el dominio de los aspectos tedricos-con-
ceptuales del syllabus y del contenido didactico que se
pretenda clarificar tedrica, metodolégica y practicamente.
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En la gestion didactica de este taller se parte de la proble-
matizacion precisando la contradiccion diddctica entre el
contenido del syllabus y la manera 6ptima de impartirlo
dentro del proceso de ensefianza- aprendizaje, 0 sea,
entre el contenido y su orientacion didactico-metodolé-
gica, entre el qué ensefiar y como hacerlo para fomentar
el aprendizaje significativo de los estudiantes, esta pro-
blematizacion se manifiesta puntualmente en la determi-
nacion del problema didactico conceptual metodoldgico.
Luego se pasa a argumentar el problema didactico con-
ceptual metodoldgico, en el orden tedrico y metodolégico
y posteriormente se transita hacia la propuesta de orien-
taciones mediante la ejemplificacion odemostracion prédc-
tica de algunos de los aspectos abordados, a través de
exposiciones del capacitador.

El taller deadiestramiento praxioldgico diddctico, seen-
cauza haciala exposicion practica de un modelo de ac-
tividad docente dedicado a ilustrar en la practica lo que
se manejo en el tallerdeinstruccion docente metodoldgica
los docentes representaran el rol de estudiantes, en cual-
quiera de las formas organizativas del proceso docente.
En este tipo de taller, la actividad desarrollada obra como
ejemplo de pertinencia didactica, puede desarrollarse
con el grupo de estudiantes del docente, con el objetivo
de demostrar como aplicar en la practica las sugeren-
cias didacticas ofrecidas en el taller deinstruccion docen-
te metodoldgica, por o que se sugiere su coordinacion
por aquellos con mayor desarrollo de sus competencias,
conocimientos y alto nivel en el dominio de estrategias
didéacticas desarrolladoras.

Programa de debates cientificos. “El buen docente uni-
versitario. Un problema a debate”

Este programa permite la actualizacion cientifica del co-
nocimiento didactico mediante razonamientos, juicios,
cuestionamientos y experiencias que evidencien el cre-
cimiento profesional y personal mediante el empleo de
los conocimientos, habilidades y manifestaciones de acti-
tudes desarrolladas en el proceso formativo.Las reflexio-
nes individuales y grupales contribuyen a la creacion de
condiciones para el desarrollo ascendente de la investi-
gacion en torno a la docencia universitaria en la UTEQ.
Los temas previstos para el desarrollo de los debates
cientifico-metodoldgicos encierran los asuntos de mayor
preocupacion y polémica en relacion a la Didactica uni-
versitaria en la UTEQ.

Programa de pautas para la autoformacion didactica.

El programa favorece el reajuste y la actualizacion perma-
nente del docente mediante la puesta en comun de mo-
delos para gestionar la autoformacion permanente. Las

pautas o0 modelos que se consideran invariantes en este
sentido son:

» El autodiagndstico de las potencialidades y necesida-
des del docente: esta pauta orienta sobre cémo desa-
rrollar un anélisis introspectivo respecto a la gestion
didéctica.

» Elvinculo entre el autodiagndstico, la autorreflexion y la
autocompresion diddctica:la pauta se orienta a promo-
ver en el docente una actitud autorreflexiva respecto a
su practica, mediante un diagnosticopara comprender
sus aciertos y limitaciones.

» Autopreparacion diddctica en linea: Se trata de insti-
tucionalizar espacios virtuales que favorezcan el in-
tercambio, el debate y la colaboraciéon docente para
acceder al dominio de la didactica universitaria.

* La autoevaluacion didactica sistematica: esta pauta
implica promover en el docente la capacidad para
evaluar su propia actuacion en el desarrollo de su ges-
tion didactica.

lll. Fase de instrumentacion formativa en Didactica de la

Educacion Superior

El objetivo de esta fase es instrumentar las acciones de
formacion con la utilizacion de las diferentes variantes y
realizar un corte o ajuste de la pertinencia de la metodo-
logfa, mediante la revision del cumplimiento de las accio-
nes anteriores y sus resultados, para modificar alguna, si
es necesario.Las acciones de esta fase se comprueban
mediante un registro de experiencias y uno de sistema-
tizacion, para su desarrollo, se parte del diagnéstico de
necesidades de los docentes, en ella se promueve la
participacion, la reflexion critica y el compromiso con la
gestion didactica universitaria de excelencia, constitu-
yen, por tanto, elementos esenciales a sistematizar en la
fase para apropiarse de los contenidos de la formacion
permanente.

La instrumentacion formativa para la gestion didactica
universitaria de excelencia pretende erradicar las insufi-
ciencias y se despliega mediante la sistematizacion de
contenidos relacionados con en el dominio de metodolo-
gias participativas de ensefanza, en la concepcion e ins-
trumentacion de la evaluacion del aprendizaje desde una
perspectiva procesal, en el dominio de la accion tutorial,
en el conocimiento de la personalidad del estudiante y de
los procesos de liderazgo, trabajo en equipo y comunica-
cioén didactica, en la utilizacion de las TIC como apoyo en
el proceso de aprendizaje y en la tutoria, asi como en el
conocimiento de técnicas para la innovacion didactica y
en particular de instrumentos e indicadores para la auto-
evaluacion de su gestion didéactica.
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Estos contenidos formativos que se integran acusan un
marcado caracter interdisciplinar, en tanto son aspec-
tos abordados por la Pedagogia, la Psicodiddctica y la
Filosofia Educativa.

En esta fase se toman en cuenta las siguientes premisas
metodoldgicas:

« Vincular la teoria y la practica profesional.
« Ser flexibles y contextualizadas.

» Propiciar la reflexion del profesorado y el compromi-
SO con la calidad de su desempefio en ambientes de
dialogo.

« Aseguramiento de todas las condiciones humanas,
técnicas y tecnoldgicas.

« Participacion de todos los implicados.

IV. Etapa evaluacion de la metodologia

Objetivo: Evaluar las acciones metodoldgicas realizadas
para lograr la formacioén profesional del docente universi-
tario, independientemente de que la evaluacion se siste-
matiza desde los primeros momentos de la metodologia.
Con la metodologia se somete a evaluacion el proceso de
formacion permanente, asi como la gestion didactica y el
desempefo de los docentes mediante mecanismos como
la autoevaluacion, la coevaluacion y la heteroevaluacion.

Los criterios para evaluar son los siguientes:

« Estructura l6gica y organizacion de las acciones de la
formacion permanente.

« Posibilidad para configurar de manera pertinente el
proceso de formacion permanente del docente univer-
sitario en Didéactica de la Educacion Superior.

« Articulacion de las acciones de formacion, resultantes
de la dinamica entre los subsistemas, sus componen-
tes, el principio, el método formativo de colaboracion
para la gestion didactica universitaria y la organici-
dad del enfoque integrativo de la formaciéon docente
universitaria

Someter a evaluacion critica el proceso de formacion per-

manente implica concebir la evaluacion como aspecto

consustancial a la calidad de la gestion didactica como
contenido de dicha formacion, a fin de que el docente
universitario tome conciencia de este aspecto, del resul-
tado de sus esfuerzos y de su evolucion a lo largo del
tiempo es por ello necesario que todos participen en este
proceso evaluativo desde diferentes miradas y roles; la
autoevaluacion, la heteroevaluacion y la coevaluacion
son formas de participacion en la que se constituyen en
mecanismos primordiales para lograr que los docentes

en permanente formacion se concienticen y enriquezcan
profesionalmente.

CONCLUSIONES

A través del diagnoéstico se pudo constatar que la actual
concepcion del proceso de formacion del docente uni-
versitario no contribuye plenamente a su desarrollo profe-
sional, en la perspectiva didactica universitaria, aspecto
que puede revertirse si se desarrolla un cuerpo tedrico
argumentado, que revele y explique las caracteristicas
fundamentales del referido proceso donde la colabora-
cion para la gestion didactica universitaria que oriente
a la docentes hacia excelencia y que, se constituya en
via esencial para el conocimiento de sus propias necesi-
dades y potencialidades formativas de manera que asu-
man un papel protagoénico y proactivo en su formacion
permanente.

La metodologia para la formaciéon permanente constitu-
ye una herramienta pedagoégica para la formacion per-
manente del docente universitario en Didactica de la
Educacion Superior, que permite organizar, dirigir y guiar
este proceso formativo.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Buchberger, F., Campos, B. P, Kallos, D., & Stephenson, J.
(2000). Green Paper on Teacher Education in Europe.
High Quality Teacher Education for High Quality
Education and Training. Umea: TNTEE Editorial Office.

Darling-Hammond, L., & Bensford J. (2005). Preparing
teachers for a changing world: What teachers should
learn and be able to do. Hoboken: Jossey-Bass/Wiley.

Englund, T. (1996). Are professional teachers a good
thing? En, |LF. Goodson y A. Hargreaves (Eds.),
Teachers’ Professsionallives. (pp.75-87). London:
Falmer Press.

Eraut, M. (1994). Developing Professional Knowledge and
Competence. London: The Falmer Press.

Fabara Garzon, (2016). La formacion y el ejercicio de la
docencia universitaria en Ecuador. Desafios. Revista
de Educacion, 11(2), 171-18. Recuperado de hitps://

core.ac.uk/download/pdf/84698161.pdf

Hernandez, R., Fernandez, C., & Baptista, L. (2010).
Metodologia de la Investigacion. México: Mc Graw Hill.

Montero, L. (2001). La Construccion del Conocimiento
Profesional Docente. Rosario: Homo Sapiens.

Volumen 11 | Nimero 2| Febrero, 2019

356



UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620

Montero, L. (2004). La formacion del profesorado: de hoy
paramafana. En, J. Lopez Yafez, M., Sdnchez Moreno
y P., Murillo Estepa (Eds.), Cambiar con la sociedad,
cambiar la sociedad. Actas del VIII Congreso
Interuniversitario de Organizacion de Instituciones
Educativas. (pp. 158-170). Sevilla: Universidad de
Sevilla/ Secretariado de Publicaciones.

Montes, D. A.,& Suarez, C. |. (2016). La formacion docente
universitaria: claves formativas de universidades
espafiolas Revista Electronica de Investigacion
Educativa, 18(3), 51-64. Recuperado de http:/redie.
uabc.mx/redie/article/view/996

Nemifia, R. E., Garcia, H. M., & Montero, M. L. (2009).
Desarrollo profesional y profesionalizacion docente.
Perspectivas y problemas Profesorado. Revista de
Curriculum y Formacion de Profesorado, 13(2), 1-
13.Recuperado de https://www.redalyc.org/articulo.
0a?id=56711798016

Pérez Goémez (1998). La cultura escolar en la sociedad
neoliberal. Madrid: Morata.

Volumen 11 | Nimero 2| Febrero, 2019

357



