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RESUMEN

La investigacion se realiza a partir de una revision bibliografica exhaustiva de la concepcion del proceso de formacion
continua de los docentes formadores de los profesionales del area de las Ciencias Contables y Administrativas en el
contexto ecuatoriano, en funcion del desarrollo de sus competencias pedagogicas, donde se emplearon métodos empi-
ricos y tedricos. Asimismo, se presentaron preceptos tedricos y experiencias que tributaron al perfeccionamiento de este
proceso en funcion de la formacion del talento humano en el area de las Ciencias Contables y Administrativas.
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ABSTRACT

The research is based on an exhaustive bibliographical review of the conception of the process of continuous training of tea-
chers who train Accounting and Administrative Sciences professionals in the Ecuadorian context, based on the development
of their pedagogical competences, where empirical and theoretical methods were used. Likewise, theoretical precepts and
experiences that contributed to the improvement of this process in terms of the training of human resources in health were
presented.
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INTRODUCCION

El mundo actual estd matizado por un constante y ver-
tiginoso desarrollo en todos los érdenes. Es una época
donde el cambio es un rasgo distintivo, a cada minuto se
transforman los sistemas y procesos, se modifican para-
digmas, la sociedad evoluciona, pero su base esta en la
formacion de los seres humanos, en el desarrollo como
profesionales de su capacidad transformadora, para re-
conocer la realidad y actuar sobre ella de manera tras-
cendente, transformandose.

Una de las misiones fundamentales de la Educacion
Superior en este contexto, es la formacion de profesio-
nales que puedan responder con eficiencia y efectividad
a los requerimientos de su tiempo, lo que implica la me-
jora continua del desempefio del personal docente. Para
ello, las universidades requieren ponerse a tono con las
actuales exigencias sociales, lo que implica modificar de
manera sustancial los basamentos de las concepciones
y dindmica de los sistemas educativos contemporaneos,
con énfasis en la formacion continua de los docentes,
para dar respuesta a las necesidades del desarrollo de
aprendizajes significativos y la formacion integral de los
profesionales.

El adecuado desempefio de los docentes universitarios,
durante el proceso de formacion continua, no se garanti-
za solo con el dominio de la ciencia tecnologia a ensefiar,
es muy importante el dominio de las ciencias pedagogi-
cas, de sus principales presupuestos, leyes, categorias,
principios, procedimientos y métodos, para la optimiza-
cion del proceso de ensefianza aprendizaje.

Cumplir tales exigencias, reclama de las instituciones for-
mativas de los profesionales de las Ciencias Contables y
Administrativas y su claustro docente un mayor dinamis-
mo y efectividad de sus desempenos, como elemento de
esencia en el mejoramiento de la calidad y excelencia,
factor determinante para la garantia de una constante in-
novacion y la cualificacion de su gestion pedagogica en
diversos contextos y escenarios que den cuenta de un
desarrollo y crecimiento, tanto en el orden personal como
de la institucion universitaria en cuestion.

Son diversos los campos, que en el Ecuador, desde el de-
sarrollo y aplicacién de las ciencias pedagdgicas, puede
y debe incursionarse para transformar y perfeccionar sus
propuestas formativas, que pudieran ser, entre otros: la
educacion intercultural-bilingle que reconozca, respete y
considere la diversidad cultural; la introduccion y utiliza-
cién de las nuevas tecnologia de informatica y comunica-
ciones a los procesos de aprendizaje; el disefio, adecua-
cién y adaptacion curricular; asi como la implementacion
de recursos didacticos y metodologias tanto generales

como particulares, que conduzcan a un proceso pro-
fundo de reflexion, autoreflexion y autoaprendizaje. Esto
debe redundar en el desarrollo de un proceso educativo
de calidad, sustentado en un profundo y sistematico pro-
ceso de profesionalizacion de los docentes, como artifice
de un progresivo desarrollo cultural y social.

Los actuales perfiles profesionales del docente en gene-
ral y el universitario en particular, exigen de competen-
cias que le garanticen desempefarse de manera eficien-
te en su gestion pedagodgica. Estas han sido abordadas
también con diferentes acepciones tales como: com-
petencias docentes por Scriven (1998); Ramos (1998);
Comellas (2000); Valcarcel (2003); Zabalza (2003); Cano
(2005); Caurcel & Morales (2008), entre otros, citados por
De Juanas (2011), en cuyo articulo presenta una tabla
comparativa de las propuestas de competencias reali-
zadas por dichos autores. También son definidas como
competencias profesionales del docente y competencias
pedagogicas (Zabalza, 2005) asumiéndose en la investi-
gacion esta ultima.

Se realizan propuestas de competencias a partir de sus
acepciones, aunque predomina un detrimento de la ne-
cesaria esencialidad de estas, formulaciones que se re-
ducen a habilidades, sin quedar suficientemente argu-
mentado el proceso de su formacion.

DESARROLLO

Los actuales perfiles profesionales del docente en gene-
ral y el universitario en particular, exigen de competencias
que le garanticen desempefiarse de manera eficiente en
su gestion pedagoégica. Con relacion al profesorado uni-
versitario también se puede encontrar diversidad de su-
gerencias de competencias en el perfil, las que no pueden
separarse de sus dos principales funciones profesiona-
les: la docencia (Sarramona & Pineda, 2006; Perrenoud,
2004; Pérez, 2005; Ayala, 2008, citados por Mas, 2011) y
la investigacion (Carreras & Perrenoud, 2005, citados por
Mas, 2011). Esto, a criterio de la autora de esta investiga-
cién no favorece una comprension y concepcion integral
e integrada del rol de este profesional, desconociendo
ademas otras funciones relacionadas con el vinculo con
la comunidad. Se trata de concebir programas que, de
forma intencionada, permitan formar las competencias
pedagdgicas de los docentes en ejercicio, dada la com-
plejidad alcanzada en los procesos de los profesionales
y la diversidad de situaciones que deben enfrentar y pro-
blemas profesionales que deben resolver, en los contex-
tos formativos.

Se trata de concebir programas que, de forma intenciona-
da, permitan desarrollar y perfeccionar las competencias
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pedagdgicas de los docentes en gjercicio, dada la com-
plejidad alcanzada en los procesos de los profesionales
que debe formar y la diversidad de situaciones que debe
enfrentar y resolver.

Una mirada de este proceso hacia el interior de las
Universidades, permite constatar que mas del 90 % de la
planta académica de la Educacion Superior ecuatoriana
no posee una plena formacion pedagogica, y es predomi-
nante el docente con una formacion técnica y tecnologica
afin al perfil profesional de la especialidad donde labora.
Aungue no existe una base de datos actualizada del cuer-
po de docentes de la Educacion Superior en Ecuador,
criterios emitidos por personalidades que dirigen en el
sector, ratifican esto y han revelado que los docentes del
area de Ciencias Contables y Administrativas con cuarto
nivel académico (especialidad, maestrias y PhD) no po-
seen perfil pedagogico.

A través de diversas fuentes, resultados de encuestas
y entrevistas aplicadas a docentes y directivos, de la
Educacion Superior ecuatoriana, de la revision documen-
tal; ademas de la experiencia de la investigadora en tra-
bajo de campo y en su practica profesional le ha permiti-
do constatar las siguientes insuficiencias:

» La concepcion actual de la formacion continua de los
docentes universitarios en el Ecuador limita la pre-
paracion pedagogica para desarrollar con calidad el
proceso formativo de los estudiantes en los diferentes
contextos de formacion.

» El proceso de formacion continua de los docentes
universitarios ecuatoriano, no responde en su totali-
dad a las necesidades reales del docente en funcion
del desarrollo sistematico y creciente de su actividad
pedagdgica.

» No siempre se conciben estrategias que con caracter
sistémico favorezcan el desarrollo de competencias
pedagdgicas que repercutan favorablemente en el
desempenfio profesional de los docentes.

» Existe una mayor tendencia de los docentes a precisar
que sus deficiencias en la preparacion pedagdgica,
tienen como causales la no concepcion de una estra-
tegia integral para una formacion continua en esta di-
reccion, redundando en el limitado desarrollo de sus
competencias pedagoégicas, que le permitan enfrentar
el proceso de formacion de los profesionales, lo que
impacta de manera negativa en el desarrollo del pro-
ceso formativo.

» Se considera por los docentes, que la gestion de la
formacion continua no se pondera lo suficiente dentro
de la concepcion de este proceso de superacion en la
institucion universitaria desde una vision pedagadgica,
del que deben ser participes los mismos, limitando su

protagonismo y atenuando sus intereses y motivacio-
nes intrinsecas reflejado en la falta de reflexion y valo-
racion cotidiana y sistematica de los docentes sobre
Su propio accionar pedagoégico.

» Se reconoce como principal modalidad de superacion
de los docentes, la formacion académica de posgra-
do existiendo un desequilibrio entre los de caracter
pedagdgico y técnico, centrando la atencion en esta
Ultima vinculada a las disciplinas de la especialidad
de la carrera en la cual los docentes imparten clase y
sobre todo de su propia profesion de base, limitando
el reconocimiento y concientizacion por los docentes
de la importancia de su preparacion en esta direccion
como docente que es de una institucion educativa.

» Nos son aprovechadas las potencialidades que ofre-
cen los diferentes procesos y contextos formativos
para la reflexion y/o confrontacion de las experiencias
individuales y/o grupales del desempefio pedagogi-
co de los docentes, que permita desde una relacion
formacion-autoformacion en su concepcion como sis-
tema potenciar la formacion de competencias peda-
gogicas en los docentes desde su propia actuacion.

En los resultados, también se observan insuficiencias da-
das por la falta de sistematicidad y compromiso de los
docentes, el proceso de formacion y actualizacion peda-
gogica no aprovecha los espacios de reflexion y debate
en la préactica y sobre la practica, que les posibiliten a
los docentes intercambiar informacion, conocimientos vy
experiencia. Ellos manifiestan no contar con la suficiente
preparacion pedagogica y didactica para desarrollar con
calidad el proceso de formacion de los futuros profesio-
nales, ante las cambiantes condiciones que demandan
una actualizacion constante como docente, para la arti-
culacion entre la formacion inicial y la continua, que se
dinamice a partir de las propias competencias.

Las competencias pedagdgicas deben responder a un
nuevo perfil del docente universitario, que esta condicio-
nado por el momento socio-histérico y el modelo educati-
vo institucional y social, que permita al docente adaptarse
a los continuos cambios, sociales, tecnolégicos y cultura-
les, a través de su elevado nivel de flexibilidad y poliva-
lencia ante las continuas transformaciones. Ello favorece
el desarrollo de una docencia de calidad y adaptada al
contexto, como referentes para quienes se desarrollan
como docentes. Siendo pilares basicos la docencia y su
investigacion para el perfeccionamiento en la préctica y
desde la practica, como garantia de un desempefio pro-
fesional eficiente, eficaz y satisfactorio.

Su garantia esta dada en una adecuada y consciente ar-
ticulacion por parte del docente de su itinerario de for-
macion asumiéndose la posicion de Larrea de Granados
(2013), que los considera como “trayectorias educativas
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orientadas a profundizar un campo especifico de actua-
cion de la profesion o al estudio de modelos tedricos, pro-
fesionales y cosmovisiones culturales, que complemen-
tan los aprendizajes curriculares”. (p. 1)

EL proceso de formacion continua pedagoégica de los
docentes de la Universidad Metropolitana del Ecuador
(UMET) tiene sentido, por una necesidad constante del
perfeccionamiento del proceso formativo, partiendo de
la busqueda por alcanzar cada vez mayores niveles de
excelencia y calidad, en el claustro docente de la institu-
cion universitaria. Este debe materializarse por medio de
propuestas que respondan a los parametros de calidad
y eficiencia en el ejercicio profesional de los docentes,
en correspondencia con las exigencias y particularidades
del nivel universitario, las perspectivas institucionales y
las caracteristicas del contexto de actuacion y su comu-
nidad educativa, donde intervienen los actores y se desa-
rrollan los procesos formativos.

Responde a las complejas y cambiantes condiciones de
los procesos educativos y sociales, que exigen de los
docentes una constante actualizacion y profundizacion
de sus conocimientos tedricos y practicos en el ejercicio
profesional pedagdgico. Desde el estrecho vinculo entre
teoria y practica, en su unidad dialéctica, consolidando
una concepcion holistica de entender y responder a los
problemas de la formacion.

La formacién continua tiene lugar sobre la base de una
sistematizacion, integracion y generalizacion de las expe-
riencias de los docentes desde un proceso de reflexion y
autorreflexion. Como resultado de la indagacion cientifica
y la busqueda de la solucion a los problemas educati-
VOS que se suscitan en la practica profesional, como ras-
go esencial de su actitud transformadora de la realidad.
Concebida y desarrollada a partir de la comunidad de
intereses individuales e institucionales, para la formacion
de conocimientos, habilidades y valores del docente; en
el ejercicio profesional pedagdgico.

Tiene su base, en un proceso de autogestion por parte del
docente, asumida como competencia, para la formacion
sistematica y continua de sus competencias pedagogi-
cas. Participa de esta forma de manera activa en la pre-
cision y determinacion de los recursos necesarios para
su formacion, caracterizado por los niveles de flexibilidad
y adaptabilidad a las exigencias y caracteristicas perso-
nales y del contexto institucional y social. Esto propicia
el reconocimiento de sus potencialidades y posibilidades
de formacion, para la toma de decisiones responsables,
a partir del reconocimiento y asunciéon de las situaciones
contextuales profesionales y su problematizacion.

Pero los niveles organizativos de desarrollo de la forma-
cion continua de los docentes deben transitar de lo indi-
vidual a lo grupal y lo institucional, por tanto, la partici-
pacion del docente no puede darse al margen de estos.
Esta se debe dar en un proceso conciliacion y concerta-
cion de intereses, necesidades, motivaciones, limitacio-
nes y potencialidades de los sujetos y entre los sujetos,
en un proceso de gestion de la profesionalizacion del do-
cente, donde intervienen los docentes y la institucion. De
su integracion armonica, resultan las potencialidades que
permitiran su transformacion profesional pedagoégica, asi
como del contexto institucional y social en general.

Se trata de que, desde este proceso se fomente una
actitud positiva en los docentes del area de Ciencias
Contables y Administrativas hacia su formacion continua,
con el auto reconocimiento de sus necesidades profesio-
nales de naturaleza pedagdgica, teniendo en considera-
cion la singularidad de su realidad contextual, con una
postura epistémica inquisidora. La disposicion y actua-
cién protagonica y consciente en funcion de transformar-
se asimismo y su practica, en intercepcion con la teoria,
que le permita la construccion de estrategias flexibles en
la solucion de los problemas para la direccion del proce-
so formativo.

Es percibida entonces la formacion continua de forma sis-
tematica y participativa, que busca desarrollar arménica
y coherentemente todas y cada una de las competencias
pedagdgicas del docente universitario, a fin de lograr su
realizacion profesional. Es decir, se concibe la formacion
continua como un proceso integrado y a la vez pluridi-
mensional, diverso por el caracter multilateral de la natu-
raleza de las competencias pedagdgicas a formar en el
docente, pero plenamente integrado y articulado en una
unidad que constituye su profesionalizacion.

Estos argumentos confirman la necesidad de introducir
en la formacion continua de los profesores de las Ciencias
Contables y Administrativas el desarrollo de competen-
cias pedagodgicas, que les permita un nivel de prepara-
cién para asumir la docencia desde esta nueva perspecti-
va, en consonancia con las exigencias de la sociedad del
conocimiento. Este tipo de formacion es apropiada para
el desarrollo de su profesionalizacién docente, devenida
en el perfeccionamiento de su desempefio pedagoégico.

Como se hareferidoenlainvestigacion se asumen las com-
petencias pedagodgicas que propone Castellanos (2005);
tales como: Competencia Didactica, Competencia para la
orientacion Educativa, Competencia para la Investigacion
Educativa, Competencia para la Comunicacion Educativa
y Competencia para la Direccion Educacional.
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La competencia es una cualidad del sujeto que es expre-
sion de su manera de pensar, de orientarse y compren-
der la realidad para actuar sobre esta para transformarla,
transformandose, asimismo; por tanto, es propia de los
diferentes sujetos que participan en el hecho educativo,
en este caso los docentes. Es a través de estas que los
mismos conducen procesos pertinentes con las condicio-
nes del contexto y se constituyen en una via adecuada
para materializar los principios de un conocimiento perti-
nente, abordados por Morin (1999). En su proceso de for-
macion se parte de conocimientos globales y esenciales
para apuntar a los singulares, para aprehender los obje-
tos en sus contextos y complejidades. El empleo de méto-
dos que le permitan apropiarse de las relaciones mutuas
y las influencias entre las partes y el todo en un mundo
complejo, multivariable y multifactorial del que forma par-
te el hecho educativo como proceso social. La estructura
de la competencia responde entonces a las condiciones
que generan la situacion contextual y su concepcion
como problema en el contexto.

Formar la competencia pedagoégica implica, que el do-
cente logre configurar la estructura de su contenido, a
través de un proceso cuya loégica regule y oriente su labor
hacia el fin educativo. Su desarrollo requiere reestructurar
ese sistema de contenidos, obteniendo otras formas que
establecen la solucion de otros problemas afines. Los ele-
mentos que conforman el contenido de la competencia
pedagdgica no cambian, son estables, invariantes y de-
terminan su identidad, lo que cambia son las formas en
que estos se relacionan para dar solucion al problema,
obteniéndose asi estructuras diversas, personalizadas.

Para formar las competencias pedagdgicas de los do-
centes, se requiere de planteamientos tedricos en el or-
den metodoldgico, que propicien integrar y relacionar
estructuralmente dichos contenidos, lo cual implica una
sistematizacion de su cultura profesional pedagogica.
Tiene que saber discriminar, integrar y relacionar lo que
es significativo de esa cultura, convirtiéndola en una es-
tructura de contenidos que satisfaga la solucién de los
problemas que se presentan en los contextos formativos.

Las competencias pedagdgicas permiten el desarrollo y
profesionalizacion del docente, a través de su actuacion
en contextos formativos, que estan matizados por su va-
riabilidad constante y la diversidad de situaciones con-
textuales profesionales. Seran el resultado del desarrollo
de actividades complejas, a partir de las cuales las dife-
rentes acciones se interrelacionan alcanzando determi-
nados niveles de estructuracion e integracion, al estable-
cer relaciones entre ellas direccionadas por el objetivo a
lograr, siguiendo como regularidad patrones no lineales,
no predeterminados. Se producen entonces relaciones

de auto organizacion de los contenidos que estructuran
la competencia pedagdgica, en funcion de la solucion a
las situaciones contextuales profesionales.

La complejidad y diversidad de las situaciones contextua-
les profesionales que se suscitan en el quehacer profesio-
nal de los docentes universitarios, implican la concurren-
cia de multiples competencias, para su enfrentamiento y
solucion. Las que deben constituir un sistema integrado,
de forma que responda a las condiciones que generan
el problema en el contexto. Se necesita de ordenamien-
tos que propicien que los sujetos logren integrar y rela-
cionar estructuralmente los contenidos relativos a dichas
competencias, lo cual implica una sistematizacion de las
mismas. Se trata de que discrimine, integre y relacione lo
significativo de los elementos estructurales del contenido,
que satisfagan la solucion de un determinado problema.

El desarrollo de las competencias pedagdgicas que re-
quieren los docentes del area de Ciencias Contables y
Administrativas en la labor profesional, deviene de un
proceso de formacion continua como cualidad emergen-
te del mismo, resultante de la relacion dinamica de cada
una de las competencias pedagoégicas que constituyen
el sistema, a partir de su auto-organizacion en funcién de
cumplir un objetivo, en correspondencia con las exigen-
cias del entorno. Como resultado de la relacion mutua y la
influencia entre el todo (el sistema de competencias) y las
partes (cada una de las competencias).

Una interpretacion al proceso de formacion continua para
el tratamiento de problemas educativos cambiantes, di-
versos e impredecibles, desde los principios de la com-
plejidad, debe prestar atencion a la sinergia entre orden
y desorden en los componentes del sistema de compe-
tencias, donde la estabilidad del mismo estaria dada por
la concrecion de aspectos organizacionales que deter-
minan estructuras metodolégicas, concebidas a partir de
relaciones de interinfluencia que se establecen entre sus
partes.

Considerando en este caso, la competencia de Gestion
de la profesionalizacion del docente, propuesta por
Fonseca (2017), como eje vertebrador del sistema de
competencias pedagogicas asumido en los referentes de
esta investigacion, en funcion de la formacion continua.

Dicha estructura organizativa responde a una légica que
establece un método recursivo de sistematizacion, de
cuya repeticion en el tratamiento de las relaciones entre la
cultura pedagdgica establecida y la cultura pedagoégica
de cambio e innovacion, van configurando las soluciones
definitivas de los problemas profesionales pedagdgicos
que enfrentan los docentes y las estructuras de conte-
nidos que comprenden las competencias necesarias.
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El reconocimiento y problematizacion de las situaciones
contextuales profesionales, la solucion definitiva a los
problemas pedagdgicos y las estructuras del contenido
que comprenden las competencias necesarias son ex-
presion y se configuran, como resultado del proceso de
formacion continua en la dimension pedagdgica.

Este proceso de formacién continua tendra lugar, a partir
del desarrollo de sus competencias pedagdgicas, pero
entendidas con un caréacter de sistema, visto desde las
relaciones complejas que se dan hacia su interior y, como
sistema abierto que es, con el entorno educativo, desde
donde emergen las situaciones contextuales profesiona-
les, articulando la misma desde su formacion y a partir de
sus relaciones de esencia.

El sistema de competencias pedagdgicas se auto orde-
na en funcion de las necesidades e intereses de los do-
centes vy la institucion, que da cuenta de las exigencias
condicionantes, en la relacion dialdgica con el entorno
educativo. Estas se manifiestan a través de situaciones
contextuales profesionales, cuyo reconocimiento y en-
frentamiento sistematico para su solucion, condicionan y
propician un proceso continuo y ascendente en la forma-
cion de las competencias, en las que subyacen sus re-
cursos cognitivos, procedimentales y actitudinales. Dado
por su referencia permanente a la realidad préactica que
permite evaluar, contrastar y enriquecer su cultura profe-
sional pedagdgica desde cada experiencia, en una vin-
culacion teoria-practica. Con una sucesion de estadios
de dominio y complejidad, donde cada experiencia del
docente se enriquece de la anterior.

De ahi la importancia que se adquiera una nueva conno-
tacion los de procesos de autoformacion y autoaprendi-
zaje, centrados en el sujeto, a partir del diagndéstico de
sus necesidades, que se potencia, desde su participa-
cién e inclusion en los nuevos contextos y modalidades
de formacion, el trabajo cooperativo y colaborativo, cons-
tituyéndose el sujeto en responsable y protagonista de su
propia formacion continua, en este caso en su dimension
pedagdgica. Y se materializa, en la dinamica entre lo in-
dividual, lo grupal y lo institucional, en una conciliacion y
concertacion, a través de la construccion, de cada uno,
de su itinerario de formacion, en los cuales se integran
diversidad de recursos, modalidades, sujetos y contextos
para la consecucion de sus objetivos, el desarrollo de las
competencias pedagdgicas.

De esta forma su itinerario de formacion estructura, orga-
niza, secuenciay sistematiza acciones que particularizan
el desarrollo de la formacion continua en la dimension
pedagogica de cada docente. Responde a sus intereses

mas perentorios reconociendo sus necesidades, motivos,
potencialidades y limitaciones para el desarrollo de este
proceso. Lo convierte en gestor de su crecimiento per-
sonal y profesional a través de la formacion y el desarro-
llo de las competencias pedagodgicas que necesita para
alcanzar mayores niveles de profesionalizacion docente,
respondiendo a las exigencias crecientes de los proce-
sos formativos de su institucion educativa, la educacion
superior ecuatoriana y universal.

La gestion, por parte del docentes del area de Ciencias
Contables y Administrativas, de la formacion continua en
su dimension pedagogica, puede quedar conformada a
través de los llamados itinerarios formativos o itinerarios
de formacion, referidos en la literatura cientifica como
valiosas herramientas en el acompafnamiento al desarro-
llo de los profesionales, ya que los mismos permiten es-
tructurar una ruta, un camino, una via, en este caso para
el desarrollo de su formacion continua en la dimension
pedagodgica.

Su garantia estd dada en una adecuada y conscien-
te articulacion por parte del docente de su itinerario de
formacioén asumiéndose la posicion de la autora que los
considera como: trayectorias educativas orientadas a
profundizar un campo especifico de actuacion de la pro-
fesion o al estudio de modelos tedricos, profesionales y
cosmovisiones culturales, que complementan los apren-
dizajes curriculares.

CONCLUSIONES

La fundamentacion epistemolégica del proceso de for-
macion continua permitié sustentar la propuesta desde
el punto de vista tedrico, revelando las limitaciones referi-
das a no considerar las particularidades en relacién con
las direcciones y/o dimensiones en que se desarrolla, asi
como las singularidades y condiciones del contexto, que
deben considerar al docente como gestor de su proceso
formativo, basado en un nuevo perfil del docente univer-
sitario que responda a las nuevas exigencias de la edu-
cacion superior ecuatoriana.

El diagndstico realizado sobre el proceso de formacion
continua da cuenta de que el mismo no garantiza la profe-
sionalizacion pedagodgica de los docentes del area de las
Ciencias Contables y Administrativas, debido a que no se
aprovechan todos los espacios, contextos y situaciones
contextuales para el desarrollo del mismo, ni se garan-
tiza un empoderamiento del docente como gestor de su
propio proceso para el desarrollo de las competencias
pedagogicas.
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