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RESUMEN

La agricultura fue uno de los pilares fundamentales para el desarrollo econdmico del Ecuador. Sin embargo, actualmente,
en sectores rurales la percepcion de ayuda del Gobierno Nacional y el conocimiento para emprender y regular adminis-
trativamente los negocios agricolas se torna en un problema complejo. El presente estudio se centra en agricultores de la
zona de Salitre que tienen como actividad principal la produccion de arroz, y que poseen una situacion insegura debido
a la falta de oportunidades de financiamiento, medios de produccién y apertura de mercados, debido a que el precio
de su producto esta regulado. Por lo tanto, cualquier mejora en el proceso de produccion no puede ser compensada de
manera directa en la venta de su producto, desincentivando a los agricultores que se dedican a dicha actividad.
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ABSTRACT

Agriculture was one of the fundamental pillars for the economic development of Ecuador. However, currently, in rural sectors,
the perception of help from the National Government and the knowledge to undertake and administratively regulate agricul-
tural businesses becomes a complex problem. This study focuses on farmers in the Salitre area whose main activity is the
production of rice, and who have a precarious situation due to the lack of financing opportunities, means of production and
market opening, because the price of the products is regulated. Therefore, any improvement in the production process can-
not be compensated directly in the sale of their products, discouraging farmers who engage in such activity.

Keywords: Entrepreneurship, financing, means of production.
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INTRODUCCION

El concepto de emprendimiento, se lo define como la ca-
pacidad de realizar una actividad, sobre la cual se genera
un beneficio, empleando recursos y tiempo remunerado y
que en el corto plazo, se espera que obtener un supera-
vit, sin embargo la forma como se administre el negocio
determina si en el tiempo se consolida como autoempleo
o un negocio formal (Herdero & Blanco, 2013). No existe
una guia para garantizar el éxito de un emprendimien-
to, porque depende del grado de toma de decisiones de
quien dirige el negocio; se pueden colocar referencias
de libros en el plano administrativo, de cémo establecer
controles, fugas de capitales, o de evaluar a un personal
contratado, el tema mas controversial se concentra en el
area de marketing y ventas, de como determinar la forma
de vender el producto o prestar un servicio, pero siempre
existiran errores sobre l0s cuales se pondran en riesgo la
permanencia del negocio (Vazquez, 2016).

Para emprender un negocio, no es necesario que su di-
rector o directores tengan altos conocimientos en méto-
dos de gerencia, tampoco condiciona el nivel de estudios
0 especialidad sobre la cual tomen decision al momento
de iniciar una carrera universitaria; basta con identificar
una necesidad, saber los procesos para crear el produc-
to o servicio y ofertarlo de una forma que cubra las ex-
pectativas de valor del cliente o consumidor, para que
forme parte de las opciones existentes en un mercado
(Salvatierra, 2014). Pero la falta de conocimiento admi-
nistrativo o la forma en delegar funciones, condiciona al
emprendimiento, debido a la necesidad de dependencia
en el concepto de operaciones de sus fundadores, que
requieren de su presencia en diferentes areas, para ga-
rantizar el funcionamiento del negocio (Heizer, 2014).

De acuerdo al Centro Latinoamericano para el Desarrollo
Rural (2017), en su informe sobre las condiciones de tra-
bajo en el sector rural del Ecuador, en la actualidad, se
genera un fendmeno social en la poblacion rural, donde
los jovenes de comunas estan migrando a la ciudad pro-
ducto de la falta de oportunidades en su sector, calidad
en la educacion y oportunidades de emprendimiento, es
aquf donde una de las variables no concuerda por el com-
ponente de la balanza comercial del pais, para el Banco
Central del Ecuador (2017), los productos de exportacion
comparten caracteristicas primarias, ratificando la impor-
tancia del sector rural para la captacion de délares a la
economia.

Producto de estos antecedentes se plantea la problema-
tica de estudiar un fenémeno de emprendimiento en el
sector rural, de como el efecto de la migracion rural a
la ciudad esta provocado por la falta de oportunidades,

concepto que discrepa de la produccion en el pais en el
lado de exportacion, ya que la falta de empresas que se
dediquen a la oferta de materias primas, condicionan que
el pais entre en una crisis econdémica, porque Ssu circu-
lante representado por el délar no puede ser impreso, es
decir la falta de implementar condiciones monetarias en
caso que la divisa disminuya, siendo su efecto la inflacion.

Ademas se analiza el escenario de la migracion, concep-
to que no deberia de existir, sin embargo el sector rural
es el mas pobre en el pais, cuando debe ser la fuente
de ingreso, por su naturaleza de negocio, el cual deberia
demandar puestos de trabajos operativos, situacion to-
talmente inexistente, por ende se infiere que el trabajo en
este sector aun no ha sido evolucionado a concepto em-
presarial, por o que el emprendedor o director del nego-
cio es participe del proceso de produccion, evitando que
el mismo tenga la incapacidad de generar estrategias
para incrementar su actividad econémica, no solamen-
te el ambiente monetario, sino la capacidad de delegar
funciones o de crear plazas de trabajo, para aportar con
opciones de trabajo a jovenes, que migran a la ciudad
por la falta de oportunidades laborales.

El presente trabajo de investigacion se divide en cuatro
escenarios, (1) el marco teérico que aborda antecedentes
de la migracion y una vista general del manejo del sec-
tor rural en el Ecuador en cuanto a las oportunidades de
emprendimiento, (2) el marco metodoldgico que muestra
las técnicas usadas para analizar el objeto en estudio,
sacando todas las variables necesarias para entender la
problematica, desde una perspectiva empirica, tedrica y
practica, (3) la presentacion de resultados que eviden-
cien que el agricultor tenga una perspectiva empresarial,
y (4) las conclusiones y recomendaciones que ayuden a
mejorar la manera de trabajo, en el sector rural, para que
se generen plazas de trabajo y se comparta el concepto
de delegacion de funciones, soluciéon que atraeria la com-
petitividad en el sector.

DESARROLLO

Los habitantes que radican en el sector rural, se les han
atribuido a las actividades del agro, por la presencia de
territorios y lejanias entre las casas, que les han permitido
generar procesos productivos con la tierra, volviéndose
el principal recurso de sustento en la zona, sin embargo
en la ultima década ha presentado una disminucion en
Su poblacién, un ejemplo son las estadistica manejadas
por el Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural
(2017), el cual afirma que para el afio 2001, el 39% de la
poblacion en el Ecuador se encontraba viviendo en las
zonas rurales, para el ano 2015, la tendencia descien-
de a 35%, siendo el principal grupo afectado los jévenes
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entre 15 y 24 afios, provocando un envejecimiento de la
poblacion en el sector rural, algo preocupante porque las
actividades agricolas requieren de esfuerzo fisico, mas
aun si en el Ecuador el concepto de industrializacion no
es aplicado en la agricultura.

La calidad de los centros de educacion, y facilidades
para colocar un negocio, por temas de tecnologia, servi-
cios basicos y relaciones comerciales con empresas, son
algunos criterios sobre los cuales atraen la migracion de
los habitantes del sector rural. De acuerdo a una entrevis-
ta realizada a Jymy Garcia, integrante de la Asociacion
Los Caidos de la provincia del Guayas, indica que los
jovenes en las comunidades viven una dificil situacion,
donde su familia tienen pocas posibilidades de salir ade-
lante, principalmente por el sector educativo, existen cen-
tros donde se dispone de educacion primario, pocos con
educacion secundaria e inexistencia de establecimientos
tecnolégicos y universitarios, deben migrar a la ciudad
para acceder a este tipo de educacion.

La realidad en los medios de produccion de las familias,
es otro motivante para que busquen un empleo en rela-
cion de dependencia, Jymy Garcia afirma que muchos
comunitarios poseen experiencia en la siembray cosecha
de productos, conocimiento que es dificilmente aplicado,
ya que muchas familias no tienen tierras donde puedan
aplicarlos, algunos agricultores deben firmar contratos de
alquiler, donde el valor del préstamo corresponde al 50%
0 mas de ganancia de lo que pueden obtener de la venta
de materias primas; negocio que es una desventaja para
las familias, porque el esfuerzo de la produccioén es desti-
nado al duefio del terreno.

De acuerdo con el Centro Latinoamericano para el
Desarrollo Rural (2017), el 63.6% de los jovenes del area
rural en el Ecuador, mantienen condiciones econdmicas
de pobreza en su nucleo familiar, para el 27.10% de las
familias en el sector rural, la pobreza extrema es un pro-
blema que quieren solucionar con la migracion. Con rela-
cién a la presencia de servicios bésicos, solo el 21.70%
de las familias tienen acceso y pueden pagar por servi-
cios bésicos, en relacion al empleo, la juventud que se
encuentra desempleada llega al 10% y 75% de los jove-
nes que disponen de un empleo, sus actividades caen
en el concepto inadecuado, es decir no tienen acceso
al cumplimiento de beneficios sociales por parte de sus
empleadores.

En relacion a temas educativos, el promedio de un estu-
diante escolar que actualmente acude a las aulas de clase
es de 7.5 afos de edad, el problema del analfabetismo, el
2.2% del total de personas que en el pais no saben leer y
escribir, viven en zonas rurales, las especialidades que se

demandan en centros especializados, lo representan ma-
terias técnicas, como la industria, temas relacionados con
el agro, prestacion de servicios. De acuerdo al secretario
técnico del Centro Latinoamericano de Desarrollo Rural
Ney Barrionuevo, afirma que la educacion rural debe ser
distinta, enfocandose en la practica, impulsando que los
jovenes se planteen sus oportunidades en el ambito del
agro.

La educacion en el campo, debe ser complementada por
la guia de los padres hacia sus hijos, el medio generador
de recursos esta enfocada en la busqueda de trabajo en
relacion de dependencia, porque es la méas accesible en
cuanto a inversion, ya que la misma no la requiere, porque
al ser contratado en una compafia, la persona accede a
beneficios amparados en el codigo de trabajo y a una
remuneracion que es fija cada 15 o 30 dias, dependiendo
de la politica de pago de la compafiia donde trabaje.

Para Aguayo (2015), la operatividad del sector rural re-
quiere de la incursion de la colectividad para su desarro-
llo, principalmente porque es un sector estratégico para
el pais, le proporciona de alimentacion una caracteristi-
ca basica para toda la poblacién, negocio que nunca se
vera en crisis, sin embargo la realidad en cuanto a la ca-
lidad de vida de sus habitantes es opuesta, manifestado
por las limitadas inversiones y oportunidades de trabajo.

El Gobierno Nacional ha tomado las riendas del sector
rural, provocando condiciones favorables para la pobla-
cion, donde el precio es regulado, para evitar especula-
cion, se han proporcionado condiciones para fomentar la
agricultura como la implementacion del Plan Semilla, sin
embargo no es lo suficientemente atractivo, lo que genera
que los inversionistas, no vean al sector rural, como un
ambiente propicio para iniciar su emprendimiento.

En los ultimos 10 afios, el escenario del sector rural en el
Ecuador ha incursionado en cambios, tanto de caracter
econoémico, social y ambiental, sobre los cuales apuntan,
a conceptualizar la importancia de la misma en la eco-
nomia del pais, una de ellas es el cambio en la matriz
productiva, introduciendo el concepto de la industrializa-
cién, como una alternativa para diversificar los productos,
atraer las inversiones y aumentar las plazas de trabajo;
sin embargo el desconocimiento en el manejo de relacio-
nes comerciales, produccion y logistica no han permitido
que este concepto despunte.

Aguayo (2015), indica que la problematica dentro del as-
pecto rural que la hacen poco atractiva y que adicional-
mente generan migracion por la falta de oportunidades
laborales se debe a:
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Ausencia de programas gubernamental, que busquen
instruir a los agricultores hacia el mejoramiento de sus
técnicas de cultivo.

Ineficiencia en el uso de materiales existentes, siem-
pre existe la discrepancia en el uso de pesticidas para
sacar un producto con excelentes condiciones; el
agricultor espera ahorrar costos, sin importar que el
castigo de la mala calidad lo ve contemplado al mo-
mento de comercializar su producto en el mercado.

Ausencia de canales de comunicacion entre las cade-
nas de produccion, el agricultor por su desesperacion
de obtener efectivo, permite la entrada de intermedia-
rios que castigan su producto, a fin que en el proceso
de transformacion, los distribuidores ganen un mar-
gen considerable de ganancia.

Carencia de conocimiento empresarial, los agriculto-
res son los propios personajes del ambito operativo,
manteniendo relaciones comerciales con proveedores
exclusivas del pago de contado, limitando su trabajo
al capital operativo que el mismo financio antes de ini-
ciar con el cultivo.

Para el presente estudio, se emplea la investigacion bi-
bliografica, de acuerdo a Salkind (2013), indica que ayu-
da a llegar a una conclusion a través de datos expuestos
por otros autores, pasando del conocimiento empirico
al tedrico, siendo este Ultimo la base de la verdad para
emitir una respuesta a la problematica. En el Ecuador la
realidad del sector rural es catalogada como precaria,
porque diversos autores afirman la falta de oportunidades
en cuanto a politicas empresariales se refiere para mo-
ver este aparato productor, para esto se tomo referencia
de informes del Banco Central, Instituto de Estadisticas
y Censos, proyectos de investigacion de universidades

y papers.

La observacion se tomd como herramienta para elabo-
rar el conocimiento empirico de la probleméatica, donde
el objeto investigado, fue la realidad actual de los agri-
cultores del cantén Salitre situado en la provincia del
Guayas, localidad en la cual, la mayoria de las familias
viven del agro, comercializando sus productos al pie de
las carreteras.

Pasos para convertir un negocio en empresa

Una vez descrito los puntos débiles sobre los cuales los
negocios en el sector agricola no estan funcionando en
cuanto a crecimiento y generacion de empleo, se proce-
de a revisar conceptos de administracion y como sus he-
rramientas a través del analisis de cada area del negocio,
consiguen la delegacion de funciones, generar beneficio
sustentable para el duefio del negocio y crear mejores
condiciones de operacion, como la apertura de nuevos

mercados, o la busqueda de un mercado que esté dis-
puesto al pago del producto, contemplando el esfuerzo
de la calidad del producto.

Control

De acuerdo a Mufiiz (2011), se pueden aplicar tres tipos
de control, estos son:

Control preliminar, se le conoce también como proac-
tivo o previo se ubica en el futuro; su objetivo consiste
en evitar debilidades antes de que surjan.

Control concurrente o coincidente, se ubica durante la
fase de la accion o realizacion de ejecutar los planes e
incluye la direccion, vigilancia y sincronizacion de las
actividades segun ocurran.

Control de retroalimentacion, se enfoca sobre el uso
de la informacion de los resultados anteriores para
corregir posibles desviaciones futuras del estandar, y
continuar como un proceso de mejora continua.

Para Lee (2010), de acuerdo a sus recomendaciones
sobre el control en los negocios, deben de formularse y
definirse herramientas o técnicas que ayuden a dar solu-
ciones a debilidades o0 amenazas de las areas del mismo,
se encuentran entre otras: la auditoria administrativa, fi-
nanciera y operativa, los informes, las graficas de Gantt,
el control de produccioén, el control de ventas, el control
de inventarios, el control de crédito y cobranza, el control
de personal, el control presupuestal, las siete herramien-
tas de calidad, el Balanced Score Card.

Las anteriores herramientas y otras que en forma especi-
fica defina el negocio, serviran para que el emprendedor
tenga con claridad la importancia del control y se dé una
mejora continua del mismo. Entre los indicadores clave
para que funcionan estos controles, se debe considerar
lo siguiente:

La naturaleza y descripcion del negocio, es base para
la planeacion estratégica del mismo, dado que se
define la vision, misién, cédigo de ética, objetivos y
estrategias.

« Al describir el negocio se debe identificar: sa quién
satisface? es decir al grupo de clientes, quien es el
mercado obijetivo: qué tipos de productos son nece-
sarios para cubrir las expectativas del cliente?,.

Las politicas, programas, procedimientos y presu-
puestos son bases de la planeacion estratégica del
negocio.

El analisis FODA es investigar o estudiar el ambito
interno del negocio y se identifica como fortalezas y
debilidades y el ambiente externo el cual se identifica
como oportunidades y amenazas o riesgo.
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La ventaja competitiva de los productos o servicios
debe ser ética para que forme parte de un negocio
socialmente responsable.

La estructura del negocio debe ser del tamafio correc-
to, contemplando toda su division del trabajo.

La direccion del negocio debe aplicar un proceso de
comunicacioén sin barreras, una motivacion efectiva,
la toma de decisiones adecuada y el mejor estilo de
liderazgo.

El control estratégico del negocio debe aplicarse con
proceso efectivo al contemplar y aplicar con oportu-
nidad sus tipos de control y utilizar las herramientas
estratégicas, para que el negocio se desarrolle con un
proceso de mejora continua sostenible.

Marketing

Al referir al tema del marketing, se puede dividir la toma
de decisiones a través de tres aspectos: realizar un ana-
lisis estratégico, elegir e implementar la estrategia, sin
embargo, es tarea del director del negocio establecer un
control sobre su implementacion, es necesario que se en-
cuentre atento en caso que el mismo no funcione, por lo
cual se debe corregir de manera inmediata. Una falta de
interés sobre el cambio de la estrategia puede significar
un desperdicio de recursos, tiempo o posible mala ima-
gen hacia la compafiia.

Para indicar con el primer paso para elaborar una estra-
tegia, s necesario que la misma venga acompafiada de
un reporte, es decir un analisis sobre el entorno en el que
se desarrollé la compania, asi como detallar el tipo de
actividades que se manejan de manera interna, porque
el problema puede ser la falta de oportunidades hacia la
diversificacion del producto, mala proyecciéon de marca,
o condicionamientos externos que influyen en los resul-
tados del negocio, algo que no se puede variar, ya que
depende de reformas estatales.

A continuacion, se hace una breve descripcion de los
conceptos que se deben manejar al momento de iniciar
un analisis completo hacia la operatividad del negocio:

En funcion al anélisis externo, el resultado es conocer las
amenazas y oportunidades que tiene el emprendimiento
en el escenario econdémico, en este caso de las materias
primas, comprendiendo de mejor manera donde estan
los puntos sobre los cuales se puede diferenciar o com-
petir; cabe indicar que la identificacion de estos factores,
es objeto para implementar una estrategia que se evite
generar el problema, porque bajo sus condiciones, las
politicas descritas no pueden cambiarse.

Dentro del grupo del analisis externo, se tiene la aplicacion
de un andlisis PESTAL, representado por la tecnologia,

la demografia, la cultura, la economia, la ecologia, la
normativa legal, los aspectos sociales, entre otros, que
directamente no pueden ser cambiados por una insti-
tucion; se considera que los puntos que se analicen en
este apartado tengan relacion con la apertura de nuevos
mercados y opciones, de no ser el caso, es necesario
cambiar de localidad, mejorar el producto o cambiar la
forma de funcionamiento, de manera que el ambito sobre
todo gubernamental, no intervenga en las decisiones que
tomen los directores o gerentes, finalmente se emprende
un analisis de Porter, descrito como factores claves para
el analisis de la competencia, estos son: la amenaza de
los productos sustitutivos, la entrada de nuevos competi-
dores, el poder que tiene para negociar los proveedores,
y clientes.

Con relacion al andlisis interno, se tiene el resultado las
fortalezas y debilidades del negocio, aqui se muestra las
herramientas sobre las cuales tiene la empresa disponi-
bles, y a donde apuntar su esfuerzo, ya sea esto generar
ingresos, optimizar recursos o coordinar trabajos, entre
estos detalles sobre los cuales se realiza un analisis a los
aspectos internos de la compafia se tiene o siguiente:
para el area comercial, identificar la cuota de mercado,
caracteristicas del producto, imagen de marca, fuerza de
ventas, red de distribucion, promocién y publicidad, para
el area de produccioén se tiene, la estructura de costos,
control de calidad, caracteristicas de proceso de pro-
duccioén entre otros; para el area financiera, se muestra
la solvencia financiera, area tecnolégica, tecnologia dis-
ponible, investigacion y desarrollo, para el area de recur-
sos humanos, el clima social, nivel de formacion, nivel de
participacion.

Al finalizar este proceso, se elabora un analisis FODA a
fin de identificar la estrategia ideal sobre la cual se apli-
ca, para obtener una ventaja competitiva en el sector;
para el caso de los agricultores, un plan estratégico que
le permita que el mercado valore sus cosechas, puede
significar una preferencia hacia su cultivo por parte de los
consumidores, reducir los tiempos de espera para que
el producto rote en percha, es decir, a mayor liquidez,
mayores oportunidades de pagar sus deudas adquiridas,
se tiene capital para emplearlo en la compra de insumos
y semillas, ademas de tener un mayor control, a fin de
lograr calidad en el producto.

Apalancamiento

El microcrédito es un producto financiero que va enfoca-
do directamente hacia pequefios negocios dedicados a
actividades legales relacionadas directamente con el co-
mercio, industria y servicios, cuya contratacion puede ser
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a personas naturales y juridicas de acuerdo a su capaci-
dad de pago (Cervantes, 2013).

Por la década de los afios 70 se promovio el producto del
microcrédito como una influencia para salir directamen-
te de la pobreza para cualquier tipo de emprendimiento,
concepto que es tomado por las entidades no guberna-
mentales para incentivar el modelo de negocios en per-
sonas de escaso nivel de educacion. Entre los tipos de
microcrédito se pueden mencionar los siguientes:

Informal — familiar. - Cuando un miembro de la fami-
lia se encarga de otorgar créditos dentro del nucleo
familiar, es un desembolso que no genera interés al-
guno y nace en conjunto de la solidaridad que existe
entre todos los miembros de la familia; esta practica
se la realiza de manera ancestral y nacié primero que
las instituciones financieras apoyen la préactica de los
préstamos.

»

» Usura.- Es un crédito otorgado por un prestamista a un
tasa de interés por encima de la permitida, se carac-
teriza porque la persona que lo otorga nunca realiza
un andlisis previo a quién genera el crédito sino que
solicita una prenda como garantia, esta practica no
esta regulada y existe la probabilidad que directamen-
te afecte al modelo de negocios ya que los intereses
por pagar casi siempre superan el monto, sin embargo
es una practica que directamente se la lleva a cabo
por la rapidez de lo que se procesa (Lawrence, 2010).

» Bancario: Es un préstamo otorgado por una institucion
financiera a cambio de un valor denominado interés,
esta practica esta regulada bajo un contrato y bajo
un andlisis previo a la persona sujeta de crédito, nor-
malmente no se emplean garantias fisicas sino per-
sonales bajo el concepto que cuenta con patrimonio
para respaldarlo. Esta alternativa del crédito es poco
empleada para los microempresarios ya que la mayo-
ria no cuenta con activos fijos 0 a su vez recién inicia
(Navarro, 2010).

Cooperativas: Entidades que se encargan de distri-
buir el producto a poblaciones rurales y campesinas,
evallan el negocio de acuerdo al proceso de recupe-
racion de la inversion, es un acceso al crédito mas ra-
pido que el tradicional y las condiciones son menores
que antes (Navarro, 2010).

»

» Subsidios: Son tipos de préstamos que se plantean sin
la devolucion de un interés, son créditos solidarios, y
normalmente las personas que entregan estos recur-
sos lo hacen con la finalidad de ayudar a la poblacion,
este tipo de créditos se plantea incorporar al plan de
marketing que se desea establecer y a la nueva forma

de reclutar dinero en efectivo (Moncini, 2012).

Bancas comunitarias.

Son tipos de bancos que se dedican a prestar microcrédi-
tos ofrecidos por asociaciones de ahorro y crédito exclu-
sivamente para aprovechar negocios potenciales en mar-
cha (Otero, 1998). Este mecanismo consiste en que un
asesor del banco visita directamente mercados o hacien-
das donde existan personas de escasos recursos con
sus negocios y que ellos tengan la necesidad de cubrir
SUS recursos econémicos, se considera como una alter-
nativa de autoayuda comunitaria ya que el crédito saldra
con el respaldo de las garantias personas que conforma
el conjunto de personas que forma la banca comunitaria.

A continuacion se muestra el
comunitarios:

proceso de bancos

._

* Personas que
ofrecen garantia
personal entre ellos
pero no cruzada

* Agrupaciones gue
administran el

| * Personas que
demandan recursos
financieros crédito concedido

\ Bancos
a EMprendedores — o
Comunitarios

Figura 1. Proceso de estructura de bancas comunitarias.

Fuente: Elaboracion propia

Problemas en el manejo de los negocios

Entre los problemas en el manejo de los negocios se pue-
de detallar lo siguiente.

Problemas legales.- La informalidad en los negocios
es un tema global a nivel del pais, segun el Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos (2014), tienen la
caracteristica de: funcionar a pequefia escala, sus
activos fijos y otros valores no pertenecen a la empre-
sa en si, sino a sus propietarios, tienen organizacion
rudimentaria y tienen muy poca o0 ninguna distincion
entre el trabajo y el capital como factores de produc-
cion. Para marzo del 2016 el sector informal ocupa
un 32.6% del total del empleo urbano, la desventaja
de tener un negocio asi radica en los problemas con
las entidades de control como el Municipio y Servicio
de Rentas Internas los cuales siempre estan sujetos a
multas, embargos y cierres permanentes del negocio.

Muchos agricultores consideran que el tramite de
mantener en orden sus negocios demanda dinero que
no disponen como por ejemplo el pago de la patente
municipal o declaracion de impuestos, sin embargo,
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el Gobierno Nacional ha creado facilidades como por
ejemplo el Régimen Simplificado o sus sigas RISE.

Ausencia de demanda. - Poner un negocio en mar-
cha, y que al mismo acuda una considerable cantidad
de personas no siempre es una tarea facil, ya que los
potenciales demandantes pueden no conocer de la
existencia del negocio, ni los productos que oferta, ni
el precio de sus productos. Muchos agricultores con-
sideran que el rubro de publicidad o promocién del
local es un gasto innecesario porque compromete su
flujo de efectivo llevando sus negocios al fracaso por
la imposibilidad de mantenerse en un sueldo fijo ya
gue su inversion en capital de trabajo se agota.

Abastecimiento de inventario. - El inventario es el prin-
cipal inconveniente de todo negocio comercial, ya
que el agricultor emprendedor debe saber invertir en
producto terminado que sea atractivo y de rapida ro-
tacion para obtener el beneficio entre el costo y el pre-
cio de venta. Mucho de este inventario no es elegido
con precision generando que el cliente vea un negocio
que no es muy surtido y que no encuentre todas sus
necesidades en el lugar migrando a la competencia,
en este caso lo encabezan las tiendas de barrio y las
ferreterias.

Agotamiento laboral. - Un micronegocio empieza con
la participacion de una persona como motor del nego-
cio, sin embargo, con el pasar del tiempo al no existir
descanso y con jornadas laborales de mas de 8 horas
generan cansancio y fatiga fisica y mental, ocasionan-
do que su negocio tenga que cerrar por el tiempo que
el agricultor emprendedor descanse. En caso de la in-
dustria este riesgo se incrementa porque puede afec-
tar en 6rdenes de pedido solicitadas por sus clientes,
y ante un incumplimiento pierde credibilidad.

Costos fijos insostenibles. - Los micronegocios co-
mienzas en sus propias viviendas donde colocan pe-
quenos talleres o tiendas, pero el costo de invertir en
ayudantes, de pagar servicios basicos, incorporan el
presupuesto familiar desde el primer dia de la apertu-
ra comprometiendo desde ya su ingreso.

La desaceleracion de la actividad econdmica en el pals
provocada por los bajos niveles de petrdleo ha provo-
cado que las inversiones disminuyan. Esto ha afectado
particularmente las oportunidades de financiamiento
de los micronegocios. Un ejemplo de ello es el Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social como fuente de finan-
ciamiento de recursos familiares fue disminuido de un
40% de capacidad de pago a un 30% con cubrimiento
de garantias en un 80%, es decir que si existen en el nu-
cleo familiar personas que se encuentren aseguradas y
ellos quisieran prestar dinero a un familiar para colocar
Su negocio entonces el monto del crédito ahora es mucho
menor.

El indice inflacionario. - Es otra variable que afecta al
modelo de negocios ya que la variacion de precios no
solo afecta su producto en percha, sino que también
el costo de la mercaderia obtenida, desde el afio 2014
hasta julio del 2016 el indice de inflacion ha tenido un
notable crecimiento pasando desde una base del 1%
hasta el 1.04%. Un aumento en el costo de venta de
la mercaderia determina que el agricultor tenga que
buscar mas recursos financieros, de capital de trabajo
y con ello aumentar mas el riesgo de devolucion de la
inversion.

Falta de conocimientos financieros. - Un emprendedor
con falta de capacitacion no solamente impide que
tenga un desarrollo financiero, sino que también ten-
ga una falta de control al momento de saber cuanto
invertir en un nuevo proyecto de negocios, cuando lo
va a recuperar y qué tasa de interés se debe cobrar al
momento de solicitar un crédito.

Falta de negociacion con proveedores. - Una fuente
de financiamiento que normalmente no se usa es el
acuerdo con proveedores, los cuales por la confianza
en el negocio pueden otorgar crédito al momento de
financiar los productos en percha. De esta manera el
proveedor puede servir como un apoyo para la gestion
del modelo de negocios.

Falta de informacion econémica del negocio. - Cuando
un negocio no registra sus operaciones es imposible
conocer si ha alcanzado en cuanto a ventas su nivel
6ptimo para cubrir por Io menos los gastos operativos,
impidiendo asf gastar dinero de inversion. Es necesa-
rio que la administracion tenga a su cargo un asistente
que maneje temas tributarios y contables para realizar
estados financieros, registrar todas las cuentas del ne-
gocio y con ello llevar a cabo su respectivo analisis.

CONCLUSIONES

En el caso de estudio que nos ocupa se verifico:

El sector rural del Ecuador, en la actualidad sufre un pro-
ceso de migracion por parte de la poblacién joven, los
cuales no encuentran oportunidades laborales para sa-
car adelante a sus familias y ofrecerles una calidad de
vida digna; vivir en las ciudades les permiten tener acce-
SO a educacion secundaria y superior de mejor calidad,
ademas de aplicar a trabajos en relacién de dependen-
cia, que no requieren inversion inicial solo conocimientos
especializados para desempefiar un cargo.

Las condiciones de trabajo en el sector rural estan ca-
racterizadas por la inversion que el emprendedor busque
para financiar sus cosechas, algunos agricultores tienen
la técnica para el cultivo, pero carecen de tierras, obli-
gando a firmar contratos de alquiler para generar su pro-
pio trabajo, valor que se convierte en un costo operativo
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que le resta margen de contribucion una vez que ha co-
mercializado su mercaderia.

El tema de la industrializacion es un factor que ha impe-
dido la competitividad en el sector, ofertar materias pri-
mas sin valor agregado, provoca una guerra de precios,
donde el emprendedor que requiera menor valor para su
mercaderia obtiene mayor rotacion de inventario, siendo
el Unico perjudicado el sector rural, porque las familias
obtienen un menor margen de ganancia para cubrir sus
presupuestos, sembrando pobreza en el sector.

El control es una variable que los microempresarios con-
sideran de motivo secundario, esto quiere decir que no
prestan una mayor atencion calificandolo como un gasto
y ello a su vez una alternativa que no es vital para el ne-
gocio, sin embargo, en el largo plazo esto puede verse
afectado en el modelo de negocios ya que no solamente
busca servir como alerta a la gerencia al momento de es-
tar bajo una situacién de riesgo, sino que también crear
planes de accion para impedir este tipo de problema.
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