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RESUMEN

El cultivo de Cafia Guadua Guadua angustifolia es un impulso para el desarrollo econémico de las comunidades de la
costa ecuatoriana, dinamizando el mercado local e incentivando la oferta exportable del pals, la Cafia es un vegetal con
muchos servicios y bondades sociales, ambientales y econdmicas, debido a su adaptabilidad, exhibe una amplia distri-
bucion geografica, aparece como constituyentes importantes de la flora natural de muchas partes de las regiones tropi-
cales del mundo. Dentro de la Investigacion se analizo el potencial exportable de la Cafia Guadua a través del disefio de
un modelo de gestion de indicadores MGl, el mismo que analiza y mide los procesos logisticos buscando trabajar de for-
ma organizada con los diferentes actores involucrados en cada estabén de la cadena de suministros de la cafia guadua,
desde su cultivo hasta la comercializacion del producto, optimizando el tiempo en la transfronterizacion de la produccion.

Palabras clave: Transfronterizacion, procesos logisticos, modelo de gestion, oferta exportable.

ABSTRACT

The cultivation of Guadua Cane (Guadua angustifolia) is a boost for the economic development of the communities of the
Ecuadorian coast, boosting the local market and encouraging the exportable supply of the country, the Cane is a vegetable
with many social, environmental and economic services and benefits. Due to its adaptability, it exhibits a wide geographic
distribution. It appears as important constituents of the natural flora of many parts of the tropical regions of the world. Within
the research, the exportable potential of the Guadua Sugar cane was analyzed through the design of an MGl indicator ma-
nagement model, which analyzes and measures the logistic processes, seeking to work in an organized manner with the
different actors involved in each sector of the supply chain of the bamboo cane, from its cultivation to the marketing of the
product, optimizing the time in the cross-border production.

Keywords: Transborderization, logistic processes, management model, exportable offer.
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INTRODUCCION

La Cafa Guadua pertenece a la familia de los
Bambusoideae y es originaria de América, es reconocida
por la banda blanca que posee alrededor del nudo y por
las espinas que posee en sus ramificaciones, posee va-
rias denominaciones como “cafia Brava” o “cafia macho”.

Siendo su nombre cientifico “Guadua angustifolia Kunth”,
esta especie se la encuentra en paises latinoamericanos
como Venezuela, Colombia y Ecuador, es considerada
como una de las mejores canas del mundo debido a sus
caracteristicas fisica y botanica, es uno de los recursos
naturales mas importantes ya que es un gran generador
de oxigeno (Mattews, 2017)

Una de las principales problematicas que se presentan
en las Zonas agricolas del Ecuador, es que los agricul-
tores han destinado el cultivo de la Cafia Guadua, para
uso exclusivamente doméstico como cercas, corrales en-
tre otros. También el inadecuado corte y cosecha lo que
disminuye considerablemente la calidad del producto.
(INBAR, 2017)

Por lo tanto se debe considerar potencializar los recursos
naturales del sector agroforestal de las zonas agricolas
del Ecuador, de manera que con los benefios obtenidos
se mejoren las condiciones de vida de los agricultores de
estas zonas.

Bajo esta perspectiva el trabajo de investigacion busca
disefiar un modelo de Gestiéon de Indicadores (Cluster)
bajo el método de modelizacion, involucrando a los ac-
tores en la cadena de suministros de la guadua con un
enfoque en la exportacion al mercado internacional.

DESARROLLO

En Ecuador la Cafa Guadua tiene un aporte significativo
en la economia rural y genera divisas para los procesos
industriales y comerciales de productos y subproductos
que se exportan; de igual manera esta es considerada
como la principal materia prima en la construcciéon ya que
se han elaborado mas de 300.000 viviendas de tipo so-
cial, también genera un aporte ambiental debido a que
contribuye con la proteccion del suelo y la biodiversidad.
(Bambusa, 2015)

La Cafia Guadua es una graminea gigante que pertenece
a la familia del bambu y su nombre cientifico es Guadua
Angustifolia Kunth, que crece en todos los paises de
América Latina y cierta parte en los paises asiaticos. Las
fibras de la guadua son muy resistentes por lo que se la
puede utilizar para diversas actividades como artesanias,
construccion, sembrios, entre otros.

El Ecuador produce aproximadamente 4 millones de
cafas anuales, que se emplean como material de cons-
truccion, edificaciones campesinas y uso domeéstico.
Dentro del territorio ecuatoriano la Cafia Guadua esta
distribuida en las cuatro regiones Costa, Sierra, Oriente
y Galapagos, las plantaciones de Cafa Guadua se han
dado en las provincias de la costa y en la parte de provin-
cias andinas con una jurisdiccién que es un ecosistema
costero por ejemplo en la provincia de Pichincha el caso
de Noroccidente (Gonzalez Gonzélez & Mendoza Avilés,
2016)

Por la variedad de climas segun la distribucion geografi-
ca la Guadua es adaptable en climas y suelos, pero esta
presenta diferencias a través de su desarrollo y creci-
miento, se podra determinar el desarrollo, la calidad, la
precipitacion y temperatura donde esta sea cultivada a
través de su crecimiento. (Habitad Sustentable, 2015)

La Cafia Guadua forma parte de las familias botanicas
siendo el Unico grupo de gramineas adaptadas para la
creacion de bosques que expresan adaptabilidad en di-
ferentes suelos y tipos de ambientes.

Cuya representacion es una amplia distribucion geografi-
ca donde encontramos las siguientes regiones: América,
Africa y Asia. En la actualidad Europa ya no posee esta
especie de Bambu. (Magallanes, 2015)

La cafia Guadua no es una madera, pero se le puede
considerar como una madera con fibras, que posee cua-
lidades superiores al hierro por ser tan resistente como
él, pero mucho mas flexible y econdémico, por lo que se le
considera el acero vegetal (Hernandez, 2016)

A continuacion, se detallara las partes de cafia Guadua
ConN sus respectivos elementos:
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Tabla 1. Partes de la cafia Guadua.

Variables | Caracteristicas

Raices Constan de un sistema radicular 6sea estan compuesta por raices, raicillas y rizomas estas crecen de
manera subterranea.

Culmo Es el tallo que emerge del suelo u puede alcanzar los 15y 25 m de altura.

Tronco Es lefioso y recto de forma cilindrico y un ligero arque en su punta, donde se forman nudos huecos o
canutos y estan separados por entrenudos.

Hojas Estas pueden medir de 8 y 20 cm de largo con un ancho de 1.5y 3.5 cm.

Suelo Es arenoso- limoso, francos, franco-arenosos y franco-limosos.

Cultivo Es preferible cultivar después de invierno con poca cantidad de agua y con una distancia de 5x5 m
entre chusquines.

Fuente: Hernandez (2016).

La cadena de produccion es un conjunto de agentes
econdmicos que participan directamente en la produc-
cion, transformacion y el traslado hacia el mercado de un
mismo producto. Tiene como principal objetivo localizar
las empresas, instituciones, operaciones, dimensiones y
capacidades de negociacion, tecnologias, relaciones de
produccion y relaciones de poder en la determinacion de
los precios (Ruiz Delgado, 2018)

La Cadena productiva de la cafia Guadua esta compues-
ta principalmente por los siguientes eslabones: silvicul-
tura, cosecha y pos cosecha, transformacion y procesa-
miento, mercadeo y comercializacion (Mufoz, 2012)

+ Silvicultura: Lo integran, los cafiales, productores y
los propietarios de las fincas.

+ Cosecha y post cosecha: Integrado por arrieros y
transportistas.

« Transformacion: Integrado por los empresarios de in-
dustrializacion, secado y preservacion, constructores,
artesanos entre otros.

« Comercializacion: Integrado por proveedores de ma-
terias, maquinarias, y almacenes para el depdsito de
productos y comercio.

En el presente trabajo de investigacion se utilizd el mé-

todo descriptivo, el mismo que va a permitir describir las

caracteristicas de una poblacion objeta a estudio. La me-
todologia de investigacion se basa en el enfoque mixto,
ya que es un proceso que recolecta, analiza y vincula

datos cuantitativos y cualitativos en una misma investiga-
cion. (Valdés Guelmes, 2015)

Entre los instrumentos empleados para la recoleccion de
datos, se utilizd la encuesta y entrevistas, las mismas que
se realizaron a productores de Cafia Guadua y a expertos
en el area.

Para la aplicacién de las encuestas se determind una
muestra de la poblacion objeto de estudio la misma que
permitira conocer el desarrollo del sector agroindustrial
de las zonas agricolas del Ecuador y para el desarrollo de
las entrevistas se identificaron expertos y especialistas en
el area objeto de estudio con el fin de tener informacion
mas acertada acerca del tema de investigacion.

Para la validacion del cuestionario se utilizé el método
estadistico del Alfa de Cronbach, el mismo que per-
mite establecer la estabilidad interna de las pregun-
tas que conforman el cuestionario y asi poder estimar
su nivel de fiabilidad, mientras mas préximo a 1 sea el
alfa de Cronbach mayor es la fiabilidad y Consistencia
(Bojorquez Molina & Lopez Aranda, 2013)

Tabla 2. Alfa de Cronbach.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach
,755

N de elementos
27
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Para el presente estudio participaron un total de 392 cam-
pesinos dedicados al cultivo, produccion y comercializa-
cién de la Cafia Guadua dentro de la Zona 5 del Ecuador.

Dichos actores estan distribuidos de la siguiente manera:
96 productores en la provincia del Guayas, 96 en la pro-
vincia de Los Rios, 100 productores en la comuna Olén y
100 Productores de la comuna Manglaralto en la provin-
cia de Santa Elena.

En los resultados obtenidos en el presente trabajo de in-
vestigacion dentro del sector agroforestal de la zona 5
de Ecuador, nos permiti¢ establecer que el disefio de un
modelo de gestidon de indicadores dentro de esta zona,
podréa garantizar que los procesos de cultivo, produccion
y comercializacion de la Cafia Guadua y sus derivados se
realice de una forma mas organizada y eficiente.

Para determinar estadisticamente el tamafio de la mues-
tra, se procedio aplicar la siguiente formula, utilizada en la
estimacion de proporciones, dando como resultado una
muestra total de 195 productores de Cada Guadua distri-
buidos en las zonas ya establecidas correspondientes a
la zona 5 del Ecuador

*  Férmula para calcular una poblacion finita:

_ Zz*pr*q
n_ez(N—1)+Z2*p*q

Donde:
n = Es el tamafio de la muestra.

N = Tamafio de la poblacion. (Siendo un universo finito)
=392

p= Posibilidad de que ocurra un evento, p = 95%
q = Posibilidad de no ocurra un evento, g = 5%

Z = Nivel de confianza del 95% que equivale al 1,96 se-
gun la tabla Z

e = Limite aceptable de error 0,05

Reemplazamos:

1,96 + 392 0,95+ 0,05

- = 195
0,052(392 —1) + 1,962 0,95 + 0,05

n

Con el fin de poder analizar los problemas internos que
presenta los procesos de produccion, distribucion y co-
mercializacion de la cafia guadua.

Se procedio a realizar encuestas a las Asociaciones y a
los productores de cafia Guadua, distribuidos en el sec-
tor agroforestal de la Zona 5 del Ecuador, el mismo que se
tomd como muestra para esta investigacion a la Comuna

Olon, la comuna Manglaralto de la Provincia de Santa
Elena, al Canto el empalme, Provincia del Guayas vy al
Canton Buena Fe, Provincia de los Rios.

Tabla 3. Hectareas de Cultivo que posee el productor.

Porcentaje
0.5 a 7.5 hectéreas 68,2
7.6 a 15.5 hectareas 27,7
15.6 a 23.5 hectareas 2,6
23.6 a més hectéreas 1,5
Total 100,0
Bajo esta perspectiva se puede indicar que los produc-

tores situados en la Zona 5 del Ecuador. El 68.21% res-
pondidé que cuenta con hectareas que van de 0.5 a 7.5,
el 27.69% tiene de 7.5 a 15.5 hectareas, mientras que el
2.56% tienen de 15.6 a 23.5 hectareas.

hectareas que posee para la produccion de Bambu?

O05 a7.5hectareas
mi5,a155
hectareas
156 a235
Dheciéreas
236 amas
hectareas

Figura 1. Hectareas que posee para la producciéon de Bambu.

Tabla 4. Variedad de Cultivo.

Porcentaje
Guadua Verde (Guadua angus- 815
tifolia) '
Bambu Gigante (Dendrocala- 17 4
mus asper) '
Otros 1,0
Total 100,0
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¢ Qué variedad de Bambu Usted cultiva?

.Guadua “erde (Guadua
angustifolia)

.Bamb& Gigante
(Dendrocalamus asper)

Octros

Figura 2. Variedad de Cultivo.

Como se puede observar en el presente grafico, se pue-
de determinar que gran parte de la variedad de cafa
Guadua que se cultiva en la Zona 5 del Ecuador, es la
cafia Guadua angustifolia, con un 81.54%, debido a que
es la cafia de mayor consumo por parte de las industrias
y mayoristas.

Seguido del Bambu gigante con el 17.44%, esta cafia por
su tamanfo y propiedades es la mas adquirida por los con-
sumidores para el area de construccion de viviendas.

Y el 1.03% corresponde a que cultivan otras especies de
cafa.

Tabla 4. Comercializacion del Bambu contribuye a mejo-
rar la calidad de vida.

Porcentaje
Totalmente en desacuerdo o)
Un poco desacuerdo 3,6
Neutral 6,7
Medianamente de acuerdo 7,2
Totalmente de acuerdo 82,1
Total 100,0

La comercializacion de Bambu contribuye a mejorar la calidad de
vida de los comuneros?

(] Totalmente en
desacuerdo

Mun poco desacuerdo
CIMeutral

] Medianamente de
acuerdo

[ Tetalmente de

acuerdo
P 718

Figura 3. Comercializacion del Bambu contribuye a mejorar la
calidad de vida.

Dentro de la figura 3 se puede observar que los produc-
tores de cafia Guadua de la Zona de Planificacion 5, el
82.05% que estan totalmente de acuerdo en que la co-
mercializacion de Bambu contribuye a mejorar la su cali-
dad de vida, el 7.18% indica que esta medianamente de
acuerdo, el 6.67% indica que son neutrales con respecto
al tema, el 3.59% esta un poco en desacuerdoy el 0.51%
esté totalmente en desacuerdo.

Con el objetivo de poder determinar las falencias dentro
de la cadena productiva de la cafia guadua, se analiza-
ron indicadores como oferta exportable, incremento de
produccion e incremento econémico.

Es conveniente considerar cual es el comportamiento de
estos indicadores y asi poder determinar cuan factible es
la implementacion de un modelo de gestion de indicado-
res (Cluster) dentro de esta zona.

Descripcion del modelo de gestion

El presente trabajo esta ligado con un clister y cadena
de suministro de la Guadua, la cual consta por eslabones:

Centros de
Produccion(2)

Entidades de

Apoyo (1) Ventas() }E.? Mercados(5)>

Procesosde
Produccion(3)
Figura 4. Eslabones del Cluster.

La figura 4 demuestra los eslabones que comprende el
cluster el cual estéa ajustado bajo la modelizacion.
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Entidades de Apoyo del Sector
Los centros de produccion
Proceso de Produccion

Ventas

o > o=

Mercados

Cada uno de estos cumple una funcién especifica, pero
trabajan con el mismo modelo de gestion.

Uno de los problemas que impide a los productores de
cafia Guadua al momento de ingresar a un mercado local
o internacional es que no cuentan con un producto no
calificado para su comercializacion a consecuencia de la
falta de conocimiento y financiamiento. Tiene como obje-
tivo potencializar la produccién generando un valor agre-
gado para los productos de cafia Guadua logrando que
haya un nivel de competitividad y comercializacion justa,
logrando mejorar la calidad de vida de los productores
campesinos.

El Modelo de Cluster ha sido disefiado bajo el método de
Modelizacion de Indicadores de Gestion MIG, el cual eva-
lUa, analiza, mide y plantea un mejoramiento de los pro-
cesos logisticos, logrando trabajar de manera conjunta y
organizada con los grupos involucrados, vinculando cada
eslabon correspondiente a la cadena de suministros.

El disefio del Modelo de Cluster pretende vincular a los
productores y comercializadores de Cafa Guadua con
entidades o instituciones con el fin de garantizar la co-
mercializacion justa entre los actores de la Cafia Guadua
de la Zona 5 del Ecuador.

Este Modelo de cluster ayudara a incentivar a los pro-
ductores y comercializadores de Cafia Guadua brindan-
do una garantia en calidad a su producto, debido a que
hay una ausencia de conocimiento en el cuidado de sus
cultivos, muchos productores y comercializadores, lo que
hacen es cultivar y vender la cafia sin ningun valor agre-
gado, en el caso de los productores ellos cultivan y pro-
cesan la cafa con las pocas herramientas que poseen,
en estos casos al no poseer 10s recursos necesarios estos
optan por cambiar de productos y dejan de producir la
cafia.

Desarrollo del modelo de gestion cluster por eslabones.

Primer Eslabon: Entidades de Apoyo del Sector

Esta conformado por academias y centros de investi-
gacion como Universidades, las mismas que se encar-
gan de realizar estudios previos, para la elaboracion de
proyectos con fines productivos para el sector agricola,

también se contara con Entidades gubernamentales, no
Gubernamentales y entidades Intergubernamentales

Segundo Eslabdn: Los centros de produccion

Se trabajara con 4 centros de produccion ubicados en
las diferentes provincias que conforman la Zona 5 del
Ecuador como son:

Centro de Produccion Noble Guadua situado en la
Provincia de Santa Elena se dedica a la a las activi-
dades de Centro de Acopio, Secado y Preservado,
Transformador, Artesano y Constructor.

Centro de Produccién Manglaralto situado en la Provincia
de santa Elena realiza la funcién de un centro de acopio
donde procesan la cafia para comercializarla como pro-
ductos y sub-productos con valor agregado.

Centro de Produccion APROGUADUA situado en el
Canton el Empalme de la Provincia del Guayas se encar-
ga de realizar actividades como Productor, y Procesador
de la cafia guadua asi como se encarga de el Secado y
Preservado de la cafia para obtener como producto final:
cafa rolliza, picada, preservada y seca para realizar la
venta ellos la ofertan localmente o bajo pedido.

Centro de Produccion Asociacion de Cafieros Buena
Fe situada en el cantén Buena Fe Provincia de los Rios
dentro de las actividades que realizan son de Productor,
Viverista, Acopiador, Secado y Preservado de la Cafa.
Trabajan con la especie de Guadua angustifolia.

Tercer Eslabodn: Proceso de Produccion

Dentro de este eslabdn se desglosan diversas activi-
dades correspondientes a los procesos de produccion
COmo son:

Siembra y conservacion de la cafia
Productores de cafia
Cosecha y post cosecha

Comercializaciéon de la cafa

Cuarto Eslaboén: Ventas

Este eslabdn se desglosa en dos partes, las ventas direc-
tas y las ventas en centros de acopo.

En las ventas directas: el Producto es dirigido a las indus-
trias, al mayorista y también son adquiridas por interme-
diarios los cuales compran la cafa en su estado natural
(Materia Prima) sin ningun proceso es decir que compra
la cafia una vez que ya esta en su corte comercial.

Mientras que las ventas en centros de acopio: Esta
parte de la comercializacion estara vinculada con los
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transportistas, proveedores de preservante y los duefios o proveedores de maquinarias, los mismos que seran utiliza-
dos al momento de la transformacion de la cafia Guadua

Quinto Eslabdn: Mercados

En este ultimo eslabdn los productos y sub productos de la cafia Guadua se dirigen al mercado local e internacional
llegando al consumidor final. Uno de los mercados llamativos para ofertar el producto es el mercado de Alemania ya
que posee una demanda en materia prima los cuales se dedican a la construccién de muebles.

M““"-—EPELM Apoyo del Sector Agricola
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Modelo de claster de la cafia Gadua

Figura 5. Modelo de Gestion de Indicadores Cluster.

El trabajo de investigacion esta centrado en los indicadores de gestion aplicados a la cadena de suministro, debido
a que existen falencias en los indicadores productivos de la Cafia Guadua dentro del sector agroforestal de la zona 5
del Ecuador.

El modelo de gestion de indicadores MGI que se ha definido, pretende que se pueda validar y adaptar a cualquier
empresa del sector agroforestal del Ecuador, permitiendo el analisis futuro del comportamiento de las variables que
contienen los indicadores en las distintas areas. Donde los indicadores de producciéon se puedan deducir de forma
agil y eficaz. (Bacal, 2015)
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El Modelo de gestion de Indicadores (cluster) ofrece una
garantia en la comercializacion aportando con un produc-
to terminado de buena calidad y competitivo en el merca-
do local e internacional.

CONCLUSIONES

La cafia Guadua es un recurso sostenible por cuanto es
financieramente rentable, socialmente es un generador
de fuentes de empleo.

Proponer un Modelo de cluster para el sector agroforestal
de la zona 5 del Ecuador, es importante porque impulsa a
los centros de produccién a trabajar de una forma organi-
zada con los demas actores que estan involucrados den-
tro de la cadena productiva, facilitando una agil operacion
en sus funciones y garantizando con ello la elaboracion
de un producto terminado que sea de buena calidad y
muy competitivo en el mercado local e internacional.

También permitira establecer politicas de control de su
produccion, fijando metas que permitan reducir los pla-
zos de entregas de los productos a los clientes.

El modelo permitira elaborar estrategias de optimizacion
de recursos, logrando con ello ser mas eficiente en los
procesos de trazabilidad.
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